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YONETICI OZETI

Bulgaristan Cumhuriyeti tniter bir devlettir. Ulke, toplam 265 belediyenin yer aldigi 28 idari
bolgeye ayrilmistir. Yasama organi 4 yilligina secilen 240 (yeli Parlamentodur. Parlamento,
Cumhurbaskaninin hikimeti kurmakla gorevlendirdigi Basbakana ve onun teklifiyle Bakanlar
Kurulu tyelerine glivenoyu veya glivensizlik oyu vermektedir. Ylritme, dogrudan secimle isbasina
gelen Cumhurbaskani, Basbakan ve Bakanlar Kurulu’ndan olusur. Bulgaristan’da yargi yetkisi
Yargitay, Danistay, Temyiz Mahkemeleri, Bolge Mahkemeleri ve Asliye Hukuk Mahkemeleri
tarafindan kullaniimaktadir. Ayrica, kendi yetki alaninda faaliyet gésteren ve 12 liyeden olusan
Anayasa Mahkemesi bulunmaktadir.

Ulusal istatistik Enstitiisii’niin 2021 yili sayimina iliskin acikladigi verilere gére 7 Eyliil 2021 tarihi
itibariyle Bulgaristan niifusu 3.383.527 kadin (%51,9) ve 3.136.262 erkek (%48,1) olmak Uzere
toplam 6.519.789 kisidir. Nifusun azalmasi ile yaslanmasi, negatif dogal bliyime orani ve gog
nedeniyle belli bolgelerde yasayanlarin sayisinin oldukca azalmasi son 30 yildir Glkede gozlenen
olumsuz demografik trendler olup, sayim sonuglari bunu teyit eder niteliktedir. Nitekim, 2011
sayimina gore nifusta %11,5 oraninda (844.781 kisi) bir azalma meydana gelmistir. 2001-2011
yillari arasinda ortalama yillik azahs orani 0,7 iken 2011-2021 déneminde s6z konusu oran 1,2’ye
yikselmistir. Ulke niifusu tizerinde etki eden faktérler dogal degisim (dogum ve élimler) ve dis
goctir. On yillik dénemde niifus azalisinin %59,3’liik kismi (501 bin kisi) dogal degisim, %40,7’lik
kismi (344 bin kisi) ise dis go¢ sayesinde meydana gelmistir. 7 Eylil 2021 tarihi itibariyle
Bulgaristan’da 5.257 yerlesim merkezi mevcuttur. Bunlardan 257’si sehir ve kasaba, 5.000'i
koydir. Kentsel nifus toplam nifusun %73,3’G kadar (4.782.064 kisi), kirsal nifus ise %26,7’si
kadardir (1.737.725 kisi). 2021 sayim sonuglarina gore genel yas bagimlilik katsayisi 60,2’dir. Bu,
bagiml olmayan yas grubunda (15-64 yas grubu) yer alan 100 kisiye bagimli yas gruplarinda (15
alti ile 65 ve Ustii) bulunanlardan 60 kisinin tekabul ettigini gdstermektedir. 2011 sayiminda s6z
konusu katsayinin 46,5 olmasi son on yil icerisinde aktif yastaki ntifus Gzerindeki yikin arttigina
isaret etmektedir. Calisabilir yastaki nlifusa en iyi 1sik tutan gosterge, calisabilir yasa girenlerin (15-
19 yas grubu) calisabilir yastan cikanlara (60-64 yas grubu) oranini ifade eden demografik ikame
katsayisidir. 2021 sayiminda bu katsayl 61 olup, 100 ¢alisabilir yastan ¢ikana 61 c¢alisabilir yasa
giren tekabil etmektedir. Demografik ikame katsayisi 2011 sayiminda 70, 2001 sayiminda 124
olarak gerceklesmistir. 7 Eylul 2021 tarihi itibariyle ilkede galisabilir yasta olan nifusun orani
%58,5’tir (3.815 bin kisi). Ulusal istatistik Enstitiisi’niin en gercekci addedilen éngériilerine gére
Ulke nifusu 2050 yilinda 5.791.137 kisi ve 2080 yilinda 4.872.317 kisi olacaktir. 2021 yilinda
gerceklesen sayimda 5.118.494 kisi (etnik aidiyet sorusuna cevap verenlerin %84,6’s1) kendini
Bulgar, 508.378 kisi (%8,4) Tiirk ve 266.720 kisi (%4,4) ise kendini Roman olarak tanimlamistir.

Bulgaristan istatistik Enstitlisii verilerine gére 2022 yilinda issizlik orani %4,3’tir. istihdam
edilenlerin sayisi yilin sonunda 2.259.847 olmustur. 2022’de issizlerin sayisi 140.400 olarak
gerceklesmistir. Ortalama ¢alisma Ucretleri 900 euro olmus, 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle asgari
Ucret 780 leva (399 euro) olarak belirlenmistir. Bir taraftan azalan niifus, diger taraftan egitimli ve
kalifiye is gliciinin diger AB Uyesi Ulkelere go¢ etmesi nedeniyle isletmeler is glicli ediniminde
biyik sorunlarla karsilasmaktadir.

2022 yili biitcesinde, egitime 3,28 milyar euro ayrilmis olup, s6z konusu rakam Gayri Safi Yurtici
Hasilanin %4,5’ine tekabil etmektedir. Egitim kalitesi bakimindan Bulgaristan Batili devletlerin
oldukca gerisinde kalmaktadir. Diinya capinda (lkelerin egitimde yerini saptayan ve belli
araliklarla yapilan 6nemli OECD ¢alismalarindan PISA’nin mevcut en son verilerine gére AB Ulkeleri
arasinda Bulgaristan son sirada yer almaktadir. Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin, Uyeleri
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arasinda yaptig bir anketin sonuglarindan, isverenlerin Gniversite mezunlarinin bilgilerini tatmin
edici bulmadigi, genclerin mesleki bilgi ve ekip ¢calismasi yapabilecek yeteneklere sahip olmadigi,
yabanci dil bilgilerinin yetersiz oldugu, girisimci diisiince tarzlarinin bulunmadig, teoriyle pratik
arasindaki bagin kurulmasinda zorluklarla karsilastiklari, ise alindiklarinda bilgi ve beceri
eksikliklerin giderilmesi icin ek egitime tabi tutulduklari anlasiimistir. 2020/2021 68retim yilinda
51 Universite ve lise diizeyinde egitim veren toplam 1.009 okul (ilkede faaliyet gostermektedir.
Ulkedeki tGniversitelerde 190,4 bin Bulgar, 17,6 bin yabanci 6grenci 6grenim gérmektedir.

Bulgaristan ekonomisi, serbest piyasa sartlarina gore isleyen, disa acik, 6zel sektori orta diizeyde
gelismis bir ekonomidir. Dinya Bankasi, Bulgaristan ekonomisini Ust orta gelirli ekonomi olarak
siniflandirmaktadir. 1 Ocak 2007’de AB’ye tam Uye olan Bulgaristan, AB lyeligi kosullari sebebiyle
ekonomik yapisinda 6nemli reformlar yapmistir. AB lyelik doneminde Bulgarlarin gelirleri satin
alma paritesi agisindan AB ortalamasinin %43’liinden %59’una yikselmistir. Ancak, kaydedilen
olumlu gelismelere ragmen Bulgaristan, AB’nin en fakir tlkesi olmaya devam etmektedir. 2021
yilinda Bulgaristan’da satin alma glici paritesine gore kisi basina bireysel tiiketim AB
ortalamasinin %65’i kadar gerceklesmistir.

Uluslararasi Para Fonu’nun GSYiH ulke siralamasina gére Bulgaristan 2022 yilinda 71’inci siradadir.
Bulgaristan’in glicli yonleri “diisiik kurumlar ve gelir vergisi, ¢esitlendirilmis iretim tabani,
istikrarli mali politikalar, gérece egitimli is glici, lojistik maliyet avantaji ve turizm” potansiyelidir.
Emek piyasasinin durumuna baktigimizda “diisiik verimlilik, nitelikli is giicii yetersizligi ve is giicii
gocl dikkat cekmektedir. Ayrica, gittikce azalan ve géreceli olarak fakir niifus (gelir seviyesi AB
ortalamasinin yarisinin biraz iizerinde), yolsuzluk, biirokratik verimsizlik, yargida sikintilar, son
dénemlerde yasanan siyasi istikrarsizlik, parcalanmis siyasi yelpaze, AR-GE faaliyetlerinin kisitl
kalmasi da rekabet gliciinii etkileyen olumsuz faktérlerdir”.

2022 yilinda reel GSYIH artis orani %3,4 olarak, GSYiH ise 84.559 milyon euro olarak
gerceklesmistir. Kisi basina GSYIH 12.295 euro olmustur. Baskentin urettigi GSYiH, Ulke
GSYiH’sinin %42,8’i kadardir. Bulgaristan GSYiH biiyiime oraninin, AB ortalamasini yillar icerisinde
cogunlukla astigl goriilmekle beraber, bu bliyimenin yoksulluk ile ekonomik ve sosyal sorunlar
Uzerine olumlu etkileri heniiz saglanamamistir. Nitekim, tlkedeki yoksulluk ve esitsizlik seviyeleri
AB’deki en yiiksek orana sahiptir. Tarim sektoriiniin ekonomideki payl %5, sanayinin %29,5 ve
hizmetlerin %65,5 olmustur. 2022 yilinda %16,9 oraninda bir enflasyon meydana gelmistir.
Bulgaristan'in konsolide kamu borcu yillik bazda %13,74 oraninda artarak 2022 yili sonunda 19,35
milyar euro olmustur. 2022 sonu itibariyle konsolide kamu borcunun GSYiH’ya orani %22,9
seviyesinde gerceklesmistir. Kamu borcunun GSYiH’ya orani bakimindan 2022 yilinda Bulgaristan,
AB llkeleri arasinda Estonya’dan sonra en disik ikinci orana sahiptir. 2022 yilinda Bulgaristan’in
o6demeler bilangosu cari hesabinda 577,7 milyon euro agik meydana gelmistir. Sermaye hesabi
793,3 milyon euro ve finansal hesabi 689,2 milyon euro fazla vermistir. Clzi cari agik kaydedilen
2015 yili hari¢ son on yillik ddnemde Pandemi sonrasi 2021 ve 2022’nin kayda deger seviyelerde
cari aclk gerceklesen vyillar olmasi dikkat ¢cekmektedir. Pandemi yili 2020’de finansal hesapta
muazzam bir dlistis yasanmis ve bir yilda 2.966 milyon euroluk fazladan 3.685 milyon euroluk aciga
gecilmistir.

Bulgaristan, Dilinya Bankasi’nin 2020 Doing Business raporunda 190 (lke arasinda 61’inci, Diinya
Ekonomik Forumu’'nun 141 (lkeyi kapsayan 2019 Kiiresel Rekabetcilik Endeksi siralamasinda
49'uncu, Transparency International’in 2022 yili Yolsuzluk Algisi Endeksi’nde 180 lilke arasinda
72’nci, Heritage Sivil Toplum Kurulusu’nun 2023 yili Ekonomik Ozgiirliik Endeksi siralamasinda 176
Ulke arasinda 32’'nci sirada yer almistir.
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Bulgaristan’da 2021-2022 yillarinda dort Milletvekili secimi gerceklestirilmis, ancak bir tiirli uzun
vadeli hiikiimet kurulamamustir. iki yillik bir siyasi istikrarsizlik dénemi ardindan 2 Nisan 2023
tarihinde gerceklestirilen besinci genel secimlerde Parlamento’ya girmek icin %4’lik baraji 6
parti/ittifak asabilmistir. Segimi ikinci sirada tamamlayan Degisime Devam Ediyoruz — Demokratik
Bulgaristan ittifaki, secimi birinci sirada tamamlayan GERB-SDS’nin destegiyle hiikiimet
kurmustur. Bu siire zarfinda istikrarli calisan bir Parlamentonun olmamasi AB fonlarindan, 6zellikle
de Ulusal Toparlanma ve istikrar Plani kapsaminda saglanan kaynaklardan faydanilmasini
geciktirmistir. Siyasi istikrarsizlik doneminde risk arz eden bir diger konu Biitce Kanun
glincellemelerinin zamaninda yapilamamasi ve bu durumun lkenin bitce acigini olumsuz
etkilemesidir. Ulkenin icinde bulundugu siyasi istikrarsizlik sebebiyle Euro Bélgesine katilim igin
sart kosulan yasal paketi Bulgaristan henlz kabul etmemistir. Bu noktada Bulgaristan Merkez
Bankasi Kanunu, Kara Para Aklamaya Dair Kanun ve Ticaret Kanununun kilit rolleri vardir. Yiiksek
enflasyonun da Bulgaristan’in Euro Bolgesine katilmi oniinde bir engel oldugu uzmanlarca
degerlendirilmektedir.

Bulgaristan, boélgedeki diger llkelere gore disa daha acik bir ekonomiye sahiptir. Bu nedenle (lke,
kiiresel ve bolgesel capta meydana gelen gelismelere olduk¢a bagimlidir. Disa bagimhliginin en
belirgin yasandigi alan Bulgaristan’in AB’ye, 6zellikle de Euro Bolgesine yiiksek derecedeki finansal
ve ticari entegrasyonudur. Ulke ekonomisinde olusan yapisal dengesizliklerden kaynaklanan
riskler disaridan gelen olumsuzluklarla birlestiginde daha da giliclenmektedir. Diinya capinda
gozlenen sirecler, Bulgaristan ekonomisinde meydana gelen dongilerin kiiresel ekonomide
yasanan dongllerle biylk uyum icinde tezahir ettigine isaret etmektedir. Korona virls
pandemisinden arta kalan etkiler, Ukrayna’da 2022 yilinda baslayan savasa bagl gida ve enerji
krizleri, enflasyonun hiz kazanmasi, bor¢ yikiinde artis 2022 yilinda diinyay! sarsan etkenler
olmustur. Bunun yani sira llkeler iklim degisikliginin olumsuz etkilerini daha da ¢ok hissetmeye
baslamistir. Bulgaristan’in da kiiresel ekonomiye entegre bir llke olmasi bakimindan Bulgar
Ureticiler kilit hammadde eksiklikleri, yiksek hammadde ve malzeme fiyatlari, yiksek tasima
giderleri, geciken teslimatlar ile karsi karsiya kalmaktadir. Avrupa Komisyonu’nun 2023 yih
tahminlerine gore ekonomik gidisat buyuk olclide (icret ve fiyat gelismeleri arasindaki etkilesime
bagh olacaktir. Hizmetler sektoriindeki fiyat artislarinin devam etmesi nedeniyle enflasyonda
bilyiik oranda degisiklik dngdriilmemektedir. Ucretlerin giicli bir sekilde artmaya devam etmesi
ve hanehalki tiketimini desteklemesi beklenmektedir. 2022'deki hizhi ihracat bliyimesi,
Ukrayna’daki savasin neden oldugu gida, metal ve diger malzemelerdeki arz yetersizligini giderme
amaciyla ortaya cikan firsatlarla desteklenmistir. Bu ihracat artisi dikkate alindiginda, 2023 yilinda
ihracatta blylmenin 6nemli 6lglide yavaslayacagi, 2024 yilinda ise ihracatta artisin dis talebe bagli
olacagi degerlendirilmektedir. Toparlanma ve Gelisim Planina iliskin parasal kaynaklarin kullanimi
basta olmak lizere AB fon kullaniminda yasanacak artislarin hem 2023 hem de 2024'te toplam
yatinmi destekleyecegi 0Ongorilmektedir. Avrupa Komisyonu’'nun Mayis 2023 ekonomik
tahminlerine gore (ilke ekonomisi 2023 yilinda %1,5, 2024 yilinda %2,4 oraninda blylyecektir.
Enflasyon orani 2023 yilinda %7,8, 2024’te %4 olacaktir.

Bulgaristan’a 2022’de yapilan dogrudan yabanci yatirim (DYY) tutar bir onceki yila gére %48,7
oraninda artarak 2.379 milyon euro olmustur. Bulgaristan Merkez Bankasi’nin verilerine goére
2022 yilinin sonunda Bulgaristan’da birikimli dogrudan yabanci yatirimlarin toplam bayuklGg
53,8 milyar eurodur. 2022 yilinda birikimli yatirimlar siralamasinda ilk bes tlke sirasiyla Hollanda,
Avusturya, Almanya, isvicre ve Yunanistan’dir. Ulkemiz 2022 yili siralamasinda bulundugu yeri
muhafaza ederek 13’ncii olmustur.
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Bulgaristan, kictik, dis ticaret agigi olan, disa acik bir ekonomidir. Dislik emek verimliligi, 6ncelikli
sektorlerde yatirim eksikligi ve liretimde AR-GE yetersizligi Bulgaristan’in dis ticaretini olumsuz
etkilemektedir. Diinya ticaretinde Bulgaristan’in payl %01,9 civarindadir. Bulgaristan DTO
kurallariyla uyumlu liberal bir dis ticaret rejimi uygulamaktadir. AB Uyesi olarak tlkenin dis ticaret
mevzuati AB mevzuati ile uyumludur. Bulgaristan Merkez Bankasi verilerine gore 2022’de ilkenin
ihracati yillik bazda %36,6 oraninda artarak 47,8 milyar euro, ithalati %40,8 artarak 55,3 milyar
euro olarak gerceklesmistir. Dis ticaret hacmi %38,9 biyimus ve 103,1 milyar euro olmustur. Dig
ticaret acig1 6nceki yila gore %75,5 artarak 7,5 milyar euro seviyesinde kayitlara ge¢cmistir. 2022
yilinda ithalatin bilesenlerinden en blyik pay1 7,2 milyar euro ile ham petrol ve dogal gaz alirken,
ikinci sirayi yaklasik 4,8 milyar euro ile diger hammadde ve malzemeler almaktadir. Makina ve
cihazlar (4,1 milyar euro), yiyecek-icecek-sigara (4 milyar euro), yedek parca ve techizat (3,2 milyar
euro), plastik ve kaucuk (2,8 milyar euro) en ¢ok ithalati yapilan diger (irtin gruplandir. 2022 yilinda
ihracatin bilesenlerine bakildiginda, birinci sirayi yaklasik 4,9 milyar euro ile diger hammadde ve
malzemelerin aldig gorilmektedir. Demir disi metaller (4,1 milyar euro), petrol trtnleri (4 milyar
euro), gida sektori hammaddeleri (3,7 milyar euro), gida (3,7 milyar euro), diger yatirirm mallari
(3,5 milyar euro), diger enerji Grlnleri (3,1 milyar euro) en ¢ok ihracati yapilan diger Grin
gruplandir. Bulgaristan’in en blylik dis ticaret fazlasi Romanya (2.230 milyon euro), Almanya
(1.562 milyon euro), Belcika (504 milyon euro) ve italya (488 milyon euro) ile ticaretinde meydana
gelmektedir. En biyik dis ticaret agigi ise Rusya (5.658 milyon euro), Cin (5.060 milyon euro),
Turkiye (1.420 milyon euro) ve Ukrayna (601 milyon euro) ile ticarette olusmaktadir. 2022 yilinda
toplam dis ticaret acgig1 7,5 milyar euro iken Rusya ve Cin ile ticarette meydana gelen acik 10,7
milyar eurodur. Bulgaristan’in en biiyik ithalat partnerleri Rusya, Cin, Almanya, Tiirkiye, italya,
Yunanistan, Romanya, Ukrayna, Hollanda ve ABD’dir. Ulkenin ithalatindaki ilk 10 ticari partner
Bulgaristan 2022 yili toplam ithalatinin %62,8’ini olusturmustur. En blylik ihracat partnerleri ise
Almanya, Romanya, italya, Yunanistan, Tiirkiye, Fransa, ispanya, Hollanda, Belgika ve Ukrayna’dir.
Bulgaristan ihracatindaki ilk 10 lilke toplam ihracatin %57,3’lnu teskil etmistir.

Uzun vadede Bulgaristan ihracatinin kompozisyonunda katma degeri goreceli dislk Grlinler
agirhktadir. 2022 yilinda islenerek nihai tirline dénisebilecek ara Urinler toplam ihracatin %65’ini
olusturmustur. Uriinlerin sadece %18’ nihai triindiir. Ancak ihracatta daha yiiksek katma degeri
olan riin gesitliligi giderek artmaktadir. Ozel iriin (savunma sanayi triinleri gibi) ihracati haric bu
ihracat, toplam ihracatin dortte birini olusturmaktadir. Katma degeri yiksek Urlinlerin ana
pazarlar biyuk AB Ulkeleri olmakla birlikte, s6z konusu Urinler kiiresel capta da satilmaktadir.

Bulgaristan’in gerek toprak gerekse de iklim yapisi tarima elverislidir. Bulgaristan’in AB Uyeligi ile
birlikte tarim sektoriine Avrupa finansmani saglanmaktadir. 2018-2022 doneminde tarim sektori
yillik ciktist 4-6,6 milyar euro arasinda gerceklesmistir. Tarim sektorlnin Bulgaristan
ekonomisindeki pay1 2021-2022 yillarinda %5 olarak gergeklesmistir.

2022 yihinda Bulgaristan’da sanayi sektorl gayri safi katma degerin %29,5’ini olusturmaktadir.
Otomotiv, elektronik, metalurji, makina, kimya, gida-icecek, odun isleme ve mobilya sanayide
onemli sektorlerdir.

Bulgaristan Turkiye, Bati Avrupa, Rusya ve Karadeniz bdlgelerini birbirlerine baglayan ¢cok 6nemli
uluslararasi yol glizergahinda stratejik bir konumdadir. Bulgaristan’in Karadeniz kiyisinda Varna ve
Burgaz kentlerinin limanlari ile Tuna Nehri tGizerinde Ruscuk limanlari bulunmakta ve bdylece llke
gerek deniz gerekse nehir tasimaciliginda ulasim imkanlari sunmaktadir. Altyapinin eski ve yetersiz
olmasi ulastirma sektorinin en biyilk zaaf noktasidir ve halihazirda artan ulastirma ihtiyaglarini
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zor karsilayacak durumdadir. Bulgaristan, AB fonlarindan da yararlanarak, ulasim altyapisini
yenileme ve genisletme calismalarini sirdiirmektedir.

Ulastirma ve Haberlesme Bakanligl telekominikasyon alaninda devlet politikalarini
belirlemektedir. Ote yandan 6zerk bir devlet kurulusu olan Haberlesme Denetim Komisyonu,
devletin telekomiinikasyon politikasini ylrtitmekte, telekomiinikasyon faaliyetinin diizenlemesini
ve kontrollin( gerceklestirmektedir.

Bulgaristan Merkez Bankasi (BNB) Nisan 2023 sonu itibariyle, bankacilik sektori aktiflerinin 81,76
milyar euro oldugunu aciklamistir. Briit kredi portféyl 45,6 milyar euro, mevduat biyikligi 69,9
milyar euro olarak kayitlara ge¢mistir. Sistem bilangosunda 6z sermeye 9,05 milyar euro
seviyesindedir. Ocak-Nisan 2023 doénemi bankacilik sistemi kari 511 milyon euro olarak
gerceklesmistir. Likidite tamponu 23,16 milyar eurodur. Bulgaristan’da bankalar {i¢ gruba
ayrilmaktadir. Birinci grup, varliklari baz alinarak belirlenen en blylk bes lisansli bankadan
olusmaktadir. ikinci gruba diger bankalar dahildir. Ucilincii grup ise yabanci bankalarin
Bulgaristan’daki subelerini kapsamaktadir. 30 Nisan 2023 itibariyle birinci gruba DSK Bank,
UniCredit Bulbank, United Bulgarian Bank, Eurobank Bulgaria ve First Investment Bank dahildir.
ikinci grup Central Cooperative Bank, Allianz Bank Bulgaria, ProCredit Bank (Bulgaria), Bulgarian
Development Bank, Investbank, Bulgarian-American Credit Bank, TBI Bank, Municipal Bank,
International Asset Bank, D Commerce Bank, Texim Ban ve Tokuda Bank bankalarindan
olusmaktadir. Ugiincii gruba ise Citibank Europe - Bulgaristan Subesi, ING Bank N.V. — Sofya
Subesi, BNP Paribas Personal Finance S.A. - Bulgaristan Subesi, BNP Paribas S.A. - Sofya Subesi,
T.C. Ziraat Bankasi - Sofya Subesi, Varengold Bank AG - Sofya Subesi ve Bigbank AS — Bulgaristan
subesi dahildir.

Bulgaristan, Karadeniz kiyisindaki sahil seridi, tarihi mirasi, daglari, kaplicalari, genis dizlikleri,
irmaklari, golleri ve magaralari ile hem yaz hem de kis turizminde 6nemli bir potansiyele sahiptir.
Yaz turizmi Bulgaristan’in geleneksel olarak gli¢lii oldugu turizm alanidir. Ancak tlke Yunanistan,
Turkiye, Misir, Tunus gibi tlkelerle son yillarda rekabette sikinti yasamaktadir. Kis tatili igin gelen
turistlerin biylk bolimi komsu Balkan Glkelerindendir. Son yillarda Bulgaristan kultiir ve SPA
turizminde olumlu gelismeler kaydetmektedir. Bulgarlarin yurtdisinda yaptiklar tatillerde ise
Turkiye en c¢ok tercih edilen destinasyonlardandir.

31 Aralik 2022 itibariyle genel sigortacilik alaninda 23 sirket, hayat sigortasi alaninda 10 sirket,
reaslirans alaninda ise 9 sirket faaliyette bulunmustur. 2022 yilinda Bulgaristan’da sirketlerin
genel sigorta prim gelirleri toplam 1,53 milyar eurodur. Sektor sirketlerinin toplam hayat sigortasi
prim geliri 319,76 milyon eurodur. Reaslirans prim gelirleri 2022 yilinda 1,8 milyar euro olmustur.

Bulgaristan’in enerji koridorlarinin Gizerinde bulunmasi, AB (iyesi olarak enerji etkinligi ve cevre
konularinda bir¢cok hukuksal yukimluligu yerine getirme gerekleri {ilkenin enerji jeopolitiginde
etkin rol almasini gerektirmektedir. Bu baglamda, Bulgaristan Balkanlar’da ve Avrupa’nin
bitininde enerji giivenligi agisindan dnemli bir yere sahiptir. Bunun farkinda olan Bulgaristan
bircok uluslararasi enerji projesinde yer almakta, bunun yani sira kendi inisiyatifiyle bazi
uluslararasi projelere onderlik de yapmaya calismaktadir. Diger taraftan, Ulke, Gilineydogu
Avrupa’nin 6nde gelen elektrik enerjisi ihracatgilarindan biridir ve yenilenebilir enerji kaynaklarini
daha etkin kullanarak daha fazla elektrik ihracati yapma potansiyeline sahiptir. Bulgaristan’in
enerji sektori kokli bir sektdr olmasina ragmen kiiciik bir sektdrdiir. Ulkenin &nemli miktardaki
yerel dogal kaynaklari, giclii yerel elektrik enerjisi Gretimi, bilylk petrol isleme kapasitesi
bulunmaktadir. Ancak, elektrik dagitim altyapisinin eski ve yetersiz olmasi, elektrik tretiminde
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halen kdmirin temel girdi olmasi, tlkenin ham petrol ve dogalgaz tedariklerinde gesitliligin kisitli
olmasi arz glivenligi bakimindan risk olusturmkatadir. Nitekim 2022 yilinda vuku bulan Ukrayna
savasl akabinde Rusya’ya uygulanan yaptirimlar kapsaminda bu llkeden dogalgaz ithalati
tamamen durmus, Bulgaristan alternatif kaynak arayisina girmis ve zorlu bir donem yasamistir.
Ulkenin enerji sektdrii elektrik Giretimine dayanmaktadir. Elektrik enerjisi yerel niikleer, termik ve
hidroelektrik santrallerinde Uretilmektedir. Bulgaristan, nikleer vyakitini Rusya’dan ithal
etmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda Bulgaristan’in dogal kaynaklarinin yeterli
seviyede isletilmedigi degerlendirilmektedir. Burada su, glines, biokiitle, jeotermal ve rizgar
enerjisinde biyik potansiyel oldugu dusinilmektedir.

Bulgaristan’da komiir madenciligi sektorl boyut anlaminda kiigik olmakla birlikte biyik dneme
sahiptir. Bulgaristan’in enerji kalemleri icinde komiir en énemli kalemdir. Plevne dizliglinde
petrol kaynaklar bulunmaktadir. Ancak s6z konusu petrol tGlkenin ihtiyacini karsilamaktan uzaktir.
Bulgaristan’da demir, kursun, ¢inko ve bakir cevherleri bulunmaktadir. Ancak demir kaynaklari
yetersiz oldugu icin ithalat da yapilmaktadir. Bulgaristan’da yogun olarak kirec tasi ve granit de
bulunmaktadir.

Glnlmuzde Bulgaristan sermaye piyasasinin bel kemigini Finansal Denetleme Komisyonu,
Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi — Sofya (BMKB), interbank ve aracilar olusturmaktadir. 2022
yilinda Bulgar Menkul Kiymetler Borsasi’nin SOFIX endeksinde %5,38 oraninda bir diisiis meydana
gelmis, endeks 635,68'den 601,49’a dismiustir. BGBX 40 da 143,68'den 139,28'e gerileyerek
%3,06 oraninda kigulmustir. Ayni donemde islem sayisi 6nceki yila gére %16,3 artarak, yaklasik
101 bin dlzeyinde gergeklesmistir. Cirolar 2021 yilinda yaklasik 419 milyon euro iken 2022’de
%22,64 artarak 514 milyon euroya ulasmistir. Piyasa sermaye degeri gecen yila gore %1,97
oraninda daralarak yaklasik 15,43 milyar euro olmus ve GSYiH’nin %19,53’{ine tekabdil etmistir.

2022 yilinda diinya c¢apinda etkili olan enflasyon, Ukrayna’daki savastan dolayi olusan zorlu
jeopolitik durum ve pandemi nedeniyle diinya ticaretinde yasanan zorluklar Bulgaristan
piyasasinda fiyat artisini beraberinde getirmistir. Hizli tiketim Grln piyasasinda Eylil 2021 — Eyldil
2022 arasinda birim fiyatlarinda meydana gelen artis ortalama %12 olmustur. Diger taraftan satis
hacimlerinde clzi bir dists gozlenmistir. Bu gelismelerin sonucunda satis cirolari %11,6 artarak
5,78 milyar euro olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda Bulgaristan mobilya iretimi 600 milyon dolar
olup, diinyada en biiyiik 55’nci mobilya Ureticisidir. Uretilen mobilyanin %85’inden fazlasi ihra¢
edilmektedir. Ulke icerisindeki mobilya piyasasinin biiyiikligii ise 420 milyon dolar olup, diinyada
66’nci siradadir. 2022 yilinda Bulgaristan’da Uretilmis mobilyanin piyasa payi %16’dir. 2022 yilinda
AB menseli mobilyanin piyasa payl %43, Ggilinci Glke menseli mobilyanin payi ise %41’dir. 2021
yiinda Bulgaristan perakende mobilya piyasasinin yarisindan fazlasini yaklasik yarim milyar
euroluk cirolariyla sektordeki en bilylik bes sirket ellerinde tutmaktadir (JYSK, Videnov
Mobilyalari, IKEA, Aiko, Interior). 2021 yilinda elektronik sektoriinde en biyilk bes sirket
Technopolis, Technomarket, Zora, eMag ve Magnum-D (Techmart) olup, 2021’de toplam cirolari
876,3 milyon euroya ulasmistir.

2021 yihinda Bulgaristan’da 550 milyon euro AR-GE harcamasi yapilmistir. Yapilan AR-GE
harcamalarinda yillik bazda %4,9 artis olmustur. Séz konusu harcamalarin GSYiH’ya orani 2020
yihinda %0,85 iken 2021’de %0,77 olmustur.

Ortak bir tarihsel ve kiltirel gecmisi ve sinirt paylastigimiz komsumuz Bulgaristan, Tirkiye
acisindan 6nemli bir Glkedir. Tirkiye, Bulgaristan’in énemli bir ticaret ortagi durumundadir.
Turkiye’nin Avrupa Ulkeleriyle yaptigi ticaretin karayolu ile tasinan kisminin blyik bir bolimi
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Bulgaristan Uzerinden yapilmaktadir. Ayrica Bulgaristan, Balkanlar'in cografi olarak merkezi
konumundadir. istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi Tiirkiye’nin tretim merkezlerine de ¢ok yakindir.
Bulgaristan’in AB’ye liye olmasi, Ulkenin Tirkiye ile AB arasindaki giimrik birliginin bir pargasi
olmasindan dolayl ikili ticarette sanayi Urlnlerinde glmrik vergilerinin sifirlanmasi,
Bulgaristan’da kurumlar ve gelir vergisi oranlarinin %10 olmasi Bulgaristan’i Tirk yatirimcilari
gozilinde cazip kilan 6zelliklerdir. Sonug itibariyle ilke hem yatirim imkanlari hem de AB pazarina
giris icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Krizin etkilerinin azalmaya baslamasiyla ikili ticaret, 2014 yilina kadar dengesiz bir sekilde Tiirkiye
aleyhine gelismistir. S6z konusu donemde Bulgaristan’in Tirkiye’ye ihracati yillik ortalama
%11,4’'luk oran ile buyumus, Turkiye'den ithalat ise %4,7’lik yillik blyliime oraninda kalmistir.
Netice itibariyle 2009 yilinda ikili ticarette 89 milyon euro acik veren Bulgaristan, dengeyi lehine
donustirerek 2014 yilinda 683,3 milyon euroluk fazla vermistir. 2015-2022 déneminde trend
tersine donmustir. Tlrkiye'ye ihracat ortalama %3,9 yillik oranla artmis, Turkiye’den ithalat ise
%14,9'luk bir yillik blylime oranina ulasmistir. Bu gelismenin sayesinde Bulgaristan’in Turkiye ile
dis ticaret fazlasi agiga donismistir ve 2022 yilinda s6z konusu acik 1.421,1 milyon euro
seviyesinde gerceklesmistir. 2022 yilinda Bulgaristan’in Tirkiye’ye ihracati 2,82 milyar euro
seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu ihracatta yillik bazda %31,3 oraninda bir artis meydana
gelmistir. Tirkiye, Bulgaristan’in ihracatinda %5,9’luk payla, besinci sirada yer almistir.
Bulgaristan’in Tirkiye’den ithalati 4,25 milyar euro olmustur. S6z konusu ithalatta yillik bazda
%38,6 oraninda bir artis meydana gelmistir. Toplam ithalattaki %7,7’lik payiyla Glkemiz
Bulgaristan’in dérdinci biyik ithalat partneri olmustur. iki ilke arasindaki dis ticaret hacmi 7,1
milyar euro olmustur. Bulgaristan’in Tirkiye ile ticaret hacminin Bulgaristan’in toplam
ticaretindeki payl %6,9 olarak gerceklesmistir. Tirkiye, Almanya ve Romanya’nin ardindan
Bulgaristan’in Uglincli blylik ticaret ortag olmustur. 2022 yilinda Tirkiye'ye ihracatta artis
Turkiye’den ithalattaki artistan kiiclik oldugu icin Tirkiye lehindeki denge 2022 yilinda %55,7
biyilyerek 1,42 milyar euroya ulasmistir. 2022 yilinda Tiirkiye Bulgaristan’a en ¢ok petrol gazlar
ve diger gazli hidrokarbonlar, bakir cevherleri ve konsantreleri, bakir teller, elektrik enerijisi,
islenmemis aliminyum, demir/gelik yassi mamul, izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik
iletkenler, tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber optik kablolar ihra¢ etmistir. Aritilmis bakir ve
islenmemis bakir alasimlari, petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar, izole
edilmis teller ve kablolar, demir-celik hurdalari, islenmemis kursun, islenmemis cinko, propilen ve
diger benzer polimerler, siilfirik asit, oleum, kakao hamuru 2022 yilinda Bulgaristan’in Tiirkiye'ye
en ¢ok ihrag ettigi Grlin gruplari olmustur.

Bulgaristan’da 6nemli yatirrmci konumunda faal durumda bulunan 70 adet Tirk firmasi
mevcuttur. Ulkede Tiirk yatirnmlarinin toplam tutari 2,5 milyar euroya yakin bir seviyededir. Tiirk
firmalar tarafindan 15.000’den fazla kisi istihdam edilmektedir. Miteahhitlerimiz Bulgaristan’da
otoyol, metro, tiinel, atik ve su aritma tesisleri, AVM yapim projeleri basta olmak tzere her tirli
muteahhitlik islerini takip etmekte ve hem ana yiklenici hem de taseron olarak bu tiir projelerde
yer almaktadir.

Bulgaristan’da sirket kurulusu Adalet Bakanhgi’'na bagl Kayitlar Ajansi ¢ercevesinde tutulan
Ticaret Siciline kayit ile gerceklesmektedir. Tiirkiye’den farkh olarak ticaret ve sanayi odalarina
kayit gonilliliik esasina dayahdir. Ticaret Siciline kayit olduktan sonra firmalar hukuki varlik
kazanmakta, faaliyetlerine baslayabilmektedir. Bulgaristan’da %100 yabanci sermayeli sirket
kurulabilmektedir. Limited Sirket, Anonim Sirket, Kolektif Sirket ve Komandit Sirket tirleri
Bulgaristan Ticaret Kanunu’nun 6ngordigu sirket tirleridir. Bunlarin disinda, Bulgaristan’da ticari
faaliyetler tek sahis tacir, holding, sube ve kooperatif seklinde de yuritilebilmektedir. Kendi
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Ulkesinin kanunlari cercevesinde ticari faaliyette bulunmak Uzere kayit yaptirmis her yabanci
kisinin Bulgaristan Ticaret Kanununa gore Bulgaristan’da yabanci kisi subesi agma hakki
bulunmaktadir. Sube agma basvurusu Ticaret Sicilini tutmakla gorevli Kayitlar Ajansi’'nin herhangi
bir bolge temsilciligine yapilabilmektedir. Bulgaristan Yatirimlari Tesvik Kanunu geregince ulusal
mevzuatlarina gore ticari faaliyette bulunabilen yabanci kisiler Bulgaristan’da ticari temsilcilik
acabilmektedir. Temsilciliklerin Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’na kaydolmasi zorunludur.
Ticari temsilcilik, genellikle Tiirkiye’deki ana sirket adina Bulgaristan’da destek faaliyetler icra eder
(reklam, promosyon, misteri bulma vs.). Ticari temsilcik kendi adina gelir ve kazang elde edemez.

Bulgaristan’da KDV orani (otelcilikte, kitaplarda, bebek mama ve bezlerinde ve pandemi nedeniyle
gecici olarak baska bazi Grin ve hizmetlerde uygulanan %9 KDV orani hari¢) %20’dir. Kurumlar
vergisi orani %10’dur. issizlik oraninin ilke ortalamasinin %25 (izerinde olan bélgelerde vergi
mukellefleri belirli kosullar altinda kurumlar vergisinden muaftir. Gelir vergisi orani %10, stopaj
vergisi orani %5tir.

Hanehalki disindaki elektrik tiliketicileri kullandiklari elektrigi serbest piyasadan almaktadir.
Serbest piyasada elektrik satislari muhtelif elektrik dagitim sirketleriyle anlagmaya varilan kosullar
cercevesinde gerceklesmektedir. Bagimsiz Enerji Borsasi IBEX'de alim-satimlarda ulasilan fiyat
seviyeleri serbest piyasadaki fiyatlara isik tutmaktadir. Bulgaristan genelinde su fiyatlari
belediyelere gére degisim géstermektedir. Sofya’da sanayi kullanimi i¢in suyun m?3 fiyati KDV dahil,
1,53 euro—1,84 euro arasinda degismektedir. 2023 yilinin birinci ceyreginde sektorlere gore lcret
561-2.341 euro arasinda degisim arz etmektedir. Sofya’da A sinif ofis kiralari m? basina aylik 13—
15 euro arasinda degismektedir. B sinif ofis kiralari ise ortalama ayda 9-10 euro/m?dir. Sofya’da
ofislerin satis fiyat m? basina 1.500 euro civarindadir.

Aksi bir anlasma ile belirlenmedikce tim yabancilar Bulgaristan’a girisleri ve burada ikamet
etmeleri igin vize temin etmek zorundadirlar. Yabanci Uyruklular Yasasi vize tlrlerini “havayolu
transit vizesi, kisa sireli vize ve uzun sireli vize” olmak lizere lce ayirmaktadir. iki Ulke
vatandaslarinin tabi oldugu vize dizenlemesi 10 Mart 1993 tarihli Vize Anlasmasi’na
dayanmaktadir. Tirk vatandaslarinin Bulgaristan’a giris ve bu Ulkeden transit gecis icin
Bulgaristan’in Ankara, istanbul, Bursa veya Edirne diplomatik misyonlarina veya konsolosluklarina
vize basvurusunda bulunmalari gerekmektedir.

Bulgaristan’da dort tlr oturma izni bulunmaktadir: Kisa vadeli (kisa slreli vize Ulkeye giris
tarihinden sonraki 6 aylik sire zarfi icinde 3 aya kadar oturma izni saglamaktadir), orta vadeli (1
yillik oturma izni ile saglanir), uzun vadeli (5 yillik oturma izni ile saglanir), daimi (stiresiz oturma
izni ile saglanir).

Turk vatandaslari Bulgaristan’da ¢alisma izni aldiktan sonra calisabilmektedir. Tirk vatandasina
calisma izni verilmesi icin yerel isverenin, bulundugu ilin icisleri Genel Mudiirligli Gé¢ Dairesine
basvuru yapmasi gerekmektedir. Bulgaristan’da Birlesik Oturma ve Calisma izni aracihigi ile Tirk
vatandaslarinin istihdam edilebilmesi icin uyulmasi gereken bazi sartlar mevcuttur. Ancak
Bulgaristan Calisma ve Sosyal Politika Bakani uygun gordigi durumlarda ve llkedeki yatirimlar
tesvik etmek amaciyla bahse konu sartlardan bagimsiz olarak ¢alisma izni verebilmektedir.

AB isleyis Anlasmasi’nin 207. maddesine gore ortak ticaret politikasi AB’nin ayricalikli yetki alanidir
ve Avrupa Komisyonu tarafindan icra edilmektedir. Avrupa Komisyonu’nun temel hedeflerinden
biri yerel liretimi haksiz ticari uygulamalardan korumaktir. Bu dogrultuda cesitli anti-damping
onlemleri, devlet destekli ithalat 6nlemleri ve koruma énlemleri uygulanabilmektedir. Bulgaristan
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gimrik rejimi ilke olarak liberal bir 6zellik gosterse de 6zel durumlarda milli glivenligin, kamu
diizeninin ve ahlakin, insanlarin, hayvanlarin ve bitkilerin yasaminin ve saghginin, milli zenginligi
olusturan sanat eserleri, tarihi ve arkeolojik degerlerin, sinai ve fikri haklarin korunmasina iliskin
birtakim gerekcelere dayanan yasak ve sinirlamalar getirilebilmektedir. S6z konusu kisitlama ve
yasaklamalar AB mevzuatina ve Bulgaristan’in taraf oldugu uluslararasi anlasmalara
dayanmaktadir.

Bulgaristan, BM Giivenlik Konseyi, AB ve AGIT kararlari ile uyumlu bir sekilde silah ve silahlara
iliskin ekipmanin satis ve tedarikinde yasak veya goézetim uygulamakta ve ayrica silah ve muhtemel
ikili kullanimi olan mal ve teknolojilerin dis ticaretini kontrol etmektedir. Cifte kullanimi olan
drdnlerin Bulgaristan’dan transit gecis yapabilmesi icin Bulgaristan yetkili merciinden izin alinmasi
gerekmektedir.

Bulgaristan glimrik kapilarinda yapilan marka tescil kontrolleri neticesinde Bulgar Patent Ofisince
tescillenmis markalara sahip ihra¢ mallari tasiyan Tirk kamyonlari, marka tescil evraklari strici
tarafindan hemen tevsik edilemeyince durdurulmakta ve siriictiler kimi zaman savciliga sevk
edilmektedir.

Uriinlerin serbest dolasimina iliskin mevzuat ile Eski ve Yeni Yaklasimin ilkeleri bircok Bulgar yasa
ve yobnetmeligine dahil edilmistir. Boylelikle piyasaya sirilecek driinlerin glvenli ve
uyumlastirilmis kurallara uygun olmasi saglanmistir. Yasal olarak aranan sartlarin uygulanmasini
teminen Bulgaristan’da cesitli denetim organlarinin yer aldigi bir sistem mevcuttur. “Piyasa
denetim organlan” olarak adlandirilan s6z konusu organlar, tehlikeli ve mevzuata uygun olmayan
Urlnlerin piyasaya arz edilmesini 6nlemek amaciyla kontrol ve denetim prosedirleri icra
etmektedir.

Bulgaristan’da yapilan buyidk capl vyatirnmlar Bulgaristan Yatirnrm Ajansi tarafindan
desteklenmektedir. Yatirimlar, belirli kriterler baz alinarak siniflandiriimaktadir ve cesitli
desteklerden yararlanabilmektedir.

2014-2020 planlama déneminde Avrupa yapisal ve yatirim fonlarindan Bulgaristan’a toplam 10,7
milyar euro tahsis edilmistir. Haziran 2023 itibariyle tahsis edilen bu kaynaklarin kullanim orani
%67,7'dir. 2021-2027 planlama doneminde Avrupa ortak yonetim fonlari kapsaminda
Bulgaristan’a tahsis edilen parasal kaynak 9,6 milyar euro olup, Haziran 2023 itibariye kullanim
orani %0,6’dir. Bunun yani sira Pandeminin olumsuz etkilerinin giderilmesini amacglayan
Toparlanma ve istikrar Mekanizmasi kapsaminda tilkeye toplam 6,3 milyar euro tahsis edilmistir.
S6z konusu parasal kaynagin 2026 yilinin sonuna kadar Ulusal Toparlanma ve istikrar Plani
kapsaminda yatirima doénistirilmesi planlanmaktadir.

Kamu ihaleleri sistemi araciligiyla, Avrupa fonlari ve programlari ¢ercevesinde gelen finansman
dahil, Glke Olgeklerine gére 6nemli blyiklikte kamusal kaynaklarin dagilimi saglanmaktadir. 2022
yihinda 21.955 kamu ihalesi acilmistir. Bunlardan 4.416’siI insaat, 10.794°G Urin tedariki, 6.745’i
hizmet alimi sektorlerinde agilmistir. Ayni yil 10,6 milyar euro degerinde 30.284 kamu ihalesi
sdzlesmesi ve 3.595 sozlesme eki imzalanmistir.

Ulkede her biri énemli ulasim rotalar {izerinde kurulu 3 serbest bdlge bulunmaktadir: Rusguk
(Ruse) Serbest Bolgesi, Filibe (Plovdiv) Serbest Bolgesi ve Burgaz Serbest Bolgesi. Bahse konu
bolgelerde yasal olan her cesit ekonomik faaliyete izin verilmektedir. Boélgelerdeki imkanlar,
kolayliklar ve hizmetler depolama, paketleme, markalama, dagitim, re-eksport v.b. genel ticari
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faaliyetler icin elverisli ve uygundur. Diger taraftan, Bulgaristan’daki sanayi parklari, Uretim,
depolama, lojistik ve diger faaliyetler icin oldukca cekici kosullari uygun fiyatlara sunmaktadir.
Yatinm projeleri devlet, belediyeler ve ¢esitli yerel ve yabanci ticaret ve sanayi odalari tarafindan
desteklenmektedir. Devlet, sanayi bolgeleri ve teknoloji parklari kurulumunu ve dogrudan yabanci
yatirim akisini desteklemek amaciyla Ulusal Sanayi Bolgeleri Sirketi’ni kurmustur.
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BOLUM 1
GIRIS

Bu rapor, T.C. Sofya Buyukelgiligi Ticaret Musavirligi tarafindan Bulgaristan ve cesitli
uluslararasi kaynaklardan elde edilen verilere dayanilarak hazirlanmistir. Rapor, Bulgaristan
hakkinda tarih, cografya, siyaset ve niifus gibi konularda genel bilgileri icerirken yogun olarak
sektorleriyle, ticari ve yatinm potansiyeliyle ve mevzuatiyla Bulgaristan ekonomisini
irdelemektedir. icerdigi bilgiler Tiirk is adamlarinin daha ¢ok uygulamaya déniik ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla elde edilmistir.

Rapor hazirlanirken 2022 yili sonu itibariyle en giincel bilgiler derlenmeye calisiimistir. Daha
giincel ve detayh bilgilere T.C. Ticaret Bakanhgi internet sitesindeki Bulgaristan iilke profili
sayfasindan ulasilabilmektedir.

Harita 1 Bulgaristan Jeopolitik Haritasi
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ULKE HAKKINDA GENEL BILGILER

Tablo 1 Bulgaristan Hakkinda Genel Bilgiler

Devletin adi Bulgaristan Cumhuriyeti
Baskenti Sofya

Yonetim bigimi Parlamenter Cumhuriyet
Resmi dili Bulgarca

Alfabesi Kiril alfabesi
Cumhurbagkani Rumen Radev

Basbakan Nikolay Denkov

Dinsel dagilim

Hristiyan (%71,5), Misliiman (%10,8)

Para birimi

Leva (BGN), 1 leva=100 stotinki

Olgii sistemi

Metrik

Uyesi oldugu uluslararasi kuruluslar

AB, NATO, BM, IMF, WTO, Diinya Bankasi vs.

Sabit doviz kurlari

leva/euro —1,95583

Yiizolgimii 110.993 km?
Niifus (2021 sayimi) 6.519.789
Kadin 3.383.527
Erkek 3.136.262
Kentsel niifus %73,3
Ortalama yillik niifus artisi (%) -1,2
Niifus yogunlugu (kisi /km?) 58,7
Mesai saatleri ve giinleri 9.00-17.30 — Pazartesi-Cuma
Haftalik ¢calisma saati (Ortalama) 40

Biyiik kentler ve limanlar

Sofya, Filibe (Plovdiv), Varna (liman), Burgaz
(Burgas, liman), Ruscuk (Ruse, liman), Eski Zagra
(Stara Zagora), Plevne (Pleven)

Tirkiye ile saat farki

Yaz doneminde yok, kis doneminde 1 saat geride

Uluslararasi telefon kodu

+359
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Gunlmuiz Bulgaristan'a ait topraklarin ilk sakinleri Hint-Avrupa kokenli bir kavim olan
Traklar'dir. Milatla birlikte bu topraklar énce Roma Imparatorlugu daha sonra da Bizans
imparatorlugu hakimiyetine girmistir. M.S. 7. ylizyilda bu topraklara yerlesen Bulgar kavmi,
bir stire 6nce bu topraklara gelmis olan Slavlar ile birlikte eskiden Traklarin medeniyet kurdugu
bu bélge lizerinde Bulgaristan’in baslangici sayilan Birinci Bulgar Devleti’ni kurmustur. idareci
sinifinin olusturan kavim bir siire sonra Slav dilini, 9. ylizyildan itibaren de Hristiyanhgi kabul
etmigtir.

14. ylzyilda Tarklerin Rumeli'ye geg¢mesinin ardindan bagimsizhiklarini yitirerek Osmanl
imparatorlugu'nun bir parcasi olmuslardir. Osmanli imparatorlugu'nun gerilemeye baslamasi
ve Carlik Rusyasi’nin da destegiyle, Balkanlar'in tiiminde oldugu gibi Bulgaristan'da da
bagimsizlik hareketleri baslamistir. Osmanli-Rus Savasi’ndan yenilgiyle ¢ikan Osmanli Devleti,
Bulgaristan't 1878 yilinda igislerinde bagimsiz Prenslik olarak, 1908 yilinda ise tam bagimsiz
Carlik olarak tanimstir.

Birinci Diinya Savasi'na Osmanlilarla ayni cephede savasa katilan Bulgaristan, ikinci Diinya
Savasi'na da Almanya saflarinda katilmis ve her iki savastan da yenilgiyle ¢cikmistir. ikinci Diinya
Savasi'nin ardindan Balkanlar'da ilerleyen Sovyet ordusunun da yardimiyla Georgi Dimitrov
onderliginde sosyalist rejime gecen lilke, soguk savas vyillarinda Varsova Pakti'nin Uyesi
olmustur.

Dogu Bloku’nun yikilmasiyla birlikte 1989 yilindan sonra llke, demokratik bir diizene ve

serbest piyasa ekonomisine gecmistir. 2 Nisan 2004’te NATO’ya, 1 Ocak 2007 tarihinde ise
AB'’ye lye olmustur.

Bulgaristan Cumbhuriyeti tniter bir devlettir. Ulke, toplam 265 belediyenin yer aldigi 28 idari
bolgeye ayriimistir.

Tablo 2 49’ncu Dénem Parlamentosunda Parlamenter Gruplar itibariyle Milletvekili Dagilimi

Parlamentoda Parti Gruplari Milletvekili Sayisi

Bulgaristan’in Avrupai Gelisimi icin Vatandaslar — Birlesik Glgler 69

Birligi (GERB-SDS)

Degisime Devam Ediyoruz — Demokratik Bulgaristan Koalisyonu 63
(PP-DB)

Dirilis (Vizrajdane) 37

Hak ve Ozgiirliikler Hareketi (DPS) 36
Bulgaristan icin Bulgar Sosyalist Partisi (BSP) 23

Var Béyle Bir Millet (ITN) 11

Parti Grubuna Ait Olmayanlar 1

Kaynak: https://www.parliament.bg/bg/parliamentarygroups
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Yasama organi 4 yilligina segilen 240 lyeli Parlamentodur. Parlamento, Cumhurbaskaninin
hikiimeti kurmakla gorevlendirdigi Basbakana ve onun teklifiyle Bakanlar Kurulu lyelerine
glivenoyu veya glivensizlik oyu vermektedir.

Yiritme, dogrudan secimle isbasina gelen Cumhurbaskani, Basbakan ve Bakanlar
Kurulu’'ndan olusur. Cumhurbaskani bes vyillik slreyle secilir. Halihazirdaki Bulgaristan
Cumhurbaskani Rumen Radev, 13 Kasim 2016 tarihinde gerceklesen segimlerde
Cumhurbaskani secilmistir ve 22 Ocak 2017 tarihinde goérevi bir dnceki Cumhurbaskani Rosen
Plevneliev’den devralmistir. 21 Kasim 2021 Cumhurbaskanhgi secimlerini de Radev kazanmis
olup, ikinci ddnem Cumhurbaskanhgi gérevini ylritmektedir.

2021 yilinin ilkbaharindan itibaren Bulgaristan’da bir dizi parlamenter se¢im gerceklestirilmis
olmasina ragmen istikrarli bir hiklimet kurulamamistir. Aralik 2021 — Haziran 2022 arasindaki
alti aylik donemde Degisime Devam Ediyoruz partisinin dnderliginde kurulan ve dortli
koalisyon olarak da anilan hikiimet haricinde tlke Cumhurbaskani Rumen Radev’in atadigi
gecici hikiimetlerle yénetilmistir. 2 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen genel secimlerden
sonra ikinci biiyiik siyasi olusum Degisime Devam Ediyoruz — Demokratik Bulgaristan ittifaki,
GERB-SDS ittifakinin destegiyle cogunlukla uzmanlardan olusan ve Prof. Nikolay Denkov ile
Avrupa Birligi eski Komiseri Maria Gabriel’in 9 aylik dénemlerle donlisliimli olarak basbakanlik
yapacagl hiikimet 6 Haziran 2023 tarihinde Parlamentoda aldigi 132 “evet” oyuyla goreve
getirilmigtir.

Tablo 3 Bulgaristan Hiikiimeti ve Gérev Dagilimi

Bagbakan Prof. Nikolay Denkov
Basbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakani Maria Gabriel
Maliye Bakani Asen Vasilev
Ekonomi ve Sanayi Bakani Bogdan Bogdanov
Cevre ve Su isleri Bakani Yulian Popov
Bolgesel Gelisim ve Bayindirlik Bakani Andrey Tsekov
igisleri Bakani Kalin Stoyanov
Calisma ve Sosyal Politika Bakani ivanka Salapatova
Savunma Bakani Prof. Todor Tagarev
Adalet Bakani Dog. Atanas Slavov
Egitim ve Bilim Bakani Prof. Galin Tsokov
Saglk Bakani Prof. Hristo Hinkov
Kalttr Bakani Kristyu Kristev
Tarim Bakani Kiril Vitev
Ulastirma ve Haberlesme Bakani Georgi Gvozdeykov
inovasyon ve Biiyiime Bakani Milena Stoygeva
Elektronik Yonetim Bakani Aleksandir Yolovski
Enerji Bakani Rumen Radev
Turizm Bakani Zaritsa Dinkova
Spor Bakani Dog. Dimitir iliev
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Bulgaristan’da yargi yetkisi Yargitay, Danistay, Temyiz Mahkemeleri, Bélge Mahkemeleri ve
Asliye Hukuk Mahkemeleri tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica, kendi yetki alaninda faaliyet
gosteren ve 12 Giyeden olusan Anayasa Mahkemesi bulunmaktadir.

Diinya Adalet Projesi 6rgiitiiniin 2022 “Hukuk Ustiinliigii” endeksinde Bulgaristan 140 ilke
arasinda 60’nci olmustur.

Yolsuzlukla micadelede diinyanin 6nde gelen sivil toplum kuruluslarindan olan Transparency
International’in 2022 Yolsuzluk Algi Endeksinde Bulgaristan’in puani 6nceki yila goére 1 puan
artarak 43 olmustur. Bu puanla Bulgaristan 180 Ulke arasinda 72’nci sirada yer almistir. AB

Ulkeleri arasinda Bulgaristan Macaristan’in éniinde olup, sondan 6nceki siradadir. AB Uyesi
Ulkelerin ortalama puaniise 63,11'dir.

Cografi Bilgiler ve Niifus

Harita 2 Bulgaristan Fiziki Haritasi
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Koca Balkan Daglari (Stara Planina) Bulgaristan'i, kuzeyde Tuna DuzIlGg(, glineyde ise Trakya
Dazligu olarak iki cografi bolgeye ayirir. Oldukga daglik bir cografyaya sahip olan gliney
Bulgaristan'da Rodop, Rila ve Pirin siradaglari yer alir. Rila Dagi, 2.925 metrelik Musala tepesi
ile Glkenin ve Balkanlar’in en yiksek dagidir.

Ulkenin en énemli nehirlerinden biri olan Tuna (Dunav), Romanya-Bulgaristan sinirinin biiyiik
bir bolimini olusturur. Tuna, Bulgaristan’da su tagimaciligi yapilabilen tek nehirdir.

Bulgar sinirlariigerisinde dogup, Yunanistan-Tuirkiye sinirini olusturduktan sonra Ege Denizi'ne
doékiilen Merig¢ (Maritsa), Bulgaristan'in bir diger 6nemli akarsuyudur. Bunlarin disinda iskir,
Tunca, Yantra, Struma da diger bliyik irmaklardir. Bulgaristan, cok sayida goéle sahip oldugu
gibi dogal kaynak suyu agisindan da zengin bir tlkedir.

Bulgaristan’da genel olarak karasal-iliman iklim hakimdir. Ancak, cografi 6zellikleri sebebiyle
bazi boélgelerinde farkli mikro iklimler de gézlenmektedir. Balkan Daglari, kuzey ve giineyden
gelen hava akintilari igin bir bariyer niteligi tasimakta, bunlarin karsi tarafa geg¢mesini
engellemekte, kuzey ve glineyde sicaklik ve yagis farkliliklarinin olusmasina sebep olmaktadir.
Kuzeyde belirgin dért mevsimli karasal-iliman iklim yasanmaktadir. Glineyde ise Akdeniz etkisi
gortlmektedir. Kisin kuzeyde ortalama hava sicakhgl -2, gineyde ise 0 derecedir. Yazin
ortalama sicakligl 22 derecedir. Karadeniz bolgesinde denizin etkisiyle sicaklik tlkenin diger
bolgelerine gore daha az degismektedir. Bulgaristan’in bitki ortlisi genellikle karasal-iliman
iklimde gorinen bitkilerden olusmaktadir.

Temel Demografik Gostergeler

7 Eylil — 10 Ekim 2021 tarihleri arasinda Bulgaristan’da 18'nci nifus ve konut sayimi
yapimistir. Nifusun azalmasi ile yaslanmasi, negatif dogal blylime orani ve gé¢ nedeniyle
belli bolgelerde yasayanlarin sayisinin oldukga azalmasi son 30 yildir tGlkede gézlenen olumsuz
demografik trendler olup, sayim sonuglari bunu teyit eder niteliktedir.

Ulusal istatistik Enstitiisi’niin 2021 sayimina iliskin agikladigi verilere gére 7 Eyliil 2021 tarihi
itibariyle Glke nifusu 3.383.527 kadin (%51,9) ve 3.136.262 erkek (%48,1) olmak lizere toplam
6.519.789 kisidir.

Sekil 1 Bulgaristan’da Sayimlara Gére Niifus
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
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2011 sayimina gore niifusta %11,5 oraninda (844.781 kisi) bir azalma meydana gelmistir.
2001-2011 yillari arasinda ortalama yillik azalis orani 0,7 iken 2011-2021 déneminde sz
konusu oran 1,2’ye yikselmistir. Ulke niifusu lzerinde etki eden faktérler dogal degisim
(dogum ve oltimler) ve dis goctiir. On yilik dénemde nifus azalisinin %59,3’liik kismi (501 bin
kisi) dogal degisim, %40,7’lik kismi (344 bin kisi) ise dis go¢ sayesinde meydana gelmistir.

7 Eylil 2021 tarihi itibariyle Bulgaristan’da 5.257 yerlesim merkezi mevcuttur. Bunlardan
257’si sehir ve kasaba, 5.000’i koydir. Kentsel niifus, toplam ntfusun %73,3’G kadar
(4.782.064 kisi), kirsal niifus ise %26,7’si kadardir (1.737.725 kisi). iki sayim arasinda kentsel
nifus %10,4 oraninda (556 bin kisi), kirsal nlfus ise %14,2 oraninda (289 bin kisi) azalmistir.
Bulgaristan’da 6 sehrin niifusu 100 binin Gzerindedir: Sofya, Filibe, Varna, Burgaz, Ruscuk ve
Eski Zagra. Her (i¢ kisiden biri bu sehirlerden birinde yasamaktadir. En kiiclik kasaba, 161 kisilik
nifusu ile Melnik, en blyutk koy 6.471 kisilik nifusu ile Lozen’dir. 7 Eyliil 2021 tarihi itibariyle
Ulkede 6 bolge, 28 il ve 265 belediye mevcuttur. Baskent Sofya ili 1.274.290 kisilik nlifusu ile
en bayuk ildir. Filibe (634.497 kisi), Varna (432.198 kisi) ve Burgaz (380.286) illeri diger biylk
illerdir. S6z konusu illerde (lke nifusunun %41,7’si yasamaktadir. En kiictik il 75.408 kisilik
nifusu ile Vidin’dir. iki sayim arasindaki 10 yillik siire zarfinda bitiin illerde nifus azalsi
kaydedilmistir. Vidin (%25,4), Pasmakli (%20,9) ve Dobri¢ (%20,8) niifusu en ¢ok azalan iller
olmustur. Baskent Sofya ilinde ve Sofya bdlgesinde azalis oranlari en disik olup, sirayla %1,3
ve %6,3 olarak gergeklesmistir. 83 belediyede niifus 6.000’in altindadir. Bu belediyelerin
nufusu toplam nifusun %4,7’si kadardir. Sekiz belediyede yasayanlarin sayisi 100 bini
asmaktadir. S6z konusu belediyelerde niifusun %40,2’si ikamet etmektedir. Niifus yogunlugu
Treklyano Belediyesindeki 1,68 kisi/km?den Filibe Belediyesindeki 3.135,7 kisi/km?'ye kadar
degisim arz etmektedir.

Nifusun yas yapisina iliskin olumsuz trendi belirleyen demografik yaslanma siireci devam
etmektedir. Yillar icerisinde yapilan sayimlarda nifusun yas gruplarina gére dagilimi soyledir:

Sekil 2 1900-2021 Dénemindeki Sayimlarda Niifusun Yas Grubuna Gére Dagilimi

M 0-14 Yas Grubu ® 15-64 Yas Grubu 65+ Yas Grubu
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

2021 sayim sonuglarina gore genel yas bagimlilik katsayisi 60,2’dir. Bu, bagimli olmayan yas
grubunda (15-64 yas grubu) yer alan 100 kisiye bagimli yas gruplarinda (15 alti ile 65 ve Ust)
bulunanlardan 60 kisinin tekabil ettigini gostermektedir. 2011 sayiminda s6z konusu
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katsayinin 46,5 olmasi son on yil icerisinde aktif yastaki ntfus Gzerindeki ylikiin arttigina isaret
etmektedir. Calisabilir yastaki niifusa en iyi 1sik tutan gosterge, calisabilir yasa girenlerin (15-
19 yas grubu) calisabilir yastan ¢ikanlara (60-64 yas grubu) oranini ifade eden demografik
ikame katsayisidir. 2021 sayiminda bu katsayir 61 olup, 100 calisabilir yastan ¢ikana 61
calisabilir yasa giren tekabiil etmektedir. Demografik ikame katsayisi 2011 sayiminda 70, 2001
sayiminda 124 olarak gergeklesmistir. 7 Eyltl 2021 tarihi itibariyle Glkede galigabilir yasta olan
nifusun orani %58,5’tir (3.815 bin kisi).

Ulusal istatistik Enstitiisi’'niin en gercekci addedilen &ngoriilerine goére ilke niifusu 2050
yilinda 5.791.137 kisi ve 2080 yilinda 4.872.317 kisi olacaktir.

Niifusun Etnik ve Dinsel Dagilimi

Ulusal istatistik Enstitiisi’niin acikladigi 2021 yili niifus sayim sonuglari, demografik siireclerin
Uc ana etnik grupta yer alan nifusun azaldigina ve etnik dagihmin neredeyse degismedigine
isaret etmektedir.

7 Eylul 2021 itibariyle Bulgar etnik grubu 5.118.494 kisiyi kapsamakta olup, etnik aidiyet
sorusuna cevap verenler igerisindeki pay1 %84,6’dir. 2011 sayimina gore bu grubun payi ylizde
olarak 0,2 puan azalmigtir. 508.378 kisi ya da etnik aidiyet sorusuna cevap verenlerin %8,4’(
Turk etnik grubuna ait olduklarini ifade etmektedir. Tlrk etnik grubunun payl 6nceki sayima
gore ylzde olarak 0,4 puan azalmistir. Romanlar 266.720 kisi olup, etnik aidiyet sorusuna
cevap verenlerin %4,4’int teskil etmektedir. Bu etnik grubun payi yiizde olarak 0,5 puan
azalmigtir. 79.006 kisi (%1,3) baska etnik gruplara ait olduklarini belirtmistir. 15.746 kisi (%0,3)
etnik aidiyetini belirleyemedigini, 63.767 kisi (%1) ise etnik aidiyet sorusuna cevap vermek
istemedigini ifade etmistir.

1900’lerin basinda kentlerde yasayan Bulgarlarin orani %18,2, Tirklerin orani %16,1 ve
Romanlarin orani %20,5’tir. Zamanla Bulgar etnik grubunda sehirlesme siireci diger iki ana
gruba gore daha yogun gerceklesmistir. Nitekim, 7 Eyliil 2021 itibariyle sehirlerde yasayan
Bulgarlarin orani %77,5, Turklerin orani %38,4 ve Romanlarin orani %51’dir. Sehirlesme
surecinin Tlrk etnik grubunu en az etkiledigi ve Turklerin biylk bir gogunlugunun 1900-2021
doneminde kirsal bolgelerde yasamaya devam ettigi dikkat cekmektedir. Etnik Bulgarlar,
Kircaali ve Razgrad illeri haricinde bitiin illerde cogunluktadir. Bu illerde ise Bulgarlarin orani
sirayla %29 ve %39,7’dir. Kendini etnik Tiirk olarak tanimlayanlarin yogunlastigi iller Kircaali
(il nOfusunun %64,5’i), Razgrad (%50,4’01), Tirgoviste (%37,7), Silistre (%37,1) ve Sumnu’dur
(%31,3). SO0z konusu bes ilde Turk etnik grubuna mensup olanlarin %48,4’(i yasamaktadir.
Romanlar ilkenin biitiin illerine dagilmistir. En cok Roman islimiye (%15,3), Montana (%11,5),
Sumnu (%8), Dobrig (%7,2) ve Yanbolu’da (%7,1) yasamaktadir.

65+ yas grubunun payi Bulgar etnik grubunda %25, Tirk etnik grubunda %19,8, Romanlarda
%7,3’tlr. 0-14 yas grubunun payi ise bu etnik gruplarda sirayla %12, %13,8 ve %26,6’dir. Etnik
aidiyetini belirleyemeyenlerin licte biri ve cevap vermek istemeyenlerin beste biri 0-14 yas
grubundadir.

Bulgarca 5.037.607 kisinin (nifusun %85,3’0), Tirkce 514.386 kisinin (%8,7), Romanca
227.974 kisinin (%3,9) anadilidir. 62.906 kisi (%1,1) baska bir anadil belirtmistir. Anadilini
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belirleyemeyenler 10.633 kisi (%0,2), cevap vermek istemeyenler 49.602 kisidir (%0,8). S6z
konusu veriler, etnik gruba aidiyet ile anadil arasinda gli¢li bir bag olduguna isaret
etmektedir.

4.219.270 kisi (%71,5) kendini Hristiyan olarak tanimlamaktadir. Bunlardan 4.091.780’i
(Hristiyanlarin %97’si) Ortodoks, 69.852’si (%1,7) Protestan, 38.709'u (%0,9) Katolik ve
5.002’si (%0,1) Ermeni Apostolik Kilisesi mensubudur. 638.708 kisi (nUfusun %10,8’)
Musliman, 1.736 kisi Yahudi ve 6.451 kisi diger dinlerdendir. 305.102 kisi herhangi bir dine
ait olmadigini belirtmektedir. En ¢ok Hristiyan Kistendil (%88,5), Vidin (%86,9), Pernik (%86,6)
ve Sofya’da (%83,4) yasamaktadir. Hristiyanlarin en az bulundugu iller ise Kircaali (%15,6),
Pasmakh (%24,2) ve Razgrad'dir (%35,8). Musllimanlar Kircaali (%69,6), Razgrad (%55),
Tirgoviste (%43,7), Pasmakh (%41,1), Silistre (%39,1) ve Sumnu’da yogunlasmistir.

Niifusun Satin Alma Giicii

Ulusal istatistik Enstitiisii verilerine gére Bulgaristan’da satin alma standardi olarak kisi basina
GSYiH, AB ortalamasinin %59’u kadardir. Bulgaristan AB’nin en fakir Glkesidir. Ancak 2022
yilinda Bulgaristan’in cari fiyatlarla kisi basina GSYiH artis orani, AB’de en yiiksek artis orani
olarak gergeklesmistir.

Ulusal istatistik Enstitiisii, 2022 yilinda hanehalki tiyesi basina yillik ortalama gelirinin 2021’e
gore %16,9 artarak 4.606 euro oldugunu agiklamistir. 2013-2022 déneminde s6z konusu gelir
1,9 kat artmistir. 2022 yilinda enflasyondan arindirilmis reel hanehalki geliri yillik bazda %1,4
artmis, 2013 yilina gore reel gelirde artis endeksi %146,2 olmustur. Gelir yapisinda ¢alisma
Ucreti en biyik paya sahip olup, 2022 yilinda s6z konusu pay %53,9 olarak gergeklesmistir.
2022 yilinda ¢alisma (cretinden gelir yillik bazda %10,8 artarak 2.480 euro olmustur. Emeklilik
maaslarinin payi %33,7 olmustur. Kendi isinden elde edilen gelirin pay1 %4,7 olmustur.

2022 yihinda hanehalki Uyesi basina yillik gider 2021 yilina gore %19,1 artarak 4.289 euro
olarak gerceklesmistir. 2013-2022 doneminde giderler 1,9’a katlanmistir. Tiketim giderlerinin
toplam giderler igerisindeki payi son on yilda %82,2’den %83,1’e ¢ikmistir. 2022 yilinda gida
giderlerinin toplam giderlerdeki pay1 %30,1 olarak gerceklesmistir. Evle ilgili elektrik-su-1sitma
gibi giderlerin payr %14,1, saglik giderlerinin pay!r %6,5, ulastirma giderlerinin pay1 %7,3,
kiltlir-eglence-egitim giderlerinin payi %4,5 olmustur. Vergi ve sosyal sigorta primlerinin pay!
%12,1 olarak gerceklesmistir.

2022 yilinda bir hanehalki liyesi 75,6 kg ekmek ve unlu mamul, 37,8 kg et, 15,4 kg et Urilnd,
18,5 I siit, 28,5 kg yogurt, 53,6 kg meyve, 75,1 kg sebze, 27,5 kg patates, 82,5 | alkolsliz icecek,
32 | alkollli icecek tiiketmistir.

2022 yihinda hanelerin %92,5’i kendine ait evde yasamistir, %3,1’i ise kiraladigi evlerde
yasamistir. Hanelerin %4,4’G kira 6demeden kendilerine ait olmayan evlerde yasamistir.
Ailelerin %8,9’u ikinci ev sahibidir. Hanelerin %90,6’s1 1990 yilindan 6nce insa edilmis evlerde
oturmaktadir, %66’si bir veya iki yatak odali evlerde yasamaktadir, %20,3’l ise garaj sahibidir.
Evlerin %80,7’sinde elektrik, su, kanalizasyon, banyo ve tuvalet bulunmaktadir. Merkezi 1sitma
sistemi evlerin %20,6’sinda mevcuttur. Hanelerin %53,8’i otomobil sahibidir, %7,2’sinin
otomobil satin almaya ve bakimini Gstlenmeye giicl yoktur, %38,8’i ise otomobile ihtiyaglari
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olmadigini belirtmektedir. Ailelerin %99,7’si televizyon, %99,5’i buzdolabi, %96,7’si otomatik
¢amasir makinasi sahibidir. Ne sabit ne de cep telefonu olmayan hanelerin orani %1,1’dir.
Sadece sabit telefonu olanlarin orani %2,1, sadece cep telefonu olanlarin orani %86,4, her iki
tur telefonu olanlarin orani ise %10,4’tlr. Hanelerin %53,8’inin bilgisayari, %68,3’lUnin
evlerinde internet baglantisi mevcuttur. Klima sahibi hanelerin orani %54,2’dir.

Ulusal istatistik Enstitiisi’niin acikladig verilere gére 2022 yilinda iilkede yoksulluk siniri
hanehalki Gyesi basina ayda 269 eurodur. Nifusun %22,9’u (1.571,9 bin kisi) bu sinirin altinda
bulunmaktadir. Onceki yila nazaran yoksulluk sinirinda %4,3 artis yasanmustir. Goreceli olarak
fakir ntifusun orani ise ylizde olarak 0,8 puan artmistir. Ekonomik faaliyet gruplari bazinda
yoksullarin goreceli pay1 2022 yilinda asagidaki gibidir:

e Faal olanlar: %9,7,

e issizler: %56,9,

e Emekliler: %36,8,

¢ Diger faal olmayanlar: %33,6.

Galisanlarin egitim durumuna gore yoksulluk bilgileri asagidaki gibidir:
e Egitimsiz ve ilkokul mezunu: %68,5’i yoksulluk sinirinin altinda,
e Ortaokul mezunu: %32,9'u yoksulluk sinirinin altinda,
e Lise mezunu: %8,8’i yoksulluk sinirinin altinda,
 Universite mezunu: %3,2’si yoksulluk sinirinin altinda.

Etnik gruba gore yoksulluk bilgileri asagidaki gibidir:
e Ulke ortalamasi: %22,9’u yoksul,
e Bulgar: %17,3' yoksul,
e Tirk: %24,1’i yoksul,
e Roman: %63,2’si yoksul,
e Diger: %29,5’i yoksul,
e Ait oldugu etnik grubu tanimlamayan: %27,9’u yoksul,
e Etnik grubunu agiklamak istemeyen: %27,2’si yoksul.

2022 yilinda nifusun %18,7’si agir maddi ve sosyal mahrumiyet/yoksulluk igcinde yasamistir.
Nifusun %32,2'si ise fakirlik ve sosyal dislanma riski altindadir. Yoksulluk siniri Vidin ve
Montana’da (191 euro) en disik, Baskent Sofya’da (425 euro) en yuksektir.

Allianz Trade sirketinin 57 (lkeyi kapsayan diinya zenginligine iliskin yillik raporuna gore son
on yilda Bulgarlarin refahi neredeyse lge katlanmistir. 2011-2021 déneminde kisi basina net
varhklar 11.410 euroya ulasmistir. Buna ragmen ulkede orta sinif kliciImistir. Bulgaristan kisi
basina net varlik bakimindan 36’nci sirada, kisi basina brit varlik bakimindan ise 39’ncu sirada
yer almaktadir. Rapor, Bulgaristan’da fakirler ve zenginler arasindaki farkin acilma trendine
girdigine dikkat cekmektedir. Orta sinif varliklari son on yilda %2 oraninda azalmistir. Bu
asamada so6z konusu varliklarin payr %40’in Gzerinde olup, goreceli olarak yiksek kalmaya
devam etmektedir. Ancak uzmanlara goére son gelismeler, refahin dagihm modelinde
kirilmalar olduguna bir isarettir. Bu nedenle son on yilda Bulgaristan, refahin adil dagilimini
Olcen endekste 10 sira gerilemistir. Arastirmaya gore artan emlak fiyatlarina ragmen
Bulgaristan’da konut alimi birgok AB (ilkesinde oldugundan daha kolaydir.

26



SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

Bulgarlarin Hayattan Memnuniyeti

Eurostat verilerine gore AB’de Bulgar halki yasamdan en az memnun olan halktir. 0-10 puan
araliginda Bulgarlarin hayattan memnuniyetlerine verdigi ortalama not 5,7 olup, Bulgaristan
AB’de ortalama notunun 6’dan distk oldugu tek (lkedir. Buna gbre Bulgarlarda
memnuniyetten ziyade hayattan memnuniyetsizligin oldugu ortaya cikmaktadir.

Eurobarometer’in 2023 yilinin basinda Avrupa Parlamentosu igin yaptigi bir arastirmanin
sonuglarina gore ankete katilan Bulgarlarin %96’si hayat pahaliligindan, %86’si yoksulluk ve
sosyal dislanma riskinden, %85’i Ukrayna’daki savasin diger Ulkelere sirayet etme
olasiligindan, %69’u iklim degisikliginden, %32’si son zamanda yasanan ¢ok sayida krize ulusal
idarecilerin aldigi 6nlemlerden endiselidir. Arastirmaya katilan Bulgarlarin %53’( halihazirda
hayat standartlarinda bir diisiis meydana geldigini, %28’i ise 2023 yilinda bunun yasanmasini
beklediklerini ifade etmektedir. 2021 yilindan itibaren hesaplarini ¢ogu zaman veya bazen
o0demekte zorlanan AB vatandaslarinin orani %30’dan %39’a ¢ikmistir. Bulgaristan’da bu oran
%64'tir.

Internete Erigsim ve Dijitallesme

2022 internet hiz testleri siralamasina gore 2022 yilinda Bulgaristan, genis band internet hizi
bakimindan Gineydogu Avrupa’da en iyi 4 (ilke arasinda olup, kiiresel capta ilk 60 arasinda
yer almistir. Sirbistan, Hirvatistan ve diger Bati Balkan Ulkeleri bu gostergede Bulgaristan’in
ardinda yer almaktadir. Cable.co.uk siralamasina gore lilke, megabayt basina ortalama fiyat
bakimindan Avrupa’da en diisiik altinci fiyata sahiptir. internet Romanya, Moldova, Belarus,
Rusya ve Ukrayna’da daha ucuzdur.

2022 yilinda Bulgaristan’da hanelerin %87,3’inlin evlerinde internet erisimi bulunmaktadir.
On yillik dénemde bu oranda yiizde olarak 33,6 puan artis gézlenmistir. internet baglantisi
olan hanelerin payl Glineybati bolgesinde en biyik (%90,5), Kuzeybati'da ise en disliktir
(%83,1). Cocuklarin oldugu haneler global agi daha aktif kullanmaktadir ve bu grupta internet
kullanim orani %96’dir. Cocuklarin olmadigi hanelerde internet kullanim orani ise %84,4’tur.
2022 yilinda 16 ila 74 yas grubunda ginlik internet kullanicilarin orani %79 olarak
gerceklesmistir. 16-24 yas grubu (%95,1) ve Universite mezunlari (%94,2) interneti en aktif
kullanan gruplardir. 2022’de nifusun %12,8'i hig internet kullanmamistir.

Avrupa Komisyonu’'nun yayinladigi “Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi DESI 2022” dijital
okuryazarlik, internete erisim, dijital KOBI’ler ve kamu hizmetlerinde dijitallesme olmak lizere
AB lye ulkelerinin 2022 yilinda 4 kilit alanda gelisimini incelemektedir. Endekse gore
Bulgaristan AB’de dijitallesme konusunda en disiik performans sergileyen (lkeler arasinda
yer almakta, 27 lilke arasinda 26’nci siraya yerlesmektedir. Siralamada Bulgaristan’dan sonra
sadece Romanya bulunmaktadir. Son bes yilda Bulgaristan’in skorunun yilda %9 oraninda
artmasina ragmen Avrupa Komisyonu bunu diger Ulkelere yaklasiimasi yolunda yeterli
bulmamaktadir.

Dijital okuryazarlkta 32,6 olan llke skorunun AB ortalamasi 45,7’'nin oldukg¢a gerisinde

kalmasi Bulgaristan’da dijital becerilerin yetersiz olduguna isaret etmektedir. Temel dijital
beceriye sahip olanlarin orani ve becerileri temel dijital becerilerin lizerinde olanlarin orani
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AB ortalamasinin altindadir. Bunun yani sira bilisim uzmanlarinin emek glcline orani
bakimindan da Bulgaristan’in AB’nin gerisinde kaldigi goriilmektedir. Bulgaristan’da bu oran
%3,5, AB’de ise %4,5'tir. Bu alanda kadin uzmanlarin oraninin yiksek olmasi olumlu bir olgu
olarak degerlendirilmektedir.

internete erisim kategorisinde Bulgaristan, optik baglantida ¢ok iyi performans
sergilemektedir. Ulkede optik agin hanelerin %85’ini kapsamasina karsilik AB’de bu oran
%50’dir. Bulgaristan’da bir yandan fiyatlar duslik, diger yandan sabit ve mobil genis bant
internet erisiminden toplam faydalanma orani da oldukca distik seviyededir.

Dijital teknolojilerin KOBI’ler tarafindan kullanimi kategorisinde AB’de kii¢iik ve orta élcekli
isletmelerin %55’inin temel dijital teknolojileri kullandigi, Bulgaristan’da ise bu oranin %25
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Verilerin isletmelerde dijitallesme sirecinin ilerledigini
gostermesine ragmen bulut hizmetleri ve yapay zeka gibi ileri teknolojilerin hala sirketler
tarafindan yeterli 6lctide kullaniimadigl goriilmektedir. Bulgaristan’da isletmelerin sadece
%6’s1 blylk veri tabanlari, %10’u bulut hizmeti ve %3’ yapay zeka kullanmaktadir.

Kamu hizmetinde dijitallesme sirecinde Bulgaristan ¢ok sayida engelle karsilasmakta, AB
ortalama dizeyinde bulundugu acik veri tabanlarn haricindeki alanlarda yetersiz ilerleme
kaydetmektedir. AB’de %65’e karsilik Bulgaristan’da internet kullanicilarin sadece %34’U
devlet idaresiyle online iletisimde bulunmaktadir.

Bulgaristan Elektronik Ticaret Dernegi verilerine gére 2022 yilinda tlkedeki nihai tiiketiciye
(B2C) online satislar yillik bazda %31 oraninda biiyiiyerek 1,642 milyar euroya ulasmustir. ilk
defa elektronik B2C ticaretin GSYiH'ya orani (e-GDP) %2’yi gecerek %2,14 olarak
gerceklesmistir. Avrupa’da e-GDP %5 - %6 buyukluglindedir. Bulgaristan elektronik ticaret
piyasasinin gelecek 3 ila 5 yilda muazzam bir gelisim potansiyeline sahip oldugu
degerlendirilmektedir. Pandemiyle birlikte e-ticarette en ¢ok bliylime yasanan lrlin ve hizmet
gruplari gida ve icecek, catering, mobilya, ev ve bahce esyalari, elektronik Urlinler, kitap, ilag
ve saglik Grlnleri, gida takviyeleri, vitaminler, oyuncak, spor Grlinleri, temizlik Grinleri olarak
siralanmaktadir. eMag.bg, RemixShop.com, Technolopis.bg, Obuvki.bg, Ozone.bg,
Technomarket.bg, SportDepot.bg, l|kea.bg, FashionDays.bg, Videnov.bg, Praktiker.bg,
Ardes.bg, Store.bg, Remedium.bg, Helikon.bg, Zora.bg ve Decathlon.bg e-ticarette en ¢cok
kullanilan sitelerden dnde gelenlerdendir. Bulgaristan Gelirler Ajansi’nda tutulan sicilde kayitli
e-ticaret siteleri listesine https://portal.nra.bg/details/online-store-nrareg linkinden
ulasilmaktadir.

Visa partnerliginde EVO Group’un inisiyatifiyle Orta ve Dogu Avrupa llkelerinde yapilan
“Odeme Yontemlerine Bakis” adli uluslararasi arastirmaya gére Bulgarlarin édeme yapma
tercihlerinde banka karti (%54) ikinci sirada, nakit para (%67) ise birinci sirada yer almaktadir.
Ankete katilanlarin %38’i nakit 6demelerinin nedeni olarak alisveris yaptiklari veya hizmet
aldiklari yerde dijital islem yapma imkanlarinin bulunmamasini géstermektedir. Katilimcilarin
sadece %25’i son 6demelerini kart, telefon, akilli saat veya baska bir cihazla yaptigini ifade
etmektedir. Arastirmanin sonuclarina gore Bulgar tiketiciler dijital 6deme yapilabilen
marketleri olumlu degerlendirmekte, s6z konusu tiketicilerin %41’'i bu marketleri modern
olarak tanimlamakta, %42’si ise musteri odakli olduklarini diisinmektedir. Ankete katilanlarin
beste biri gida satilan marketten kart ile 5deme yapamadiklari durumlarda alisveris yapmadan
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ayrildiklarini ifade etmektedir. Dijital 6deme yontemlerinin eksikliginin en ¢ok hissedildigi
yerler pazarlar (%42), kuafor/berber/kozmetikgi (%45), taksi (%42), doktor/disci/fizik tedavi
merkezleri (%35) olarak vurgulanmaktadir.

Bulgaristan Ulusal istatistik Enstitiisii verilerine gére 2022 yilinda:

o ssizlik orani %4,3’tir;

e 15-64 yas grubunda 3.191.200 kisi tlkenin is gliciine dahildir. Bu yas araligindaki is
guclinde ekonomik olarak faal olma yuzdesi %73,6’d1r;
e 15+ yas grubunda issizlerin sayisi 140.400’dir. Bunlarin 78.200°G erkek, 62.200’0

kadindir.

Tablo 4 2021 Niifus Sayimina Gére Etnik Gruplar Bazinda 15-64 Yas Araliginda istihdam ve

Issizlik
. . Lo Ekonomik Olarak Faal
Etnik Grup Istihdam Orani (%) | Issizlik Orani (%) Olmayanlar (%)

Bulgar 66,8 8,4 27,1
Tiirk 441 20,9 44,3
Roman 21,6 51,2 55,6
Diger 50,7 13,9 41,1
Etn.lk Aidiyetini 42,7 172 485
Belirleyemeyenler

Cevap Vermek istemeyenler 48,8 14,6 42,9

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

1 Ocak 2023 tarihi itibariyle Bulgaristan’da asgari lcret 780 leva (399 euro) olarak
belirlenmistir. Ulusal istatistik Enstitlisi’niin verilerine gére 2022 vyilinda Bulgaristan’da
ortalama calisma Uicreti 900 euro olarak gerceklesmistir. Ortalama aylik calisma Ucreti Aralik
2022’de 955 euro olmustur. Kamu sektoriinde ortalama (licret 1.088 euro, 6zel sektérde 965

euro olmustur.

Sekil 3 Aralik 2022’de Bulgaristan’da Bélgeler ve lller itibariyle Briit Calisma Ucretleri (Euro)

Kuzeybati Bolgesi (R 780
Vidin . 651
Vratsa A 9384
Lofca R 744
Montana R 704
Plevne R 741
Merkez Kuzey Bolgesi (R 765
Veliko Tirnova R 721
Gabrova R 811
Razgrad R 810
Ruscuk R 7384
Silistre R 699
Kuzeydogu Bolgesi R 331

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Varna R 895

Dobri¢c R 694
Tirgoviste R 742

sumnu R 789

Giineydogu Bolgesi R 817

Burgaz R 773
islimiye . 734
Eski Zagra R 906

Yanbolu R 774
Giineybati Bolgesi R 1253

Yukari Cuma (R 647

Késtendil R 673

Pernik NN 801

Sofya R 912
Baskent Sofya N 376

Merkez Giiney Bolgesi (R 792

Kircaali R 705
Pazarck R 779
Filibe R 853
Pasmakl! R 667
Haskéy R 665
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Tablo 5 2022 Yilinda Bulgaristan'da Aylar itibariyle istihdam Edilenlerin Sektérel/Kamu-Ozel Sektér Dagilimi

Degisim
Faaliyet Alanlarn 2022 Aralik/Ocak
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eylul Ekim Kasim Arahk
Tarim, ormancilik ve baltkgtlik 65 459 65 617 66 801 68 246 69323 69 860 70329 70342 70318 69126 67 752 67 134 2,6%
Madencilik 19176 19123 19098 19062 19046 19053 19028 19117 19155 19114 18903 18881 1,5%
imalat sanayi 474341 | 473737 | 472484 | 470633 | 460016 | 470576 | 468827 | 466477 | 465966 | 466378 | 467016 | 464381 2,1%
g;egll‘ttlri‘l ve st enerjisi ile gaz {iretimi ve 29201 29340 29377 29255 29181 29279 28874 28 850 28751 28 686 28656 28541 -2,6%
iiﬁiffﬁielﬁﬁfﬁafiffg ;T;“k 36576 36576 36521 36504 36 601 36889 36921 36755 36818 36 549 36 500 36 497 -0,2%
insaat 128378 | 126740 | 125874 | 124302 | 123918 | 124374 | 123152 | 121568 | 121874 | 121734 | 122767 | 121607 -5,2%
Ticaret, otomobil ve motosiklet tamiri 380867 | 380892 | 380718 | 379870 | 379733 | 383013 | 384231 | 381690 | 379038 | 378500 | 381077 | 380208 -0,2%
Ulastirma, lojistik ve posta hizmetleri 142163 | 142313 | 142816 | 142020 | 142170 | 142840 | 142145 | 141745 | 141187 | 140404 | 140269 | 139 264 -2,0%
Otel ve lokanta isletmeciligi 86 801 86 136 87 158 90931 99672 | 113703 | 124026 | 117829 94 429 88 336 87 881 88923 2,3%
E;Ec'r;;;ﬂl;“ tiriinler iretimi ve dagitu, 113938 | 114440 | 114784 | 114897 | 115246 | 115042 | 116606 | 116891 | 117262 | 117871 | 118325 | 118264 3,8%
Finans ve sigortacilik 56 379 56 354 56 231 56 224 56 175 56 134 56 266 56 190 55703 55 486 55 634 55 660 1,3%
Emlakeilik 20 995 20979 21163 21300 21451 22028 22274 22173 21547 20922 20913 20839 -0,7%
x:::fnlj::gi"yeﬂer ve bilimsel 82 958 83 096 82915 82803 82683 82347 82 486 82517 82 361 82 046 82 280 82118 -1,0%
idari ve destekleyici faaliyetler 117190 | 117618 | 118466 | 118722 | 118876 | 123006 | 122717 | 121775 | 121777 | 121314 | 121002 | 114542 2,3%
Devlet idaresi 113919 | 113915 | 114023 | 113928 | 113966 | 114168 | 114106 | 113719 | 113438 | 113702 | 113820 | 113506 -0,4%
Egitim 168775 | 169232 | 169113 | 160072 | 168104 | 166423 | 162511 | 161164 | 168033 | 169738 | 170489 | 170004 0,7%
Saglik ve sosyal faaliyetler 164470 | 164963 | 165208 | 165812 | 165869 | 166222 | 166616 | 166975 | 167386 | 167144 | 167902 | 167819 2,0%
Kiiltiir, spor ve eglence 35024 35308 35151 34763 34858 35961 36 302 35790 35173 34604 34950 35568 1,6%
Diger faaliyetler 36 354 36 300 36100 36030 36202 36572 36 760 36574 36133 36 243 36173 36001 -1,0%
Toplam 2273144 | 2272688 | 2274010 | 2274473 | 2282185 | 2308390 | 2314267 | 2298141 | 2276349 | 2267987 | 2272489 | 2259847 -0,6%
Degisim
Sektdrler 2022 Arall%(/s()cak
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz | Agustos Eylil Ekim Kasim Arahk
Kamu 551066 | 552758 | 552987 | 553494 | 553191 | 557434 | 554969 | 553260 | 560017 | 560523 | 561538 | 555001 0,5%
Ozel 1721178 | 1719930 | 1721023 | 1720979 | 1728994 | 1750956 | 1750298 | 1744872 | 1716332 | 1707464 | 1710951 | 1704846 -0,9%
Toplam 2273144 | 2272688 | 2274010 | 2274473 | 2282185 | 2308300 | 2314267 | 2298141 | 2276349 | 2267987 | 2272489 | 2259847 -0,6%

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
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Tablodan goriilecegi Uzere, 2022’'de istihdam edilenlerin en bliyik kismi imalat sanayinde
calismaktadir. imalat sanayini ticaret/otomobil ve motosiklet tamirinde calisanlar ile egitim
sektorii calisanlari izlemektedir. istihdam edilen kisi sayisi bakimindan en kiiciik sektérler
madencilik ve emlakgilik sektérleridir.

Bir taraftan azalan nifus, diger taraftan egitimli ve kalifiye is glicinlin diger AB Uyesi llkelere
go¢ etmesi nedeniyle isletmeler is glici ediniminde bliylk sorunlarla karsilasmaktadir. 2022
yilinda yapilan bir arastirmaya gore isverenlerin %70’inden fazlasi calistirabilecekleri nitelikli
personel bulmakta ciddi sikinti yasadiklarini belirtmektedir. is giicii eksikligi (6zellikle Sofya
disinda bulunan yerlerde), tecriibesizlik, nitelik ve motivasyon eksikligi, calismak isteyenlerin
gercekci olmayan beklentileri, emek piyasasindaki asiri hareketlilik, personel arayan
isverenlerin sayisinda artis en bilylik sorunlar olarak gérilmektedir. Arastirma sonuglari, 3 ila
5 yilda 174 bin kisilik Gniversite mezunu istihdam ihtiyaci dogacagina isaret etmektedir. En ¢ok
pedagoiji, iktisat, elektrik, elektronik, otomasyon alanlarinda personel aranacaktir. Yine ayni
zaman diliminde Bulgar sirketler 209 bin lise mezununu istihdam etmek isteyecektir. Toptan
ve perakende satiglar, imalat (tekstil, giyim, ayakkabi ve deri), makine Gretimi, metal imalati
ve islemesi lise mezunu personelin istihdam edilmek lzere aranacagi sektorler olacaktir.

ilerleyen zaman igerisinde isverenler kidemsiz uzman ve stajyer bulmada dahi
zorlanacaklardir. Genel veya 6zel nitelikli olmasi fark etmeksizin nitelikli is glici bulmada
isverenler daha da buylk giicliklerle karsilasacaktir. Yakin gelecekte diisiik istihdam saglayan
ve galisma kosullari kotii olan bélgelerden goglin hizlanmasi beklenmektedir. Uzmanlara gore
is glicii gocl sadece Ucret ddemelerinden degil daha ¢ok sayida calisanin becerilerini
gelistirmek icin firsat arayislarindan kaynaklanmaktadir. ise alma siirecinde sosyal beceriler
daha da kritik Gneme sahiptir.

Nitelikli is glicii bulma zorluklari ekseninde gelecek yillarin kritik olacagi degerlendirilmektedir.
Bu donemde is glicli piyasasina giris yapacak genclerin, is glici piyasasindan c¢ikacak
emeklilerin sadece (gte ikisini karsilayabilecegi hesaplanmaktadir. Nitelikli personel bulma
zorluklarindan en fazla etkilenecek meslekler olarak teknik meslekler gosterilmektedir.

AB lvyesi Ulkeler disindan isci/personel transferinde karsilasilan hukuki ve burokratik
zorluklar/engeller emek piyasasinda is adamlarinin karsilastigi sikintilari daha da artirmistir.
Ulkedeki isverenler ve sanayiciler yurtdisindan kalifiye isci getirmenin alternatifi olmadigy,
insan kaynaklari sorununun giderek derinlestigi ve yakin zamanda yatirim yapilacak insanin
kalmayacag lizerinde hemfikirdir. Onlara gore, yurtdisindan isci getirmek icin yapilan mevzuat
degisiklikleri yetersiz ve Bulgaristan mevzuati isci getirmek konusunda hala en katilari
arasindadir. isveren ve sanayicilere gére mevcut issizler is giicii piyasasi icin bir kaynak
degildir, bu issizlerin bir kismi is aramayi reddetmektedir.

Bulgaristan giincel emek piyasasinin 6zet durumu, cesitli acilardan ele alinarak asagida
verilmektedir:

e 2022 sonu itibariyle ¢alisabilir yasa girenlerin (15-19 yas) sayisinin ¢alisabilir yastan
¢ikanlarin (60-64 yas) sayisina orani 66:100’dir. 2001 yilinda s6z konusu oran 124:100
olarak gergeklesmistir. 2050 yilinda her bes kisiden Ggl emekli, ikisi ise g¢alisan
olacaktir.
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e Calisabilir yasta olan niifusun %79,2'si lise ve Ustl egitim gérmistir, bu yas grubunda
Universite mezunlarinin payi ise %25,9’dur. 20-24 yas grubundaki niifusun %88’i en az
lise mezunudur. 25-34 yas grubunda liniversite mezunlarinin payi %33,8’dir.

e Calisabilir yastaki ntifusun %50’si en az bir yabanci dil bilmektedir. 25-34 yas grubunda
bu oran %60’a varmaktadir. En ¢ok kullanilan diller ingilizce, Almanca, Rusca, Fransizca
ve ispanyolcadir.

e 2017-2021 doneminde 11,6 bin 6grenci bilgisayar miihendisligi, yazilim gelistirme,
matematik ve istatistik bélimlerinden mezun olmustur. Ote yandan bu dénemde
bahse konu bdélimlerden mezun olanlarin sayisi istikrarli bir artis gizgisinde
seyretmistir.

e Eurostat verilerine gore 2021 yilinda Bulgaristan’da saat basina ¢alisma maliyeti 7 euro
olup, AB’de en disiik olandir. AB ortalamasi 29,1 euro, maliyetin en yiksek oldugu
Danimarka’da ise 46,9 eurodur.

e 2021 niifus sayim sonuclarina gore son 10 yilda Bulgaristan’in niifusu 845 bin kisi
azalmis, bu kapsamda 344 bin Bulgar tGlkeden gé¢ etmistir.

e 15 yas Uzerindeki 6grencilerin yaklasik %40’ sosyal ve ekonomik hayatta verimli bir
sekilde yer almak igin yeterli bilgi ve beceriye sahip degildir.

o Mesleki egitime ilgi distiktur.

e Universite mezunu uzman agigi (hibrit uzmanlar, bilgi ve iletisim teknoloji uzmanlari,
yuksek teknoloji uzmanlari, miihendisler, fonksiyonel yoneticiler, is degerlendirme
uzmanlari, finans uzmanlari, pazarlama uzmanlari).

e Diusuk verimlilik, yeterlilik ve beceri eksikligi, uzmanlasma ve hayat boyunca egitim
gorme konusunda kayitsizlik.

Uzman gorislerine gore yakin gelecekte outsourcing, ylksek teknoloji ve sanayi sektorlerinin
yogun is glici talepleri olacaktir. Outsourcing sektorili, sektdorde calisan insan sayisinin
artmasinin yani sira artan ¢alisan maliyetleri ve sirketler tarafindan 6édenen vergilerin de
ortaya koydugu gibi, tercih edilen bir isveren olarak konumunu saglamlastirmaktadir. Nitekim,
pandeminin ikinci yili olan 2021 yilinda sektdrde calisanlarin sayisi yillik bazda neredeyse
10.000 artmis ve 89.165’e ulasmistir. Bu rakam ekonominin butilniinde istihdam edilenlerin
%2,9’unu teskil etmektedir. Ayni zamanda sektor, ekonomideki tim Ucret maliyetlerinin
%11,4'Unu olusturmaktadir.

Egitim kalitesi bakimindan Bulgaristan Batili devletlerin oldukga gerisinde kalmaktadir. Diinya
capinda ulkelerin egitimde vyerini saptayan ve belli araliklarla yapilan 6nemli OECD
calismalarindan PISA’nin mevcut en son verilerine gore AB (lkeleri arasinda Bulgaristan son
sirada yer almaktadir. PISA, bircok tilkede 15 yasinda tamamlanan zorunlu egitim sonucunda
ogrencilerin sosyal ve ekonomik hayatta verimli bir sekilde yer almak icin edindikleri bilgi ve
becerileri lgmektedir. Bu cercevede, dokuzuncu sinif Bulgar 6grencilerin okullarda edindikleri
becerilerle gin gectikce hayata daha da az hazirhikli olduklari ortaya cikmaktadir. Bu
ogrencilerin %47’sinin en dusik dizeyde dahi okuma yetenekleri bulunmamaktadir. Bu,
okuduklarini anlamadiklari anlamina gelmektedir. Ogrencilerin %44’ {iniin matematik alaninda
kritik asgari diizeyde dahi bilgi ve becerileri yoktur, %47’sinin ise fen bilimlerinde garpici bilgi
eksiklikleri vardir. Ogrencilerin sadece %2’si daha zor ve uzun metinleri ¢ok iyi ve milkemmel
bir sekilde anlama ve analiz etme becerisine sahiptir. Bulgar 6grencilerin AB ortalama
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performansina gore oldukca geride kalmalari Bulgaristan egitim sisteminde kalitenin disiik
olma durumunun devam ettigine ve egitim program ve metotlarinda, egitim siregleri
diizeninde degisimin elzem olduguna isaret etmektedir.

Egitimde kalite distklUgline bir diger 6rnek Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin, sirketlerin
egitim ile ilgili goruslerini almak ve uzmanlik alanlari itibariyle personel ihtiyaglarini ortaya
koymak amaciyla Uyeleri arasinda yaptigi bir anketin sonuglaridir. Anket sonuglarindan,
isverenlerin iniversite mezunlarinin bilgilerini tatmin edici bulmadigi, genglerin mesleki bilgi
ve ekip calismasi yapabilecek yeteneklere sahip olmadigi, yabanci dil bilgilerinin yetersiz
kaldig, girisimci dlstnce tarzlarinin bulunmadigi, teoriyle pratik arasindaki bagin
kurulmasinda zorluklarla karsilastiklari, ise alindiklarinda bilgi ve beceri eksikliklerin
giderilmesi icin ek egitime tabi tutulduklari anlagilmistir.

Bulgaristan baskenti Sofya, niifusun egitim dilizeyinin en yiksek oldugu ildir. Calisabilir yastaki
nifusun %57,7’si Universite mezunudur. Rusguk (%30,9), Varna (%30,2) ve Veliko Tirnovo
(%28,6) calisabilir yastaki niifusun egitim diizeyi yiiksek olan diger illerdir. islimiye, Razgrad ve
Tirgoviste nifusun egitim diizeyi en disik olan illerdir.

Tablo 6 2021 Niifus Sayimina Gére Etnik Gruplar Bazinda Niifusun Egitim Durumu

Etnik Grup Universite (%) | Lise (%) | Ortaokul (%) | ilkokul (%) | Egitimsiz (%)
Bulgar 29,2 50,5 12,6 4 3,7
Tiirk 8,1 35,9 38,1 10,2 7,7
Roman 0,8 14,4 41,7 23,2 19,9
Diger 31,9 41,8 17,3 5,4 3,6
Etnik Aidiyetini Belirleyemeyenler 19,7 34,4 20 11 14,8
Cevap Vermek istemeyenler 23,7 41,7 18,6 7,7 8,4
Genel 25,5 47,1 16,4 5,8 5,2

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Bulgaristan’da 6gretim yil, 15 Eylil’de baslayip Mayis/Haziran sonunda sona ermekte ve iki
donemden olusmaktadir. Okul 6ncesi egitim 3-7 yas grubunu kapsamakta ve ana okullarinda
gerceklesmektedir. 4 yasini dolduranlarin okul dncesi egitimi zorunluluk arz etmektedir.
Okulda egitim ise 16 yasina kadar zorunludur. 2022/2023 68retim yilinda 216,5 bin ¢ocuk ana
okullarinda kayithdir. ilkokul 1-4 siniflari, ortaokul 5-7 siniflari kapsamaktadir. Lise egitimi 8-
12 siniflar kapsamaktadir. Lise diizeyinde egitim hem diz lise hem de mesleki egitim veren
liselerde gerceklesmektedir. Bulgaristan’da yliksekégretim kurumlari Parlamentonun
denetimi altinda bulunmaktadir. 2022/2023 6gretim yilinda 51 Universite ve lise dizeyinde
egitim veren toplam 1.009 okul tilkede faaliyet gostermektedir.

2022/2023 6gretim yilinda, tlkedeki tniversitelerde 190,4 bin Bulgar, 17,6 bin yabanci 6grenci
o6grenim gormektedir. Bulgar 6grencilerin payr %91,5 olup, yillik bazda sayilarinda 4,6 bin
azalis olmustur. Yabanci 6grenci sayisinda bir degisiklik yasanmamistir. Yabanci 6grencilerden
en biyiik pay %22 ile Yunanistan’dan gelen dgrencilere aittir. %14,4 pay ile ingiliz, %9,8 pay
ile Almanyali, %9,1 pay ile Ukraynali, %5,5 pay ile Makedonyali 6grenciler Yunanistan
dgrencilerini takip etmektedir.?

1 https://nsi.bg/sites/default/files/files/pressreleases/Education2022 4UPGZS4.pdf
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sekil 4 Yillar itibariyle Universitelerde Ogrenim Géren Yabanci Ogrenciler (Bin Kisi)
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Ayrica kolejlerde Lisans diplomasi almak izere 2022/2023 yilinda 6grenim goren 6grenci sayisi

6.783 olmustur.

2022 yil bitcesinde, egitime 3,28 milyar euro ayrilmis olup, s6z konusu rakam Gayri Safi
Yurtici Hasilanin %4,5’ine tekabul etmektedir.

Sosyal glvenlik, Sosyal Sigorta Yasasl ile diizenlenmektedir. Sosyal guvenlik; gecici is
goremezlik, ¢calisma glclinde gegici azalma, sakathk, dogum, yaslilik ve 6lim durumlarinda
tazminat, maddi yardim ve emeklilik maasi 6denmesini kapsamaktadir. 2023 yilinda sigorta
tavani 3.400 leva (1.738 euro) olarak belirlenmis olup, s6z konusu tutarin Gzerinde brit tcret
alanlar Ucretin tavani asan kismi icin sigorta primi 6dememektedir.

Tablo 7 Bir Calisan icin Odenmesi Gereken Zorunlu Sigorta/Vergiler Tablosu

(Ornektir; Ayhk Briit Ucret 1000 leva)

Sigorta Ucret Kesintiler Isveren
Sigorta Kalemleri Oram (leva) (leva) Pay1 (leva)

Ucret 1.000,00

Sosyal Sigorta 8,38% 83,80

Saglik Sigortasi 3,20% 32,00

Ek Zorunlu Emeklilik Sigortasi 2,20% 22,00

Gelir Vergisi* 86,22

Isveren Sosyal Sigortasi 10,92% 109,20
Isveren Saglik Sigortasi 4,80% 48,00
Ek Zorunlu Emeklilik Sigortasi 2,80% 28,00
Mesleki Kazalar Fonu 0,50% 5,00
Toplam Ucret 1.000,00

Toplam Kesinti 224,02

Isveren Sigorta Pay1 190,20
Net Ucret 775,98

Emeklilik I¢in Baz Ucret 1.000,00
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SOSYAL VE EKONOMIK GOSTERGELER

Tablo 8 Bulgaristan’in Sosyal Géstergeleri

VIRLIGI

Ortalama Omiir (yil) 71,9
Yiiksek Ogretim Okul Sayisi 51
Yiiksek Ogretimdeki Ogrenci Sayisi 214.800
Hastane Sayisi 319
Doktor Basina Diisen Kisi Sayisi 231
Gelen Turist Sayisi* 10.887.952
Giden Turist Sayisi* 7.252.301
Egitim Harcamalarinin GSYiH’ya Orani (%) 4,5
Saghk Harcamalarinin GSYiH’ya Orani (%) 5,4
Karayolu Uzunlugu (km) 19.942
Otoyol Uzunlugu (km) 825
Demiryolu Uzunlugu (km) 4.029
Kisi Basina Yillik Elektrik Tiiketimi (KWH/Kisi) 5.150

. 399 euro (780 leva — 1 Ocak 2023
Asgari Ucret L e

tarihinden itibaren)

*Dinlenme, gezi, is ve diger amaglarla yapilan turistik gezileri kapsamaktadir

Tablo 9 2023 Uyumlu Resmi Tatil Giinleri

Tarih Tatil Adi Tatil Tard Notlar
10cak | Yenivil Resmi Tatil 1 Ocak —Ye.ni'Yll Paz'ar fg[].n[]ne denk geldigi igin 2
Ocak da tatil ilan edilmistir
. - L Bulgaristan'in Osmanli imparatorlugu
3 Mart | Bagimsizlik glini Milli Bayram hakimiyetinden bagimsizlig
2023’te 16 Nisan’da kutlanan Paskalya, Ortodoks
16 Nisan | Paskalya Resmi Tatil takvimine gore her yil degismektedir. 14-17 Nisan
tarihleri tatildir.
1 Mayis | isci Bayrami Resmi Tatil
6 Mayis Kahramanlik ve Bulgar Ordusu Gini
Kahramanlik ve Bulgar ordusu . S ol .
6 Mayis gind Resmi Tatil Cumartesi glinline denk geldigi icin 8 Mayis tatil
ilan edilmistir
24 Mayis Bulgar aydinlanmasi, kiltiir ve Resmi Tatil
Kiril alfabesi bayrami
6 Eylul Bulgaristan'in birlesmesi Resmi Tatil Dogu Rumeli ve Bulgar Prensliginin birlesmesi
bayrami
22 Eylul | Bulgaristan bagimsizlik glini Resmi Tatil
24 Aralik | Noel arifesi Resmi Tatil
25 Aralik | Noel Resmi Tatil
26 Aralik | Noel Resmi Tatil
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Tablo 10 Bulgaristan Ekonomik Gdstergeleri

2019 2020 2021 2022

GSYiH (Milyon leva) 120.396| 120.553| 139.012| 165.384
GSYiH (Milyon €) 61.558 61.638 71.076 84.559
Reel GSYiH Artis Orani (%) 4 -4 7,6 3,4
Kisi Basina GSYiH (Nominal €) 8.824 8.889 10.334 12.295
Enflasyon Orani

Tuketici Fiyat Endeksindeki Yillik Artis (%) 3,8 0,1 7,8 16,9
isgiicii (Bin Kisi) 3.376 3.290 3.248 3.291
issizlik orani (%) 4,2 51 5,3 4,3
Sektorler itibariyle GSKD (%)

Tarim 3,8 4 5 5

Sanayi 25,1 25,1 23,8 29,5

Hizmet 71,1 70,8 71,2 65,5
Dogrudan Yabanci Yatirimlar (Milyon €) 1.639 2.974 1.600 2.379
Dis Ticaret (Milyon €) 63.630 58.751 74.226 | 103.067

ihracat 29.890 28.008 34,988 | 47.804

ithalat 33.740 30.743 39.238 55.263

Denge -3.850 -2.734 -4.250 -7.459
Diinya ihracati igindeki Payi (%) 0,18 0,18 0,18 0,18
Diinya ithalati igindeki Payi (%) 0,19 0,20 0,20 0,20
Tirkiye ile Ticaret (Milyon €) 4.379 3.995 5.215 7.069

ihracat 2.172 1.806 2.151 2.824

ithalat 2.207 2.189 3.064 4.245

Denge -36 -383 -913 -1.421
Toplam Ticarette Tiirkiye’nin Payi (%)

ihracat 7,3 6,4 6,1 5,9

ithalat 6,5 7,1 7,8 7,7
Cari islemler Dengesi (Milyon €) 1.148 24 -1.316 -578
Borg Stoklari (Milyon €)

Gayri Safi Dis Borg Stoku (Yil sonu itibariyle) 37.716 38.991 41.214 44.431
Orta ve Uzun Vadeli 31.342 32.987 34.331 35.678
Kisa Vadeli 6.374 6.005 6.883 8.753

Yil Sonu itibariyle Dolasimda Olan Para Hacmi 19.105 21.241 24.697 27.425

(Milyon Leva)

Secilmis Oranlar (%)
ihracat/ithalat 88,6 91,1 89,2 86,5
ihracat/GSYiH (FOB) 48,6 45,4 49,2 56,5
ithalat/GSYiH (CIF) 54,8 49,9 55,2 65,4
Cari islem Dengesi/GSYiH 1,9 0 -1,9 -0,7
Gayri Safi Dis Borg/GSYiH 61,3 63,3 58 52,5

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi, Ulusal Istatistik Enstitiisii, Dunya Ticaret Orgiti
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GENEL EKONOMIK DURUM

Genel Durum

Bulgaristan ekonomisi, serbest piyasa sartlarina gore isleyen, disa acik, 6zel sektorli orta
dizeyde gelismis bir ekonomidir. Diinya Bankasi, Bulgaristan ekonomisini Ust orta gelirli
ekonomi olarak siniflandirmaktadir. 1 Ocak 2007’de AB’ye tam (ye olan Bulgaristan, AB lyeligi
kosullari sebebiyle ekonomik yapisinda énemli reformlar yapmistir. AB uyelik doneminde
Bulgarlarin gelirleri satin alma paritesi agisindan AB ortalamasinin %43’Gnden %59’una
yukselmistir. Ancak, kaydedilen olumlu gelismelere ragmen Bulgaristan, AB’nin en fakir tlkesi
olmaya devam etmektedir.

Sekil 5 2022 Yilinda Satin Alma Giicii Standardi Olarak Kisi Basina GSYiH’nin Fiziksel Hacim Endeksi
(AB Ortalamasi = %100)

Belgika N 121
isvec NN 119
Almanya N 117
Finlandiya SN 109
Euro Bolgesi I 104
Malta SN 102
Fransa N 101
AB-27 I 100
italya N 96
Kibris I 92
Slovenya N 92
Cekya N 91
Litvanya I 90
Estonya I 87
ispanya N 85
Polonya I 79
Macaristan I 77
Portekiz IEE 77
Romanya I 77
Letonya N 74
Hirvatistan N 73
Yunanistan I 68

Danimarka N 136
Hollanda IS 130
Avusturya N 125

Liksemburg IS 261
irlanda I 234

Slovakya M 67
Bulgaristan I 59

%
<
>
<Y
~

. https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/explore/all/all_themes

2021 yilinda Bulgaristan’da satin alma giicl paritesine gore kisi basina bireysel tiketim AB
ortalamasinin %65’i kadar gerceklesmistir.

Sekil 6 2021 Yilinda Satin Alma Giicii Standartlarina Gére Kisi Basina Gergek Bireysel Tiiketim (AB
Ortalamasi = %100)
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Yoksulluk ve sosyal dislanma tehlikesi altindaki nifusun payi yillar itibariyle ciddi bir disls
yasamis, 2015’te %43,4 olan bu oran 2022’de 1.571,9 bin kisiye tekabiil eden %22,9 olmustur.
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Uluslararasi Para Fonu’nun GSYiH ilke siralamasina goére Bulgaristan 2022 yilinda 71’inci
siradadir. Diinya Bankas’’nin is Yapma Kolayligi 2020 raporunda ise Bulgaristan, 190 iilke
icerisinde 61’inci sirada yer almaktadir. Bulgaristan’in gli¢li yonleri disik kurumlar ve gelir
vergisi, cesitlendirilmis tretim tabani, istikrarli mali politikalar, gérece egitimli is glict, lojistik
maliyet avantajl ve turizm potansiyelidir. Emek piyasasinin durumuna baktigimizda disiik
verimlilik, nitelikli is glict yetersizligi ve is glicli go¢l dikkat cekmektedir. Ayrica, gittikce azalan
ve goreceli olarak fakir nifus (gelir seviyesi AB ortalamasinin yarisinin biraz Gzerinde),
yolsuzluk, burokratik verimsizlik, yargida sikintilar, son donemlerde yasanan siyasi
istikrarsizlik, parcalanmis siyasi yelpaze, AR-GE faaliyetlerinin kisitl kalmasi da rekabet giciin(
etkileyen olumsuz faktorlerdir.

1989 yilindan sonra planh ekonomiden serbest piyasa ekonomisine gegiste yapisal reformlarin
yetersiz kalmasi nedeniyle Bulgaristan ekonomisi doksanli yillarda ciddi krizler yasamistir. Yurt
disinda pazar kaybina ugramis, liretim daralmis, yasam standardi 6nemli 6lclide dismds, yerel
para biylk oranda deger kaybina ugramistir. 1997 yilinda alinan ekonomik istikrar programi
ile birlikte hikiimetin para ve ddéviz politikalari tzerindeki yetkisi sinirlandirilarak bir para
kurulu olusturulmustur. Déviz kuru istikrara kavusturulmus ve 1 Alman marki/1 Bulgar levasi
(daha sonra 1 euro/1,95583 Bulgar levasi) oraninda sabitlenmistir. Bankalarin kamu
tarafindan desteklenmesi politikasina son verilerek, Merkez Bankasi 6zerk bir yapiya
kavusturulmustur. Bu kararlarin ardindan Bulgaristan, tarihinin en uzun ekonomik blyime
doénemine girmistir. Bulgar hikiimetlerinin siki para ve maliye politikalari ile AB Uyeligi siireci
sayesinde Bulgaristan ekonomisi, 2007 krizinin baslamasiyla sona eren 9-10 yillik déonem
icinde istikrarh blylimdis, krize kadarki 5 yil boyunca banka kredileri, tiiketim ve yabanci
yatirimlarin olumlu etkisiyle her yil %5-6’lik buyime oranini yakalamistir.

Sekil 72013-2022 Déneminde Cari Fiyatlarla Bulgaristan GSYiH’si (Milyon Euro) ve GSYiH
Biiyiime Oranlari (%)
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B GSYiH (Milyon Euro) === GSYiH Biiyiime Orani (%)
Kaynak: Ulusal Fstatistik Enstitiisii
GSYiH’'nin %4,2 oraninda daralma yasadigl 2009 krizinden sonra, bes yil boyunca ekonomi

ortalama %1,1 oraninda blylimdstir. 2015 -2019 doneminde bliyiime orani bir sigcrama ile
yilda ortalama %3,2 seviyesine ulagmistir. Ancak Covid-19 salgininin etkisi altinda gegen 2020
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yilinda GSYiH %4’liik bir oranla sert bir reel diisiis yasayarak cari fiyatlarla 61.638 milyon euro
seviyesinde gerceklesmistir. 2020’den sonra iki yil art arda %7,6 ve %3,4 biiyiiyen GSYiH 2022
yilinda 84.559 milyon euroya ulagmistir.

Bulgaristan GSYIH biiyiime oraninin, AB ortalamasini vyillar icerisinde cogunlukla astig
gorilmekle beraber, bu biylimenin yoksulluk ile ekonomik ve sosyal sorunlar izerine olumlu
etkileri heniiz saglanamamistir. Nitekim, Glkedeki yoksulluk ve esitsizlik seviyeleri AB’deki en
yuksek orana sahiptir. Uzmanlar, blyime oraninin olumlu etkilerinin toplumda gorilebilmesi
icin, uzun vadeli ve kalici olarak en azindan %5 oraninda bir bliyimenin saglanmasi gerektigini
dustinmektedirler.

Serbest Piyasa Ekonomisi Enstitliisi’niin “2022 Sofya Ekonomik ve Yatirim Profili” adh
raporuna gore Sofya’nin ekonomisi lilke ekonomisi igerisinde baskindir. Baskentin Urettigi
GSYiH, 26 milyar euro biyiikligiinde olup, iilke GSYiH’sinin %42,8’i kadardir. S6z konusu
rakam ikinci buyuk il olan Filibe ekonomisinin bes kati, Varna ekonomisinin ise yedi katidir.
Analize gore baskent ekonomisi pandemi sonuglarini hizli bir sekilde agsmakta, daha iyi egitim
ve is imkanlari dolayisiyla Ulkenin her yerinden go¢ alma trendini devam ettirmektedir.
Sofya’da kisi basina GSYiH 19,9 bin euro olup, ilke ortalamasinin 2,2 katidir. 2017-2020
déneminde baskentte kisi basina GSYiH %26 artarken (ilke genelinde %19 artmistir. Sofya’nin
diger illerin epey 6nlinde olmasinin sebebi hizmetler alaninda tam bir hakimiyet saglamig
olmasidir. Soyle ki, Sofya’daki hizmetler sektortinin yarattigi katma deger 19,4 milyar euro
olup, baskent ekonomisinin %86’si kadardir. Sanayide gayri safi katma deger ise 3,1 milyar
euro olup, geri kalan %140 olusturmaktadir. Boylece Sofya, Bulgaristan’da sanayide Uretilen
gayri safi katma degerin doértte birini, hizmetlerde Uretilen katma degerin ise yarisini
uretmektedir.

Sekil 8 2013-2022 Déneminde Bilesenlerin GSYiH’ya Katkisi (%)
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2022 yilinda gayri safi katma deger, gayri safi yurtici hasilanin %88’ini olusturmustur. Tarim
sektoriinin katma deger icerisindeki pay1 %5, sanayinin %29,5 ve hizmetlerin %65,5 olmustur.

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
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Tablo 11 2018-2022 Yillarinda Bulgaristan'in Gayri Safi Katma Dederinin Sektérel Dagilimi

(Milyon Euro)

Sektor 2018 2019 2020 2021 2022 2022 Pay
Tarim 1903 1995 2150 3104 3720 5,0%
Sanayi 12597 | 13349 13 446 14 817 21974 29,5%
Hizmetler 34215 | 37806 37875 44 256 48 757 65,5%
Toplam Katma Deger 48715 | 53150 53470 62177 74 451 100%

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii, MUsavirligimizin Hesaplamalar

2022 yiinda %16,9 oraninda bir enflasyon meydana gelmistir. Fiyat duslsleri hicbir
urtin/hizmet grubunda gériilmemistir. Gida Grunleri ve alkolstiz igecekler (%26,1), lokantacilik
ve otelcilik (%21), konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar (%19,9), eglence ve kiiltirel
faaliyetler (%14,8) en biyuk fiyat artislari gézlenen triin/hizmet gruplari olmustur. Asagidaki
sekilde 2022 yilinda Grin/hizmet gruplari fiyatlarinin degisimine iliskin bilgi yer almaktadir.

Sekil 9 2022 Yilinda Uriin/Hizmet Gruplari Bazinda Fiyat Degisimi (%)

26,1
21,0 19,9
16,9
14,8 13,9

110 10,3

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
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M Gida driinleri ve alkolsiiz icecek

M Lokantacilik ve otelcilik

Konut, su, elektrik, gaz ve diger yakitlar

Genel Enflasyon

M Eglence ve kilturel faaliyetler

H Mobilya/dekorasyon ve ev egyasi

B Mubhtelif tiriinl ve hizmetler

W Egitim
W Saghk
H Ulastirma

M Giysi ve ayakkabi

H Haberlesme

Alkollii igecek ve sigara

Ulusal Istatistik Enstitiisii, 2022 yili issizlik oranini %4,3 olarak aciklamistir. Erkeklerde issizlik
orani %4,5, kadinlarda ise %4,1 olarak gerceklesmistir.

Bulgaristan'in konsolide kamu borcu yillik bazda %13,74 oraninda artarak 2022 yili sonunda
19,35 milyar euro olmustur. 2022 sonu itibariyle konsolide kamu borcunun GSYiH’ya orani
%22,9 seviyesinde gerceklesmistir. Kamu borcunun GSYiH’ya orani bakimindan 2022 yilinda
Bulgaristan, AB llkeleri arasinda Estonya’dan sonra en diisik ikinci orana sahiptir.?

2 https://www.nsi.bg/bg/content/11476/%D0%B1%D1%80%D1%83%D1%82%D0%B5%D0%BD-

%D0%B4%D1%8A%D1%80%D0%B6%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D0%BD-%D0%B4%D1%8A%D0%BB%D0%B3
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Sekil 10 2013-2022 Déneminde Bulgaristan’in Konsolide Kamu Borcu ve Borcun GSYiH’ya
Orani

mm Konsolide Kamu Borcu  e====Borcun GSYiH'ya Orani
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Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

2022 yihinda Bulgaristan’in 6demeler bilancosu cari hesabinda 577,7 milyon euro acik
meydana gelmistir. Sermaye hesabi 793,3 milyon euro ve finansal hesap 689,2 milyon euro
fazla vermistir. Clzi cari acgik kaydedilen 2015 yili hari¢ son on yillik ddnemde Pandemi sonrasi
2021 ve 2022'nin kayda deger seviyelerde cari acik gerceklesen vyillar oldugu dikkat
cekmektedir. Pandemi yili 2020’de finansal hesapta muazzam bir dists yasanmis ve bir yilda
2.966 milyon euroluk fazladan 3.685 milyon euroluk agiga gecilmistir.

Sekil 11 2013-2022 Déneminde Bulgaristan Odemeler Bilang¢osu Bilesenleri (Milyon Euro)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
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Ekonomik yakinsama siirecinde olan diger Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri gibi Bulgaristan’in da
bazi ekonomik zaaflari mevcuttur. Kiiglk, istikrarsiz ve dengesiz blylime, yetersiz i¢ ve dis
yatirimlar, sirket karlarinin ve yatirrm yapilabilecek gelirlerin daralmasi, emek piyasasinin
durumu, devlet sirketlerinde birikmis &nemli biyikliikteki borglar bunlarin bashcalaridir. Ozel
yerel yatirrmlarin ve dogrudan yabanci yatirimlarin yetersizligi AB kaynaklarina biiyik 6l¢lide
bagimh distk verimli kamu yatirimlari tarafindan telafi edilememektedir. Hal bdyleyken,
dongiisel dalgalanmalara direngli bir ic ekonomik ortam saglanamamaktadir. Ekonomik
gelisim modelinin degismesine ragmen Bulgaristan ekonomisinin yapisi genel olarak ayni
kalmaktadir. Soyle ki, ekonomik biylime 2004-2007 déneminde yabanci yatirim destekli,
2010-2016 déneminde ihracat destekli ve 2017 sonrasinda ig tiiketim destekli gergeklesmistir.
Ancak ekonomi uzmanlarina goére ekonominin zayif yonleri yapisal 6zellik oldugu igin
ekonomik doéngl asamasindan bagimsizdir ve bunlarin ¢ézimi igin yapisal reformlarin
yapilmasi gereklidir. Bunun da 6tesinde, 2008 krizi sonrasi donemde gerceklesen biylime
oranlari kriz 6ncesinde gerceklesen oranlardan disuktir. Bu, gelismis Avrupa ekonomilerine
yakinlasmayi saglayacak buyiklikte bir blyliime oranina ulasiimasi icin mevcut ekonomik
yapinin potansiyelini yitirdigine isaret etmektedir.

AB‘ye lye olduktan sonra Bulgaristan’a AB fonlarindan biiyik kaynaklar tahsis edilmistir.
Bulgaristan, bu finansmani diger Uye Ulkelere nazaran daha diisiik ekonomik gelisim seviyesi,
yetersiz altyapisi ve disik yasam standardini gidermek icin kullanmistir. AB finansmani,
Ozellikle kamu ve 6zel yatirimlarin sinirh oldugu kriz dénemlerinde ekonomide yapilan
yatirimlar icin ana kaynak olmustur. AB finansmaninin Bulgaristan ekonomisine olan etkisini
dlcen SIBILA 2.0 programi ile Maliye Bakanhg’'nin yaptigl hesaplamalara gére 2014-2022
déneminde Avrupa fonlarinin ekonomi Gzerindeki etkisi soyle 6zetlenmektedir:

e GSYiH'da %10,6 artis;

e hracatta %0,9 artis;

e ithalatta %8 artis;

o Ozel tilketimde %12,9 artis;

e Ozel yatinmlarda %22,3 artis;

e istihdamda %16,6 artis;

e issizlikte ylizde olarak 7,15 puan diss;
e Ortalama calisma Ucretinde %16,3 artis;
e Enflasyonda %4,5 artis.

Avrupa Parlamentosu FISC vergi isleri alt komisyonunun 2022 vyili raporuna gore
Bulgaristan’da gri ekonomi yaklasik 55 milyar leva (28,1 milyar euro) olup, bu rakam GSYiH’nin
%33,1’ine tekabil etmektedir. Verimsiz kurumsal isleyis, yolsuzluk, hukukun GstunlGg
konusundaki sorunlar, asiri biirokrasi tilkede kayit disi ekonominin bu denli biiylik olmasinin
baslica sebepleri olarak gosterilmektedir. Bulgaristan, AB’de kayit disi ekonominin GSYiH’ya
oraninin en yiksek oldugu ulkedir. AB ortalamasi ise %17,3’tir.

94 lilkeden CEQ'lar, yoneticiler, brokerler ve sigorta uzmanlari da dahil olmak (izere 2.700'den
fazla uzmanin gorislerini iceren Allianz Global Corporate & Specialty’nin (AGCS) 2023’te
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12’ncisini diizenledigi Diinya Capinda Temel is Riskleri Arastirmasi'na gore siber tehditler ve
faaliyetin durmasi, Ust Uste ikinci yil kiiresel capta sirketlerin en biyik endiseleri arasinda yer
almaktadir. Enflasyon, finansal piyasalarda yasanan dalgalanmalar ve yaklasan resesyon gibi
makroekonomik gostergeler Allianz Risk Barometresi'nin arastirmasinda 7 puan yikselerek 3.
siraya yerlesmistir. Katilimcilarin %22'si, enerji krizinin etkisi gibi yeni bir risk faktortiniin de
oldugunu belirtmistir. Bu gelismelerin Covid-19 ve Ukrayna'daki savasin kiresel ekonomik ve
siyasi yansimalarindan kaynaklandigi disiinilmektedir. Ulkenin makroekonomik gelisimi
(%40), islerin durmasi (%31) ve enerji krizi (%31) Bulgaristan'da en biiylk riskler olarak
tanimlanmaktadir. Yerel isletmeler igin istikrarsiz siyasi durum, Ukrayna'daki kriz, mali politika
ve artan fiyatlar is diinyasini etkileyen en endise verici faktorler arasinda yer almaktadir. Siber
saldirilar da siralamada 5 basamak yiikselerek 2023'te 4'ncii siraya yerlesmektedir (2022'de
9’uncu sirada). Bulgaristan'da sirketler igin yeni bir risk de ortaya c¢ikmistir: hirsizlik,
dolandiricilik ve yolsuzluk (katihmcilarin %9'u).

Bulgaristan’da is diinyasi igin ilk 10 risk:
1. Makroekonomik gelismeler (%40)
Faaliyetin durmasi (%31)
Eneriji krizi (%31)
Siber saldirilar (%26)
Pandemi (%26)
Yasa ve yonetmeliklerden kaynaklanan problemler (%14)
Kalifiye is glict yetersizligi (%14)
Piyasa gelismeleri (%11)
. Dogal afetler (%11)
10. Hirsizhk, dolandiricilik ve yolsuzluk (%9)

©ONDU A WN

Tablo 12 Bulgaristan’in Segilmis Avrupa Ulkeleriyle Karsilastirmali Kredi Notu

Ulke S&P Moody's Fitch
Bulgaristan BBB Stable Baal |Stable BBB Positive
Cekya AA- Stable Aa3 Negative AA- Negative
Hirvatistan BBB+ | Stable Baa2 |Stable BBB+ |Stable
ispanya A Stable Baal |Stable A- Stable
italya BBB Stable Baa3 |Negative BBB Stable
Macaristan BBB- Stable Baa2 |Stable BBB Negative
Polonya A- Stable A2 Stable A- Stable
Romanya BBB- Stable Baa3 |Stable BBB- Stable
Sirbistan BB+ Stable Ba2 Stable BB+ Stable
Tiirkiye B Negative B3 Stable B Negative
Ukrayna CcC Negative Ca Stable CcC n/a

Kaynak: www.tradingeconomics.com

Uluslararasi Kuruluslarin Siralamalarinda Bulgaristan’in yeri:

Dlnya Bankasi’nin 2020 Doing Business raporunda Bulgaristan, 190 llke arasinda 61’inci
sirada yer almaktadir. 2014 yilinda Bulgaristan 36’nci siraya tirmanmis ve bundan sonra
siralamada hep dismiistiir. Ulke, 2020’de dnceki yila gére iki sira gerilemistir. Bundan énceki
iki yil 11 ve 9 pozisyon kaybetmistir.
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Tablo 13 2020 Doing Business Siralamasinda Bulgaristan’in ilk On Ulke ve Tiirkiye ile
Kiyaslamasi

Sira Ulke
1 Yeni Zelanda
2 Singapur
3 Hong Kong
4 Danimarka
5 Guney Kore
6 ABD
7 Gurcistan
8 ingiltere
9 Norveg

10 |isveg
33 Tiirkiye
61 Bulgaristan

Kaynak: Diinya Bankasi

Bulgaristan, elektrik baglantisina erisimde 151’inci siraya yerlesmis ve en koti performansini
sergilemistir. Erisim siresi 2018 yilindan bu yana degismemis olup 262 giindiir. is kurmak
Bulgaristan’da kolay olmayip, tilkeyi diinyada 113’{incii pozisyona yerlestirmektedir. Ug yil art
arda krediye erisimde Bulgaristan siralamada gii¢ kaybetmektedir. 2018 yilinda bu gostergede
42'nci olan Bulgaristan 2019’da 60’inci siraya gerilemis, 2020’de ise 66’nci olmustur.

Bulgaristan, Diinya Ekonomik Forumu’nun 141 (llkeyi kapsayan 2019 Kiiresel Rekabetcilik
Endeksi siralamasinda 100 Uzerinden 64,9’luk puaniyla iki sira ilerleyerek 49’uncu pozisyonda
yer almistir. Endeks, art arda 7’nci yil Glkenin performansinin iyilestigine isaret etmektedir.
Romanya (51), Yunanistan (59), Hirvatistan (63), siralamada Bulgaristan’dan sonra yer
almaktadir. Bulgaristan’in goreceli olarak en kotl performans sergiledigi gostergeler saglik
(81'nci sira), finansal sistem (73), piyasa buydkligiadir (64). En iyi performans ise
enformasyon ve haberlesme teknolojilerinin kullanimi (30), emek piyasasi (40) ve
makroekonomik istikrar (43) gostergelerinde gériilmektedir.3

Ulke, Transparency International’in 2022 vyili Yolsuzluk Algisi Endeksi’'nde (Corruption
Perception Index) 180 lilke arasinda 43 puanla 72’'nci sirada olup, Avrupa Birligi Ulkeleri
siralamasinin sonunda Macaristan’dan dnce yer almaktadir. Onceki yila gére Bulgaristan’in
endeksinde 1 puan artis olmustur. Ancak Ulke, kritik olarak kabul edilen 50 puanlik siniri
2022’de de asamamistir. Dolayisiyla llkede yolsuzluk sistematik bir sorun olmaya devam
etmis olup, yolsuzlukla miicadelede halen ciddi sikintilar yasanmaktadir. 2012-2022
doneminin analizi diger AB lyelerinin bircogunda meydana gelen olumlu gelismeler fonunda
Bulgaristan’in ciddi bir sekilde geri kaldigina isaret etmektedir.*

Heritage Sivil Toplum Kurulusu’nun 2023 yili Ekonomik Ozgiirliik Endeksi siralamasinda
Bulgaristan, 176 Ulke arasinda 69,3 puanla 32’'nci siraya yerlesmistir. Bulgaristan’in skoru
Avrupa ve diinya ortalamasinin lizerindedir. Avrupa’da 44 (ilke icerisinde 19'ncu siradadir.

3 http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2019/economy-
profiles/?doing wp cron=1601385863.0254020690917968750000#economy=BGR
4 https://transparency.bg/index-na-vazpriqtig-na-korpuciqta-2022-2/
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Sekil 12 Bulgaristan’in Uluslararasi Siralamalardaki Yeri

2023 Refah Endeksi

2023 Lojistik Performans Endeksi
2023 Ekonomik Ozgiirliik Endeksi
2023 Diinya Basin Ozgiirliigii Endeksi
2022 Yolsuzluk Algisi Endeksi

2022 Miilkiyet Hakki Endeksi

2022 Kuresellesme Endeksi

2022 Kiiresel Yenilik Endeksi

2022 Kiresel Cinsiyet Ayrimi Endeksi
2022 Kiiresel Baris Endeksi

2022 insan Kaynaklari Endeksi

2022 Hukuk Ustiinliigii Endeksi

2022 E-Devlet Gelisme Endeksi

2022 Diinyada Rekabetgilik Endeksi
2022 Diinyada Ekonomik Ozgiirliik Endeksi
2022 Demokrasi Endeksi

2022 Gevresel Performans Endeksi
2021 Risk Sermayesi ile Ozel Sermayede Ulke Cekiciligi Endeksi
2021 Butgede Seffaflik Endeksi

2020 is Yapma Kolayligi Endeksi

2019 Kiresel Rekabetgilik Endeksi

p— 48 167
F— 51 139

fr— 34 196

=16 120
— 61 190
4 s —— 141

2019 is Yapmak icin En iyi Ulkeler Endeksi 46 161
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Ekonomiyi Etkileyen I¢ ve Dis Olaylar

Bulgaristan’da 2021-2022 yillarinda dort Milletvekili se¢cimi gerceklestirilmis, ancak bir tirli
uzun vadeli hiikiimet kurulamamustir. iki yillik bir siyasi istikrarsizlik dénemi ardindan 2 Nisan
2023 tarihinde gerceklestirilen besinci genel secimlerde Parlamento’ya girmek icin %4’l(ik
baraji 6 parti/ittifak asabilmistir. Secimi ikinci sirada tamamlayan Degisime Devam Ediyoruz —
Demokratik Bulgaristan lttifaki, ilk sirada tamamlayan GERB-SDS’nin destegiyle hiikiimet
kurmustur.

Bu sure zarfinda istikrarli ¢alisan bir Parlamentonun olmamasi AB fonlarindan, 6zellikle de
Ulusal Toparlanma ve istikrar Plani kapsaminda saglanan kaynaklarin kullanilmaya
baglamasini geciktirmistir.

Siyasi istikrarsizlik doneminde risk arz eden bir diger konu Biitge Kanun giincellemelerinin
zamaninda yapilamamasi ve bu durumun tlkenin butge agigini olumsuz etkilemesidir.

Ulkenin icinde bulundugu siyasi istikrarsizlik sebebiyle Euro Bélgesine katilim igin sart kosulan
yasal paketi Bulgaristan heniliz kabul etmemistir. Bu noktada Bulgaristan Merkez Bankasi
Kanunu, Kara Para Aklamaya Dair Kanun ve Ticaret Kanununun kilit rolleri vardir. Yiksek
enflasyonun da Bulgaristan’in Euro Bolgesine girisi icin dnlinde bir engel oldugu uzmanlarca
degerlendirilmektedir. Kabul kriterlerine gore Euro Bolgesine girecek olan (lkede
enflasyonun, halihazirda bolgede yer alan Ulkelerden en disik g enflasyonlu dlkenin
enflasyon ortalamasinin ylizde olarak en fazla 1,5 puan Uzerinde olmalidir. Fitch Ratings,
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Bulgaristan’da bu gostergenin “istikrar” seviyelerinden olduk¢a uzak oldugunu ve kisa siirede
kriterlere uyum saglama belirtilerinin gériinmedigini agiklamaktadir.

Bulgaristan, bolge lilkelerine gore goreceli olarak disa daha acik bir ekonomiye sahiptir.
Asagida yer alan sekil bunu teyit eder niteliktedir. Dis Ticaret Hacmi/GSYiH orani %103,9 olan
Bulgaristan’in dis ticaret hacmi GSYiH’sini asmaktadir.

Sekil 13 Segilmis Bazi Orta ve Dogu Avrupa Ulkelerinin 2021 Dis Ticaret Hacmi/GSYiH
Oranlari (%)

186%

157%
104% 101%
° o 94% 82% 72%
I I I I - 5

Slovenya Macaristan  Bulgaristan Polonya Sirbistan Hirvatistan  Romanya Tiirkiye Yunanistan

Kaynak: Diinya Bankast

Bu nedenle llke, kiiresel ve boélgesel capta meydana gelen gelismelere oldukg¢a bagimhdir.
Disa bagimlihiginin en belirgin yasandigi alan Bulgaristan’in AB’ye, 6zellikle de Euro Bolgesine
yiksek derecedeki finansal ve ticari entegrasyonudur. Ulke ekonomisinde olusan yapisal
dengesizliklerden kaynaklanan riskler disaridan gelen olumsuzluklarla birlestiginde daha da
gliclenmektedir. Diinya ¢apinda gbzlenen siregler, Bulgaristan ekonomisinde meydana gelen
dongiilerin kiiresel ekonomide yasanan dongtlerle blyik uyum icinde tezahr ettigine isaret
etmektedir.

Korona virlis pandemisinden arta kalan etkiler, Ukrayna’da 2022 yilinda baslayan savasa bagl
gida ve enerji krizleri, enflasyonun hiz kazanmasi, borg yikinde artis 2022 yilinda diinyayi
sarsan etkenler olmustur. Bunun yani sira Ulkeler iklim degisikliginin olumsuz etkilerini daha
da c¢ok hissetmeye baslamistir. Dlinya ekonomisine blylk zarar veren Ukrayna savasindan
dolayi Birlesmis Milletler 2023 yilinin son on yillik dénemde en dislik bliyime oranina taniklik
edilecegini 6ngdrmektedir. Kurulus yetkililerince kiiresel GSYiH nin 2023’te %1,9 biiyiimesi
beklenmektedir. Bulgaristan GSYiH biyiime oraninin 2023’te %1,5’e kadar gerileyecegi
degerlendirilmektedir. Ancak 2023’te AB’de blyime orani %0,2 olarak beklendigi icin
Bulgaristan’in en iyi performans gosterecek Uiyeler arasinda olacagi distinilmektedir.

Bulgaristan’in da kiiresel ekonomiye entegre bir llke olmasi bakimindan Bulgar Ureticiler kilit
hammadde eksiklikleri, yiksek hammadde ve malzeme fiyatlari, yiksek tasima giderleri,
geciken teslimatlar ile karsi karsiya kalmaktadir.

25 Ocak 2022’de Ekonomik isbirligi ve Gelisme Orgiitii (OECD) Konsey karari ile Bulgaristan’in
kurulusa Gyeligi icin gorismeler baslatilmistir. 10 Haziran 2022 tarihinde Bulgaristan’a resmen
“Uyelik Yol Haritasi” sunularak entegrasyon siireci baslatiimistir. Ekonomik ve kamusal alanda
donlsimlerin gerceklesmesine zemin hazirlayacak OECD Uiyeligine Bulgaristan’in atfettigi
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onem buyik olup, s6z konusu tyelik “6ncelikli” olarak tarif edilmektedir. Ayni zamanda NATO
ve AB lyeliginden sonra llkenin en ciddi entegrasyon ¢abasi olarak gorilmektedir.

Maliye Bakanhgr’nin 2023 ilkbahar projeksiyonlari 2026 yilina kadar kiiresel ve ulusal
gelismelere dair beklentileri icermektedir. Bu kapsamda Bakanlik, yiiksek enflasyonun ve
artan faizlerin gelismis ekonomilerde tiketim ve yatinm faaliyetlerini blylk olglide
sinirlandirmasini ve buna bagh olarak GSYiH artis hizinin yavaslamasini beklemektedir. Dis
talepte ve artan faiz oranlari nedeniyle finansman kosullarinda yasanan bozulmalarin
Bulgaristan’da GSYiH artis orani lizerinde olumsuz etkileri olacagl degerlendiriimekte olup,
2023 yilinda ekonomik buyimenin %1,8’e gerileyecegi tahmin edilmektedir. Projeksiyonun
kapsadigi diger yillarda glivende artis sonucunda artacak hanehalki tiiketimi ve 6zel yatirimlar
sayesinde GSYiH biiyiime oraninin %3 ila %3,3 olmasi beklenmektedir. Enerji ve gidada diisen
fiyatlarin enflasyon artis oraninin diismesine sebep olmasi ve s6z konusu oranin 2023 yilinin
sonunda %5,6, 2024’'te %3,2, 2025'te %2,8, 2026'da ise %2,2 seviyesine gelmesi
beklenmektedir. 2026 vyilina kadar (lkenin istikrarh dis pozisyonunun korunacagi
degerlendirilmektedir. Cari acigin 2023 yilinda degismeyecegi, 2024’te ise ithalat artis
oraninin ihracat artis oranini asmasi nedeniyle bliyliyecegi tahmin edilmektedir. Projeksiyon
déneminin sonunda s6z konusu a¢igin GSYiH’ya oraninin %2 civarinda olmasi beklenmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun 2023 yili tahminlerine gére ekonomik gidisat biyik o6lclide lcret ve
fiyat gelismeleri arasindaki etkilesime bagli olacaktir. Hizmetler sektoriindeki fiyat artislarinin
devam etmesi nedeniyle enflasyonun diisecegi ongériilmemektedir. Ucretlerin giiclii bir
sekilde artmaya devam etmesi ve hanehalki tiketimini desteklemesi beklenmektedir.
2022'deki hizh ihracat bldytumesi, Ukrayna’daki savasin neden oldugu gida, metal ve diger
malzemelerdeki arz yetersizligini giderme amaciyla ortaya cikan firsatlarla desteklenmistir. Bu
ihracat artisi dikkate alindiginda, 2023 vyilinda ihracatta blyimenin 6nemli Olglide
yavaslayacagl, 2024 yilinda ise ihracatta artisin dis talebe bagli olacagi degerlendirilmektedir.
Toparlanma ve Gelisim Planina iliskin parasal kaynaklarin kullanimi basta olmak (izere AB fon
kullaniminda yasanacak artislarin hem 2023 hem de 2024'te toplam yatirimi destekleyecegi
ongorilmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun Mayis 2023 ekonomik tahminlerine gore lilke ekonomisi 2023 yilinda
%1,5, 2024 yilinda %2,4 oraninda bliylyecektir. Enflasyon orani 2023 yilinda %7,8, 2024'te %4
olacaktir.

“Diinya Ekonomik Goriiniimi” raporunda IMF, Bulgaristan GSYiH'da 2023 yilinda %3’liik
blylime 6ngérmektedir. Cok sayida yorumcunun agir krizlerden bahsetmesine ve ekonomi
icin karamsar tablolar ¢cizmesine ragmen Bulgaristan’in aslinda meydan okumalara oldukga iyi
cevap verdigi degerlendirilmektedir. IMF’in gorisu, Glkedeki fiyat artislarinin zirveyi ardinda
biraktig yoniundedir. 2023 enflasyonunun %5,2 olmasi beklenmektedir. Rapora gore issizlikte
de olumsuz gelismeler beklenmemektedir.

Ekonomik isbirligi ve Gelisme Orgiitli, alisiimadik derecede dengesiz ve dalgali perspektifleri,

enerji piyasasindaki gelismelerle ilgili dnemli riskleri ve artan faiz oranlarina karsi artan
finansal kirilganhg ele aldigi “Ekonomik Perspektifler” raporunda Bulgaristan GSYiH
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blylmesinin 2023'te %1,7'ye yavaslayacagini, ardindan 2024'te AB fonlarindan yapilan
yatirnmlarla desteklenerek %3,1'e c¢ikacagini o6ngérmektedir. Avrupa'da kotilesen
makroekonomik durumun ihracati olumsuz etkilemesi, yliksek enerji fiyatlari ve artan faiz
oranlarinin da tliketimi baskilamasi beklenmektedir. Ekonomistlere gore enflasyon, enerji
fiyatlarinin istikrara kavusmasi ve ekonomik aktivitedeki durgunluk nedeniyle yavas yavas
disecektir. Yeni donemde dogalgaza olan gorece diisiik bagimhlik, yeni gaz boru hatti ve net
elektrik ihracatgisi olma konumu sayesinde Ulkenin enerji arzi glivence altina alinmis
durumdadir. OECD ekonomistleri Bulgaristan'in 2024'lin basinda Euro Bolgesi'ne girecegini
varsaymaktadir.

EUROCHAMBRES'in 25 Avrupa Ulkesinde 800'den fazla girisimci ve Bulgar is dinyasinin
temsilcileri dahil olmak Gzere 42.000'den fazla sirket arasinda yaptigi ekonomik arastirma,
Bulgar is dinyasinin 2023'teki ekonomik gelismelere yonelik olumlu tutumu oldugunu
gostermektedir. Bulgaristan'dan alinan sonuglar, 2023 yilinda is ortaminin bir dnceki yil ile
ayni seviyede kalacagl ve ardindan pozitif bir ivme kaydedecegi yonlindedir. Yatirimlarin
korunmasi ve artirilmasina iliskin olumlu degerlendirmeler, sirketlerin Ulusal Toparlanma ve
istikrar Planindan fonlara erisim konusundaki biiyiik beklentisiyle ilgilidir. Bunun yani sira, tilke
ekonomisinin hemen hemen tiim sektorlerinde kronik bir sekilde personel agigi mevcut olup,
krizlere ragmen issizlik cok diisik seviyelerde seyretmeye devam etmektedir. 2023 yilinda
ulkedeki temel zorluklarin enerji ve hammadde fiyatlari, ardindan personel eksikligi ve isgilik
maliyetleri ile ilgili olmasi beklenmektedir. Siirdirulebilir kalkinma gereklilikleri hentiz Bulgar
girisimciler tarafindan en buiylik zorluklardan biri olarak goriilmese de bazi Avrupa llkelerinde
glindemdedir.
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DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR VE DIS TICARET

Dogrudan Yabanci Yatirumlar

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY), blylimenin ve net uluslararasi yatirrm pozisyonunun
onemli bir pargasi olagelmistir. DYY tiim ekonomiye katkida bulunmakla birlikte, 6zellikle
imalat sanayinin Uretim kapasitesini arttirmakta ve Ulkenin ihracat performansini olumlu
etkilemektedir.

2018-2022 doneminde birikimli yabanci yatirimlarin payr en ¢ok artan sektor “Mesleki
faaliyetler ve bilimsel arastirmalar” olmustur. S6z konusu sektdre yapilan yatirimlarin payi
nispeten kiiglik olmakla birlikte dénemin basinda %4 iken donemin sonunda %7,5 olarak
gerceklesmistir. Ar-Ge faaliyetlerinin ekonomik bliyimeye sagladigi katki nedeniyle bu
gelismenin olumlu ekonomik devinimlere potansiyel olusturabilecegi degerlendirilmektedir.
Yabanci yatirimlarin énemli bir kismi imalat sanayi sektoriine yapiimaktadir. S6z konusu
sektoriin toplam yatirimlardaki payi yillar icerisinde oldukga istikrarli seyretmekte olup, bes
yillik donemde %18,3’ten %19,7’ye ulasmistir. Yatirimlarin yogunlastigi bir diger sektor olan
“Finans ve sigortacilik”in payinda da artis olmus, donemin basinda %17,3’ten donemin
sonunda %18,5’e ulasiimistir. En ¢cok yatirrm ceken “Emlakcilik” sektoriinde ise bes yillik
donemde yatirimlarin payinda %23,5’ten %21,1’e disis gozlenmistir.

Asagida yer alan grafikte 2022 sonu itibariyle Bulgaristan’daki birikimli yatirimlarin ekonomik
faaliyet alanina gére dagilimi verilmistir.

Sekil 14 2022 Yili Sonunda Bulgaristan'da Birikimli DYY’nin Sektérler itibariyle Dagilimi
(Milyon Euro/%)

ger faaliyetler; 517; 1%
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

49



SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

Sekilde gorillecegi lUzere en ¢ok yatirnm gayrimenkullere iliskin islemler, imalat sanayi ve
finans/sigortacilik sektérlerine yapilmistir.

Bulgaristan’a 2022’de yapilan dogrudan yabanci yatirim (DYY) tutari bir dnceki yila gére %48,7
oraninda artarak 2.379 milyon euro olmustur. Bulgaristan Merkez Bankasi’nin verilerine gore
2022 yilinin sonunda Bulgaristan’da birikimli dogrudan yabanci yatirimlarin toplam biykligu
53,8 milyar eurodur. Tablodan goriilecegi lizere, 2022 yilinda birikimli yatirimlar siralamasinda
ilk bes lilke sirasiyla Hollanda, Avusturya, Almanya, isvicre ve Yunanistan’dir. Ulkemiz 2022 yili
siralamasinda bulundugu yeri muhafaza ederek 13’nci kalmistir. Diger taraftan,
Bulgaristan’daki en blyuk Tirk yatirimi olan Sisecam, Tirk sermayeli Hollanda sirketi olarak
Bulgaristan’a giris yaptig icin siralamada Tirkiye'nin degil Hollanda’nin rakamini
etkilemektedir. Diger taraftan, Bulgaristan’da en bulyilk 20 yatirimci tlke toplam dogrudan
yabanci yatirimlarin %87,9’unu yapmistir.

Tablo 14 Bulgaristan'a En Cok Yatirim Yapan ilk 20 Ulkenin 2020-2022 Déneminde Yillik
Yatirimlari ve 2022 Yili itibariyle Bulgaristan'daki Birikimli Yatirimlari (Milyon Euro)

. 2022 itibariyle —
Ulke 2020 2021 2022 Birikimli DYY Pay A'21-'22

1 Hollanda 767 -103 | 7442 | @ 13,8% | 157,4%

2 | Avusturya 444 284 466 64,0%

3 | Almanya 318 275 235 -14,5%

4 | lIsvigre -600 227 459

-301,9%

5 | Yunanistan 73 216 -25 -111,4%

6 | ltalya 146 225 197 -12,6%

7 | Liksemburg 641 603 107 -82,2%

8 | Kibris 128 -12 351 -2954,5%

9 | Belcika -5 240 145 -39,5%

10 | Ingiltere 62 15 -135 822,6%

11 | Macaristan 180 223 197 -11,6%

12 | Rusya 46 2277 -30 -89,4%

1177

13 | Turkiye 110 76 33 -56,4%

14 | Fransa 1 55 207 274,2%

15 | ABD 57 -38 71 -289,6%

16 | Ispanya 39 -72 -19 -74,1%

17 | Malta -60 54 62 14,9%

18 | ingiliz Virjinya Adalari 53 10 128 -1419,6%

19 | Irlanda 57 -174,9%

20 | Gekya 23 -59,9%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
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Bulgaristan, kiiclik, dis ticaret acigi olan, disa acik bir ekonomidir. Disiik emek verimliligi,
oncelikli sektorlerde yatirnm eksikligi ve Uretimde AR-GE vyetersizligi Bulgaristan’in dig
ticaretini olumsuz etkilemektedir. Dlnya ticaretinde Bulgaristan’in payl %01,9 civarindadir.
Bulgaristan DTO kurallariyla uyumlu liberal bir dis ticaret rejimi uygulamaktadir. AB Uyesi
olarak Ulkenin dis ticaret mevzuati AB mevzuati ile uyumludur.

Bulgaristan’da teknolojik yenilenme yeterince hizli gerceklesmemektedir ve operasyonel
programlar cercevesinde yapilan yeterli dizeyde verimli olmayan yatirimlardan ihracat
olumsuz etkilenmektedir. Yatirrmlarin mensesi fark etmeksizin Bulgar Ar-Ge Urlnlerinin
uretime kanalize edilmesi daha gok istisnai bir durumdur. Diger taraftan, Bulgar bilim insanlari
ve mucitler driinlerini Bati ve Kuzey Avrupa llkelerinde satmaktadir. Universiteler ile sanayi
sektori temsilcileri arasindaki baglar kopmus durumdadir.

Bulgaristan ekonomisi oldukca disa acik bir ekonomi olup, kiiresel konjonktiriin 6nemli etkisi
altindadir. Nitekim, 2022 dis ticaretinde konjonktlrel kiresel enerji dalgalanmalari
Bulgaristan dis ticaretine yon vermistir. 2710 GTiP’li yakit ihracatinda hem miktar hem deger
olarak artis gortlmustir. Elektrik gibi baska Urlinlerde ise ihracat degerlerinde artis olmasina
ragmen miktarlarda azalma gézlenmistir. Bu gelismelerin arkasinda ulusal bir politika olmadigi
ve bunlara sadece uluslararasi ortamin etki ettigi uzmanlarca degerlendirilmektedir. Covid-19
pandemisinin, Ukrayna’daki savasin ve uluslararasi konjonktirin etkileri, ABD-Cin ve ABD-AB
ticari iliskilerine iliskin gelismeler, llkenin ana ticaret partneri Turkiye ekonomisinde orta
vadede yasanacak ekonomik gelismeler, lider AB ekonomilerinde yasanmasi muhtemel
durgunluk Bulgaristan’in dis ticaretini etkileyecek nitelikte olup, yakindan takip edilmesi
gereken etkenlerdir.

Son on yilhik dénemde (2013-2022) Bulgaristan’in ihracati %114,6, ithalati %114, ticaret hacmi
%114,3 artmistir. Bu rakamlarda dikkat geken husus ithalat ve ihracatin artis hizlarinin dengeli
gelismesidir. 2013-2022 doneminin ilk 8 yilinda ihracat yilda ortalama %3,8, ithalat ortalama
%2,4, hacim ise ortalama %3 blylmustir. Ancak pandemi etkilerinin azaldigi 2021 ve 2022
yillarinda Bulgaristan dis ticareti bir sicrama yasamis, bu iki yilik dénemde ihracat yilda
ortalama %30,6, ithalat ortalama %34,1 ve hacim ortalama %32,5 artmistir. Sicramanin biyik
Olclide uluslararasi konjonktiir ile uyumlu olarak enerjide, hammaddelerde, gidada,
makinalarda, metallerde, giysilerde meydana gelen vyiiksek fiyatlardan kaynaklandig
gorulmektedir. Bulgaristan, 2022’de AB’de ihracati en ¢ok artan lilke olmustur. Diger yandan,
2013-2020 doneminde yillik ortalama ihracat artis oraninin ortalama ithalat artis oraninin
Uzerinde oldugu icin dis ticaret acigi giderek diiserken, 2021-2022 doneminde ithalat artis
hizinin ihracat artis hizinin tGzerine ¢ikmasiyla iki yilda dis ticaret aciginda %172,8 oraninda bir
bliyime meydana gelmistir.
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Sekil 15 2013-2022 Déneminde Bulgaristan’in Dis Ticareti (Milyon Euro)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Bulgaristan Merkez Bankasi verilerine gore 2022’de Ulkenin ihracati yillik bazda %36,6
oraninda artarak 47,8 milyar euro, ithalati %40,8 artarak 55,3 milyar euro olarak
gerceklesmistir. Dis ticaret hacmi %38,9 bliyimus ve 103,1 milyar euro olmustur. Dis ticaret
acig1 onceki yila gére %75,5 artarak 7,5 milyar euro seviyesinde kayitlara gegmistir.

2022 yilinda ithalatin bilesenlerinden en blylk payi 7,2 milyar euro ile ham petrol ve dogal
gaz alirken, ikinci sirayr yaklasik 4,8 milyar euro ile diger hammadde ve malzemeler
almaktadir. Makina ve cihazlar (4,1 milyar euro), yiyecek-icecek-sigara (4 milyar euro), yedek
parca ve techizat (3,2 milyar euro), plastik ve kaucuk (2,8 milyar euro) en ¢ok ithalati yapilan
diger Grin gruplaridir.
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Sekil 16 2022 Yilinda Bulgaristan’in Uriin Gruplar itibariyle ithalati (Milyon Euro/% Pay)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

2022 yilinda ihracatin bilesenlerine bakildiginda, birinci sirayi yaklasik 4,9 milyar euro ile diger
hammadde ve malzemelerin aldigi gérilmektedir. Demir disi metaller (4,1 milyar euro), petrol
aranleri (4 milyar euro), gida sektéri hammaddeleri (3,7 milyar euro), gida (3,7 milyar euro),
diger yatirrm mallari (3,5 milyar euro), diger enerji trinleri (3,1 milyar euro) en ¢ok ihracati
yapilan diger Grin gruplaridir.
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Sekil 17 2022 Yilinda Bulgaristan’in Uriin Gruplar itibariyle ihracati (Milyon Euro/% Pay)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
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Bulgaristan Merkez Bankasi verilerine gore 2022 yilinda Bulgaristan’in AB-27’ye ihracati
2021’e gore %35,6 artarak 31.383,3 milyon euro olarak gergeklesmistir. AB’ye ihracat toplam
ihracatin %65,6’s1 kadar gerceklesmistir. Almanya, Romanya, italya, Yunanistan, Fransa ve
ispanya (lkenin ana ihracat destinasyonlari olmustur. Bu llkelere ihracat, toplam AB’ye
ihracatin %66,9’unu olusturmustur. AB-27’den ithalat ise yillik bazda %26,5 artarak 24.643,5
milyon euro olarak gerceklesmistir. AB’den ithalat toplam ithalatin %44,6’sini teskil
etmektedir. En cok ithalat Almanya, italya, Yunanistan, Romanya, Hollanda, Polonya, Fransa
ve ispanya’dan yapilmistir. S6z konusu iilkelerden yapilan ithalat AB’den ithalatin %77,6’sina
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tekabil etmektedir. Bulgaristan’in AB ile 2022 dis ticaret dengesi pozitif olup 6.739,8 milyon
euro dlzeyinde gerceklesmistir.

Bulgaristan Merkez Bankasi’nin verilerine gore 2022 yilinda Bulgaristan’in giinci Ulkelere
ihracati 6nceki yila gore %38,7 oraninda artarak 16.420,9 milyon euro olarak gergeklesmistir.
Turkiye, Ukrayna, Sirbistan, ABD, Cin, Kuzey Makedonya ve ingiltere {i¢iincii iilkelerden en ¢ok
mal ihra¢ edilen llkeler olmustur. Bu Ulkelere ihracat, lglincl Ulkelere toplam ihracatin
%51,4’inl olusturmustur. Uclinci Glkelerden ithalat ise %55 artarak 30.619,5 milyon euro
olarak gergeklesmistir. Rusya, Cin, Tirkiye, Ukrayna, ABD ve Sirbistan’dan en ¢ok ithalat
yapilmigtir. Bu Ulkelerden ithalat Giglinci tlkelerden yapilan ithalatin %67,2’sini teskil etmistir.
Uctincii Glkelerle ticarette Bulgaristan’in dis ticaret dengesi negatif olup 14.198,6 milyon euro
diizeyinde gerceklesmistir.

Bulgaristan’in en bliytk dis ticaret fazlasi Romanya (2.230 milyon euro), Almanya (1.562
milyon euro), Belgika (504 milyon euro) ve italya (488 milyon euro) ile ticaretinde meydana
gelmektedir. En blylk dis ticaret acgigi ise Rusya (5.658 milyon euro), Cin (5.060 milyon euro),
Tlrkiye (1.420 milyon euro) ve Ukrayna (601 milyon euro) ile ticarette olusmaktadir. 2022
yilinda toplam dis ticaret acigi 7,5 milyar euro iken Rusya ve Cin ile ticarette meydana gelen
actk 10,7 milyar eurodur.

Sekil 18 2022 Yilinda Bulgaristan’in En Biiyiik ithalat Partnerleri (Milyon Euro/%)

Rusya; 6 145; 11%

Z Cin; 5 845; 11%

I
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Ukrayna; 1 752; 3%
5%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

2022 yilinda Rusya 6,15 milyar euro ile Bulgaristan’in ithalatinda birinci sirada yer almistir. Cin,
5,85 milyar euro ile ikinci, Almanya ise 5,11 milyar euro ile tglnci ithalat partneri olmustur.
2022 yilinda Tirkiye, Bulgaristan’in en gok ithalat yaptigi dordiinci tlke olmustur. Tlirkiye’den
ithalat 4,25 milyar euro olup, Ullkemizin Bulgaristan ithalatindaki payr %7,7 olarak
gerceklesmistir. Ulkenin ithalatindaki ilk 10 ticari partner Bulgaristan 2022 yili toplam
ithalatinin %62,8’ini olusturmustur.
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Ulke ihracatinda ilk sirada geleneksel olarak Almanya yer almaktadir. S6z konusu trend 2022
yilinda da devam etmis, Almanya, 6,67 milyar euro degerindeki ihracat rakamiyla ve %13,9’luk
paylyla Bulgaristan’in birinci ihracat partneri olmustur. Almanya ile ticaretinde Bulgaristan’in
1,56 milyar euro buyukliglinde bir dis ticaret fazlasi mevcuttur. Romanya, 4,84 milyar euro
ihracat degeri ve %10,1’lik payiyla ikinci sirada, italya ise 3,57 milyar euro ihracat degeri ve
%7,47'lik payiyla ligclincu sirada yer almistir. Bulgaristan’in ihracatinda Yunanistan dordiinci
sirada olup, ihracat degeri 3,1 milyar euro ve toplam ihracattaki payi %6,48’dir. Tirkiye, 2022
yilinda besinci sirada yer almis, 2,82 milyar euro ihracat degeri ile Bulgaristan’in ihracatindan
%5,9’luk bir pay almistir. Bulgaristan ihracatindaki ilk 10 Ulke toplam ihracatin %57,3’'lini
teskil etmistir.

Sekil 19 2022 Yilinda Bulgaristan’in En Biiyiik ihracat Partnerleri (Milyon Euro/%)

Almanya; 6 668;
14%

Diger; 20 390; 43%

Romanya; 4 838;
10%

Yunanistan; 3 100;
6%

Ukrayna; 1 151; 2%

Turkiye; 2 824; 6%

Belgika; 1 215; 3%

ispanya; 1 245; 3%

Hollanda; 1 229; 3%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Uzun vadede Bulgaristan ihracatinin kompozisyonunda katma degeri goreceli disik trinler
agirhiktadir. 2022 yilinda islenerek nihai triine donisebilecek ara Urinler toplam ihracatin
%65’ini olusturmustur. Uriinlerin sadece %18’i nihai Uriindiir. Ancak ihracatta daha yiiksek
katma degeri olan iriin cesitliligi giderek artmaktadir. Ozel iiriin (savunma sanayi Uriinleri
gibi) ihracati hari¢ bu ihracat, toplam ihracatin dortte birini olusturmaktadir. Katma degeri
yiksek Grtnlerin ana pazarlar biytk AB Ulkeleri olmakla birlikte, s6z konusu Grinler kiresel
¢apta da satilmaktadir. Bulgaristan’in ihracat listesinde goreceli olarak yliksek katma degerli
dranler soyledir:

- Elektrikli ve elektronik Grilnler, elektrikli el aletleri, hesap cihazlari, sensoérler
- Optik Grlinler

- Silireg yonetim yazilimlari

- Otomotiv ve makine sanayi parcalari, hidrolik trlnler, aki, rulman, kablolar
- Motor destekli bisikletler

- Entegre devre kartlari

- Video oyunlar

- Buzdolaplari, dondurucular
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- Eczacilik ve tibbi Grinler, tibbi cihazlar
- Kayak, snowboard

Bulgar ekonomisinde her biri 1 milyar euronun Uzerinde ihracat yapan 13 sektor
bulunmaktadir. 2022 yilinda s6z konusu sektorler ihracatin %64’inli olusturmaktadir. Bu
sektorlerden Ugl olan savunma sanayi, ilaglar ve bisikletler katma degeri yiiksek ve Bulgar
sermayesi ile kurulmus sirketlerin hakim oldugu sektorlerdir. Diger sektorlerin ihracati ise
Bulgaristan’da kurulmus yabanci sermayeli sirketlerin gerceklestirdigi hammadde veya
taseron Uretimi ¢cergevesinde (irlin ihracatini kapsamaktadir.

Elektrik/elektronik Grlinler, bakir ve bakirdan urtinler, makina ve cihazlar, enerji (yakit ve
elektrik enerjisi) en ¢ok ihracati yapilan Grtun gruplaridir. Son yillarda elektrik/elektronik
urinlerde ortalama llke ihracat artigi diinya ithalati artisindan biyuktir. Bakir ve bakirdan
Urtnlerde, makina ve cihazlarda da benzer durum s6z konusudur. Bu nedenle, bu Grinlerin
Bulgar Ureticilerinin kiiresel piyasalarda rekabetg¢i oldugu ve diger tedarikgilerin yerine gegtigi
degerlendirilmektedir. Diger taraftan, enerji UGrlnleri Bulgaristan ihracatinda geleneksel
olarak 6n siralarda yer almaktadir. Hammadde ve enerji, ihracatin gte birini olusturmaktadir.

Bulgaristan ordek karacigerinde, gegici olarak konserve edilmis kirazda, piring levhalar ve
seritlerde, fren hortumlarinda, hidrolik tirbinler ve reglilatorlerde diinya ihracatinda goreceli
olarak buyilk pay alan lkelerdendir. Diinya ihracatinda Bulgaristan’in 6n siralarda oldugu
drdnlerde belli bir istikrar s6z konusudur.

ithalatta tiiketim driinleri agirliktadir. Bu nedenle, orta vadede Bulgaristan dis ticaretinin
ekonomik bliyliime Gzerindeki etkilerine iliskin beklentiler tutucudur.

Tablo 15 2013-2022 Déneminde Bulgaristan’in Yillik Ticareti (Milyon Euro)

. ih . ithal Haci D
Yillar lhracat ral?a.tta Ithalat t e:_a.tta Hacim acvl.m.de Denge el?"ge:de
degisim degisim degisim degisim
2013 22271 7,2% 25828 1,4% 48 100 4,0% -3557 -24,1%
2014 22 105 -0,7% 26 126 1,2% 48 231 0,3% -4 021 13,0%
2015 22982 4,0% 26 357 0,9% 49 339 2,3% -3374 -16,1%
2016 24 126 5,0% 26 181 -0,7% 50 307 2,0% -2 055 -39,1%
2017 27 916 15,7% 30286 15,7% 58 201 15,7% -2370 15,3%
2018 28 648 2,6% 32148 6,1% 60 796 4,5% -3 500 47,7%
2019 29 890 4,3% 33740 5,0% 63 630 4,7% -3850 10,0%
2020 28 008 -6,3% 30743 -8,9% 58 751 -7,7% -2734 -29,0%
2021 34988 24,9% 39238 27,6% 74 226 26,3% -4 250 55,4%
2022 47 804 36,6% 55263 40,8% 103 067 38,9% -7 459 75,5%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
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Tablo 16 2018-2022 Déneminde Bulgaristan'in Uriin Gruplari itibariyle ithalati (Milyon Euro)

Uriin Gruplar 2018 2019 2020 2021 2022 I;lesgl;zlri\
Ham petrol ve dogal gaz 3310 3564 1779 3243 7184 117,1%
Diger hammadde ve malzemeler 2551 2 650 2 599 3568 4798 88,1%
Makina ve cihazlar 2778 2879 2712 3205 4090 47,2%
Yiyecek, icecek ve sigara 2231 2542 2589 2 885 4008 79,6%
Yedek parga ve techizat 1645 1679 1621 2160 3233 96,5%
Plastik, kauguk 1761 1832 1744 2360 2830 60,8%
Cevherler 1838 1537 1903 2069 2422 31,8%
Elektrikli makinalar 1199 1414 1359 1756 2333 94,7%
Demir-gelik 1208 1211 1029 1682 2204 82,4%
Ulasim araglari 1603 1501 1206 1565 2109 31,6%
Diger yatirim mallari 1338 1630 1507 1593 2023 51,2%
Gida sektori hammaddeleri 702 845 1081 1099 1966 179,9%
Diger tiiketim mallar 1 065 1192 1171 1422 1937 81,9%
ilag ve kozmetik 1442 1531 1585 1703 1900 31,7%
Demir disi metaller 979 894 855 1247 1680 71,6%
Yaglar 868 946 701 1045 1668 92,2%
Mobilya 896 1032 1019 1387 1563 74,5%
Giysi ve ayakkabi 830 906 802 963 1406 69,3%
Tekstil sektorii hammaddeleri 1242 1202 965 1053 1272 2,4%
Kimyasallar 743 766 749 916 1268 70,7%
Diger yakitlar 387 432 393 611 1143 195,6%
Odun, kagit ve karton 627 648 607 759 1107 76,6%
Otomobiller 491 499 393 485 634 29,1%
Komdr 89 72 56 94 346 287,8%
Tatdn 85 79 58 74 88 3,2%
Deri 77 72 52 50 53 -30,8%
Diger ithalat 165 189 209 245 0 -100,0%
Toplam ithalat (CIF) 32148 | 33740 | 30743 39238 55263 71,9%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Son bes yillik donemde Bulgaristan’in ithal ettigi Grlin gruplarindan en ¢ok artis kdmirde
(%287,8), diger yakitlarda (%195,6), gida sektérii hammaddelerinde (%179,9), ham petrol ve
dogalgazda (%117,1), yedek parga ve techizatta (%96,5) ve elektrikli makinalarda (%94,7)
meydana gelmistir. Dlisis sadece deride (%30,8) goriulmustir.
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Tablo 17 2018-2022 Déneminde Bulgaristan'in Uriin Gruplari itibariyle ihracati (Milyon Euro)

Uriin Grubu 2018 2019 2020 2021 2022 I;tsél;zlri
Diger hammadde ve malzemeler 3033 3242 3395 4213 4927 62,5%
Demir disi metaller 2759 2327 2570 3215 4143 50,2%
Petrol Grlinleri 2078 2351 1008 1121 3982 91,6%
Gida sektorti hammaddeleri 1973 2333 2257 2989 3731 89,1%
Gida 1718 1789 13884 2329 3655 112,8%
Diger yatirim mallari 2148 1729 1805 2216 3460 61,0%
Diger enerji trlnleri 823 924 689 1768 3129 280,1%
Makina, cihazlar 1671 1865 1738 2086 2700 61,6%
Yedek parca ve techizat 1771 1856 1667 2014 2444 38,0%
Diger tiketim mallari 1283 1447 1523 1646 2136 66,5%
Elektrikli makina 1029 1184 1122 1479 1807 75,6%
Plastik, kauguk 1014 1146 1179 1475 1757 73,2%
Giysi ve ayakkabi 1623 1619 1373 1384 1701 4,8%
Mobilya 1130 1227 1274 1609 1647 45,7%
ilag ve kozmetik 1134 1264 1344 1289 1416 24,8%
Demir-gelik 676 608 535 977 1101 62,8%
Odun, kagit, karton 535 555 520 675 854 59,6%
Kimyasallar 463 488 437 542 777 67,7%
Ulasim araglari 584 639 554 638 727 24,6%
Tekstil sektorii hammaddeleri 598 604 495 572 710 18,8%
Glbre 190 236 158 298 640 236,6%
icecek 114 179 211 159 143 25,0%
Tatan 121 122 109 111 109 -10,3%
Sigara 97 64 54 54 83 -14,1%
Cimento 23 20 24 31 27 17,4%
Diger ihracat 60 70 85 99 0 -100,0%
Toplam ihracat (FOB) 28 648 29 890 28 008 34988 47 804 66,9%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi

Son bes yilda Bulgaristan’in ihrag ettigi Griin gruplarindan diger enerji trinlerinde (%280,1),
glbrede (%236,6), gidada (%112,8), petrol drinlerinde (%91,6), gida sektori
hammaddelerinde (%89,1), elektrikli makinalarda (%75,6) en cok artis gézlenmistir. DisUs
sadece sigara (%14,1) ve ttinde (%10,3) meydana gelmistir.
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Tablo 18 2022 Yilinda Bulgaristan’in Ticaretinde ilk On Ulke

ihracat Yaptigi 10 Ulke (Milyon Euro) ithalat Yaptigi 10 Ulke (Milyon Euro)

Sira Ulke el Degisim | 2022 | Sira Ulke il Degisim | 2022

No: 2021 2022 Pay | No: 2021 | 2022 Pay
1 | Almanya 5182 | 6668 287% | 13,9% | 1 | Rusya 2841 | 6145 | 116,3% | 11,1%
2 | Romanya 3510 | 4838 37,8% | 101% | 2 | Cin 3840 | 5845 52,2% | 10,6%
3 | italya 2622 | 3569 36,1% 7,5% | 3 | Almanya 4292 | 5106 19,0% |  9,2%
4 | Yunanistan 2426 | 3100 27,8% 6,5% | 4 | Tirkiye 3064 | 4245 38,6% | 7,7%
5 | Tirkiye 2151 | 2824 31,3% 59% | 5 | italya 2496 | 3081 23,5% | 5,6%
6 | Fransa 1267 | 1576 24,4% 3,3% | 6 | Yunanistan 1661 | 2683 61,6% | 4,9%
7 | ispanya 951 | 1245 30,8% 2,6% | 7 | Romanya 2183 | 2608 19,5% |  4,7%
8 | Hollanda 871 | 1229 41,1% 2,6% | 8 | Ukrayna 799 | 1752 | 1193% | 3.2%
9 | Belgika 1131 | 1215 7,5% 2,5% | 9 | Hollanda 1205 | 1636 358% | 3,0%
10 | Ukrayna 406 | 1151 | 183,5% 2,4% | 10 | ABD 673 | 1595 | 137,0% | 2,9%
|Tr?r ‘;'caa':' (Fop) | 34988 | 47804 | 366% |  100% IT::";E:"( ar | 39238 | 55263 | 408% | 100%

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
Tablo 19 2022 Yilinda Bulgaristan'in Ulke ve Mal Gruplarina Gére

i iyt | T | e | e | Eoet | tr | T
AB Ulkeleri 6244 8503 7235 2662 0 24 644
:;’:i‘;';’a (AB ve Balkanlar 927 2318 600 5403 0 9248
Balkan Ulkeleri 1116 3526 777 344 0 5762
Amerika 413 1364 526 733 0 3035
Asya 2612 3122 4517 1112 0 11363
Diger Ulkeler 136 855 133 88 0 1212
Toplam 11446 19 687 13788 10 341 0 55263
o on )| T | vommagse | 2| e | ol | s
AB Ulkeleri 7 819 12131 8 007 3426 0 31383
:;’:i‘;';’a (AB ve Balkanlar 879 576 551 1474 0 3480
Balkan Ulkeleri 552 2821 542 1175 0 5089
Amerika 329 530 576 1 0 1436
Asya 848 1564 955 327 0 3694
Diger Ulkeler 353 1151 508 709 0 2721
Toplam 10 780 18 775 11139 7111 0 47 804

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankasi
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BULGARISTAN EKONOMISININ SEKTOREL BAZDA DEGERLENDIRMESI

Tarim

Bulgaristan topraklari, iklim yapisi itibariyle olumlu kosullar ihtiva etmekte ve tarima elverisli
bir yapi arz etmektedir. Ancak sektériin modernlesmesi, gelirlerin artmasi, giftliklerin
blylimesine ragmen disiik katma deger ve Uretimdeki dengesizlikler hususlarinda sorunlar
yasanmaya devam etmektedir. Tarim sektori diger ekonomik faaliyet alanlarina yonelik farkl
hizmetlerin sunulmasini saglayarak da gida Urlinleri ticaretinde pozitif dis ticaret dengesi
olusmasina katki saglamaktadir. Tarim-hayvancilik sektorl ve tarima/hayvanciliga bagh diger
sektorler tlke GSYIH'nin neredeyse %30’unu olusturmaktadir. Sektériin, kirsal bélgelerin
gelisiminde ve istihdaminda da rolli bliylktiir. Bu sebeple tarim, Bulgaristan ekonomisinde
ana sektorlerden biri olup, kilit bir &neme sahiptir.

AB'’ye lyelik, finansman imkanlarindan dolayi sektoriin yenilenmesini ve kapasite artirimini
blyik o6lcide gliclendirmis, sektorel dis ticarete de ivme saglamistir. Bu kapsamda AB
dyeligini muteakip destek mekanizmalari ¢esitlendirilmis ve ciftciye saglanan destek
miktarinda da artisa gidilmistir. S6z konusu destekler, yatirrm bazli dogrudan kaynak dagitimi
cercevesinde olabilmekle beraber, vergide indirim, sigorta yardimi, uluslararasi
organizasyonlara katilm yardimi, yakit destegi gibi kalemlerde de saglanmaktadir.

Bulgaristan’da tarimsal arazilerin toplam biyuklGga 5,23 milyon hektardir (llke topraklarinin
yaklasik %47’si). 2021 yilinda kullanilan tarimsal araziler yaklasik 5.046.597 hektardir (lilke
topraklarinin %45,5’i).>

Bulgaristan’da kayith tarimsal Ureticilerin sayisi 2021/2022 déneminde yillik bazda 5.018
azalarak (%6,5) 71.947 olmustur.

Sekil 20 Yillar itibariyle Kayith Tarimsal Uretici Sayisi

A
1 E SN2 |3 2 gl |z
) = ~ * - o0 o =
© © ©) CI 8 o ;
~ ~ ~ -
~
> O \e) © A N ) N Yy Vv
N \Y y y » Y Y £ % \%
S I U CAN A I S AR CARN o
v & N & 50 S &P 8 o> Ve
DY DY Y Y DY DY Y Y DY DY

Kaynak: Bulgaristan Tarim Bakanhg

2018-2022 déneminde tarim sektori yillik ciktisi 4-6,58 milyar euro arasinda gerceklesmistir.
Tarim sektorinin Bulgaristan ekonomisindeki payr 2021-2022 vyillarinda %5 olarak
gerceklesmistir.

5 Tarim Raporu 2022, Bulgaristan Tarim Bakanligl, sayfa 15-16
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Asagidaki tabloda 2018-2022 déneminde Bulgaristan’da tarimsal Gretimin sektorel dagilimi
verilmistir. 2022 yilinda tarim sektori giktisi yilik bazda %19,4 artarak 6,58 milyar euro
seviyesinde gerceklesmistir. Tarim Uretiminde birinci sirayr hububat-bakliyat tGretimi almistir.
ikinci sirada endistriyel tarim Uriinleri gelmektedir. Hayvancilik driinleri ve hayvanlar
Bulgaristan’in tarim Uretiminde 3. ve 4. sirada yer almaktadir.

Tablo 20 2018-2022 Yillarinda Bulgaristan'da Tarimsal Uretimin Sektérel Dagilimi (Milyon
Euro)

No: Uriinler 2018 2019 2020 2021 2022
1 Hububat/Bakliyat 1443,7 | 1499,8 | 1333,7 | 2264,7 | 2805,1
2 Endiistriyel Tarim Uriinleri 890,9 856,8 852,3 | 1318,2 | 1521,0
3 Hayvancilik Uriinleri 489,5 484,1 497,9 509,5 628,2
4 | Hayvanlar 457,1 492,5 505,3 494,0 570,6
5 Tarimsal Hizmet Uriinleri 256,5 251,7 236,2 279,3 314,6
6 Sebze 214,7 217,9 191,1 207,3 217,2
7 Meyve 172,2 170,6 175,6 184,7 196,6
8 | Tarimsal Uretimden Ayrilmaz ikincil Faaliyetler 98,5 101,7 104,4 103,4 139,7
9 | Silo Yem Bitkileri 90,4 73,3 67,1 88,0 112,5
10 | Patates 51,2 44,0 37,4 43,2 50,3
11 | Diger Bitkisel Uriinler 19,0 18,1 20,9 17,6 21,1

Toplam Tarimsal Uretim 4183,8 | 4210,4 | 4021,9 | 5509,8 | 6577,0

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii
Not: Cari degerler, Bulgar levasinin euroya endeksli oldugu 1,95583 kurundan levadan euroya ¢evrilmistir.

Bitkisel Uretim nihai tarimsal Uretimin %74,9’unu, hayvansal Gretim %18,2’sini, tarimsal
hizmetler %4,8'ini, tarimsal Uretimden ayrilmaz ikincil faaliyetler ise %2,1’ini teskil
etmektedir. 2022 yilinda bitkisel liretimin lehine diger Griin/hizmet gruplarinin payinda bir
azalma oldugu dikkat cekmektedir. Payi en blyik olan hububat-bakliyat grubunda bir yilda
ortalama tarimsal Gretim artisinin Gizerinde meydana gelen %23,9’luk artig orani bunun en
onemli nedenlerindendir.

2022 yilinda nihai tarimsal Gretim degerinin olusmasinda en ¢ok katki saglayan bitkisel ve
hayvansal Urlinler asagidaki tabloda verilmistir:
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Tablo 21 2022 Yilinda Nihai Tarimsal Uretime En Cok Katki Saglayan Bitkisel ve Hayvansal

Uriinler

Bitkisel Uriinler Pay % Milyon Leva Milyon Euro Degisim %
Bugday 28,3% 3644,0 1863,1 32,0%
Aygicegi 18,8% 2422,9 1238,8 22,7%
Tane misir 10,9% 1405,9 718,8 3,5%
Arpa 2,6% 328,7 168,1 40,4%
Kolza 2,5% 316,3 161,7 -5,4%

Hayvansal Uriinler Pay % Milyon Leva Milyon Euro Degisim %
Sut 6,7% 865,8 442,7 18,7%
Kanath 2,8% 355,6 181,8 21,2%
Domuz 2,7% 346,2 177,0 20,5%
Yumurta 2,1% 264,5 135,2 45,4%
Biyiikbas hayvanlar 1,7% 216,3 110,6 8,8%
Kiiglikbas hayvanlar 1,5% 197,9 101,2 6,1%

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Bulgaristan’da organik tarimin gelisimi icin oldukca elverisli kosullar mevcuttur. Ekolojik
bakimdan temiz boélgeler, iklim, tilkede tarimin geleneksel bir faaliyet olmasi, ¢evre ve kirsal
bolgelere organik tarimin sagladigi faydalarin farkina varilmasi ve tiketicilerin saghkli tGriinlere
talebinin giderek artmasi Bulgaristan’da organik tarimin gelisimini tesvik eden baslica
faktorlerdir. Tarim Bakanhgi verilerine goére 2021 yili sonu itibariyle kayitli organik tarim
operatorleri bir yilda 931 azalarak 4.913 olarak gerceklesmistir. Bunlardan 4.352’si Ureticidir,
286’s1 organik tarim Uriinleri islemektedir ve 275’i bu Urlnlerin ticaretini (ithalat, ihracat,
toptan ve perakende satis) yapmaktadir. Organik tarim operatorleri tlkede kayitli toplam
ciftci sayisinin %6,4’iini teskil etmektedir.®

Tarim Bakanhgi verilerine gore 2021 yilinda Bulgaristan’da toplam tarim arazilerinin %1,7’si
organik tarim urinlerinin tretiminde kullanilmistir. Organik tarimin yapildig1 arazi buyukIGg
2021 yilinda oOnceki yila gore %25,7 oraninda azalarak 86,3 bin hektar seviyesinde
gerceklesmistir.

Organik hayvancilik organik bitkisel liretime gore daha az gelismistir. Bulgaristan’da organik
hayvan yetistiriciligi sigir (10.408), koyun (19.873), keci (8.108) ve arilari (219 bin aile)
kapsamaktadir.

2000 yilinda tarim sektoriiniin ekonomiye katkisi %13 iken 2021 yilinda bu oran %4 olup,
payda %67’lik bir diisis gbzlenmesi;

Disik verimlilik;

ihracatta ileri teknoloji tiriin payinin diisiik olmasi;

Uluslararasi pazarlarda bolge Glkelerine nazaran daha duisiik rekabet giicu;

Tarim sektord ile bilim diinyasi arasindaki bagin yeterince gicli olmamasi;

6 Tarim Raporu 2022, Bulgaristan Tarim Bakanligi, sayfa 50
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Arazi mulkiyetinde parcalanma;

Tarimda dijitallesme siirecinin yeterli dizeyde olmamasi;

Organik tarimin hedef odakl ve verimli bir sekilde gelistiriimemesi;

Ulkede tarim Griinlerini Greten ve isleyen sirketlerin koordineli calismamasi;
Hammadde-nihai Griin hattinda tarim/hayvancilik sektorinin gida sanayi ile baginin
yeterince gelismemis olmasi;

Yonetim becerisi, bilgi ve nitelikli isglicl eksikligi;

Yetersiz sulama ve drenaj altyapisinin strdirilebilir ve rekabetci bir tarim sekt6riiniin
oninde engel teskil etmesi;

Bitkisel ve hayvansal Uretim arasinda dengesizlik;

Yetistirilen bitkisel Grlinlerde cesitliligin olmamasinin (cogunlukla bugday, misir, aycicegi ve
kolza yetistirilmektedir) ekilen Grin dongisiini bilimsel temelden yoksun birakmasi ve
toprak yonetim siireclerinde olumsuz etki yaratmasi;

Erozyon ve mineralli glibrelerin kullanimi sonucunda toprak verimliliginin gittikce azalmasi;
Ulusal ve AB fonlarindan sektore saglanan desteklerin verimli kullanilamamasi;

Sektori diizenleyen mevzuatin sektor dinamiklerinin ardinda kalmasi

Ulusal istatistik Enstitiisii verilerine gére 2022 yilinda Bulgaristan’da sanayi sektori gayri safi
katma degerin %29,5’ini olusturmaktadir. Bulgaristan sanayinde 6nemli sektorler asagida
siralanmistir:

>

Otomotiv: 67 bin Kkisiyi istihdam eden sektorin yillik biylime orani %8,6 olup, Bulgar
ekonomisinin blylime oraninin lzerindedir. Sektérde 270’in lzerinde sirket faaliyette
bulunmakta ve 4,3 milyar euro yillik ciro gerceklesmektedir.

Elektronik: Ekonominin blylime orani Uzerinde olan sektérin yillik blylime orani
%8,92°dir. Sektdrde 56 binin lGzerinde kisi istihdam edilmekte, 3,7 milyar euro yillik ciro
saglanmaktadir. Bulgaristan ihracatinin  %11'i  elektronik sektori  tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Metaliirji: Bulgaristan ekonomisine 6nemli katkisi olan sektorlerdendir. 2020 yilinda
metaliirjide 5,2 milyar euroluk Gretim gergeklesmistir. Sektorde demir-gelik Gretiminin payi
%16, demir disi metal Giretiminin payr %82 ve metal dokiiminiin pay1 %2’dir.

Makina ve donanim imalati: 1.000 civarinda firmanin faaliyette bulundugu ve 32 bin kisinin
istihdam edildigi sektorde yillik Giretim yaklasik 2 milyar euro blyikligindedir. Sektoriin
tilke ihracatina katkisi %4 civarindadir. Uretilen Uriinlerin (icte ikisinden fazlasi Avrupa
pazarinda satiimaktadir.

Kimya endiistrisi: GSYiH nin yaklasik %4’iinii teskil etmektedir. Sektérde calisan sayisi 16
bin civarinda olup, firma sayisi 1.600’lin tzerindedir.

Gida ve icecek: Sektor sanayi liretiminin yaklasik beste birini teskil etmektedir. 100 bin
civarinda istihdam saglayan sektorde istigal eden firma sayisi 6 bini asmaktadir. Ekmek ve
unlu mamuller, siit ve sut Grlinleri, sigir ve kanatli etinden Urlinler, meyve-sebzeden
konserve ve muhtelif Grlinler ile sarap Uretimi ana alt sektorlerdir.

Odun isleme ve mobilya: GSYIH’nin %3’linii asan bir kismi bu sektdrde tretilmektedir. 4 bini
askin firmanin istigal ettigi bu sektorde istihdam edilenlerin sayisi yaklasik 55 bindir. Sektor
ihracat agirlikli olup, Bulgaristan’da lretilen mobilya 70 llkede pazar bulmaktadir.
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Tablo 22 2022 Yilinda Aylik Sanayi Uretim Endeksleri

Ekonomik Faaliyet ol v v v v [vin] x| x| x| xn
Sanayi Toplam 123,5(121,9| 127,7| 126,5| 127,9| 126,7| 127,6| 127,9| 125,3| 122,3| 123,0| 122,7
Madencilik 136,1| 128,6( 138,5| 118,7| 133,3| 118,6| 126,6| 116,9| 119,8| 111,9| 117,9| 124,6
Buna dahil olanlar:
Komiir 130,6] 132,5] 150,3| 119,4| 130,8| 113,7[ 121,7] 102,8] 109,2| 90,9[109,2[101,3
Metal cevheri 128,1(118,3(129,8]|103,3( 130,9(123,8|119,4| 121,0( 124,1| 118,7| 122,9| 153,8
Metal dist hammaddeler 147,7| 147,2] 151,6] 144,6] 139,9| 141,2[ 141,1] 142,6] 147,8] 145,3[ 142,1| 136,3
imalat Sanayi 127,8| 126,8| 129,3| 133,3| 135,4| 133,1| 131,0{ 132,5| 134,5| 135,0| 132,2[ 135,9
Buna dahil olanlar:
Gida imalati 122,7]119,9] 128,2| 128,7| 129,3| 121,8] 117,6] 120,1] 117,7| 117,7| 111,4| 122,3
igecek imalati 103,3| 98,7[102,7|108,9]105,2| 108,0| 102,4] 106,5] 105,6] 110,9] 110,6[ 112,3
Tiitiin diriinleri imalatt 35,3| 319 367| 40,1| 41,7| 44,9| 386| 436| 38,6] 43,1] 20,6] 34,2
Giysi disinda tekstil imalat: 125,1] 118,6] 117,4| 117,8| 110,6| 110,1] 108,1| 116,3] 109,8| 101,1| 106,4| 106,3
Giysi imalati 81,6 783| 86,1| 88,0| 86,3] 824| 803 775| 82.2| 83,7 79,3| 80,1
Deri isleme, deriden {irlin imalati 77,2 74,7| 71,01 72,4 70,5| 69,2 66,7 654| 67,0 66,7| 64,5| 64,5
gii?eirsﬁzze mobilya dismnda ahsap | 9,1 973108 2(105.4|106.8| 89.8| 93.7| 858| 47| 87.7| 912| 839
Kagit, karton imalati 106,3] 105,3] 108,2| 107,1| 111,2| 108,2[ 111,1] 106,9] 101,0] 112,6| 111,6| 103,7
Yaymecilik ve matbaa 121,1] 111,8[117,5| 118,6| 119,6| 100,9] 112,9] 109,9] 109,3| 112,3| 105,5| 106,4
Kimyasal {iriin imalati 156,0| 148,5(144,6]|132,4| 135,7( 123,3|121,4| 112,6{ 116,0| 110,2| 132,1| 141,9
flag imalat: 126,1] 117,2] 115,4| 129,7| 125,2| 137,9] 126,3] 118,8] 125,0[ 129,1| 117,8] 145,8
Plastik ve kauguk iiriinler imalat: 153,1] 147,9] 147,7| 147,2| 147,3| 142,7] 140,8] 134,1] 136,2 135,2| 124,5] 1336
Diger metal dig1 mineralli hammadelerden | ,o 1 104 91131 811316 134.7| 120.7| 128,41 133.3| 135.0| 133,0 127.2| 120.1
uriin imalat1
Metal imalat1 116,1] 117,1] 118,5[ 119,1[ 122,3] 120,7[ 118,6] 120,3] 118,0[ 118,6[ 111,3] 115,1
Makina ve techizat disinda metal dirtinler | ) o115 71 104 6( 178,5( 155.9| 150.5| 139,6| 152.6| 155.3| 161,3| 178.2| 150.3
imalat1
zliiﬁszzizzg;:’ﬂirieirﬁlee:ﬂ;?azll;? 257,9| 242,3| 253,3| 287,8| 296,6 | 286,1| 310,8| 277,0| 338,9| 308,5| 237,3| 247,4
Elektrik tesisat1 imalati 155,1[ 1557 158,6( 164,7] 167,1| 166,2| 165,4] 164,5] 168,4] 166,6| 170,5[ 1796
gzzgehfj;guuanmﬂlmakma ve 131,1|129,8|132,7|132,1| 136,4| 131,1| 135,1| 134,7| 129,6| 133,6| 125,4| 121,5
Otomobil ve rdmork imalatt 138,7] 149,8] 154,9] 137,8| 141,9| 160,5] 143,0{ 159,0| 163,4| 160,1| 167,9] 186,0
Otomobil disinda arag iiretimi 212,7| 248,5| 219,6| 241,8| 266,1| 293,8| 335,2| 311,4| 330,4| 363,1| 338,5( 332,1
Mobilya imalat1 121,7]117,3] 116,1| 109,9| 115,5| 110,5| 108,3| 98,5 105,7|105,9|100,4| 99,9
Baska yerde belirtilmemis imalat 176,8|179,3| 213,5( 216,3] 222,8| 248,9 203,7] 201,3{ 207,8] 206,8| 210,2[ 229,1
Tadilat, makina ve techizat montaijt 112,1] 118,7] 136,9 118,9] 151,1| 120,8| 124,6] 137,2] 131,7] 121,3[ 118,2[ 118,9
Hektrik enerjisi, termik enerji ve gaz
Aretimi v dajhtin 103,9]103,1| 116,0|101,7| 97,8 111,2|125,1|126,0| 92,7| 67,5 91,9] 79,3
Ara tiiketim iiriinleri 137,8 [134,6 [136,9 [135,4 [137,9 [132,7 [132,7 [131,8 [134,6 [132,4 [130,7 [137,5
Enerji tiriinleri 103,5 [104,5 [120,7 [103,7 [105,7 [111,4 [122,8 [121,3 |102,6 | 80,0[ 985 | 85,1
Yaturim diviinleri 136,7 |135,0 |141,7 |165,9 [167,5 [161,7 [162,8 |165,7 |168,9 [168,4 [166,8 [159,9
Uszun vadeli tiiketim iiriinleri 147,4 |147,8 |144,0 [149,9 [152,8 [167,6 [155,5 |146,2 [151,9 [175,1 [156,9 [160,0
Kisa vadeli tiiketim iiriinleri 108,9 |105,9 [112,1 [115,8 [115,3 [112,7 [107,7 |110,6 |109,1 [110,9 [104,7 [110,6

Kaynak: Ulusal Istatistik Enstitiisii

Not: 2015 yuli baz alinmistir (2015=100)
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2022 Yilinda Aylik Sanayi Uretim Endeksleri adli tablo, Bulgaristan’da 2022 yilinda hangi
sektorlerde 2015 yilina gére blylime yasandigi konusunu aydinlatmaktadir. 2015 sonuna gore
2022 sonunda sanayi lretiminde %22,7 oraninda bir artis gézlenmistir. imalat sanayinde ve
madencilikte yasanan artis toplam artisin yonini ve blylklGginid belirlemistir. Bu
sektorlerde gerceklesen artiglar sirasiyla %35,9 ve %24,6 olmustur. Elektrik enerjisi, termik
enerji, gaz Uretimi ve dagitiminda ise %20,6 oraninda bir dlistis yasanmistir.

Otomobil disinda arag tretimi, bilgisayar ve haberlesme cihazlari, otomobil ve rémork imalati,
elektrik tesisati imalati, metal cevheri ile makina ve techizat disinda metal Grinler imalati
sektorlerinde s6z konusu yedi yillik donemde 6nemli artislar gozlenmistir. Tatlin Grinleri, deri
isleme ve deriden Urlin imalati, elektrik enerjisi/termik enerji ve gaz tretimi ve dagitimi, giysi
imalati, odun isleme ve mobilya disinda ahsap Urlinler imalati alanlarinda ise 6nemli disusler
kaydedilmistir.

Bulgaristan Turkiye, Bati Avrupa, Rusya ve Karadeniz bolgelerini birbirlerine baglayan ¢ok
onemli uluslararasi yol glzergahinda stratejik bir konumdadir. Bulgaristan’in Karadeniz
kiyisinda Varna ve Burgaz kentlerinin limanlari ile Tuna Nehri Gzerinde Rusguk limanlari
bulunmakta ve boylece llke gerek deniz, gerekse nehir tasimaciliginda ulasim imkanlari
sunmaktadir. Altyapinin eski ve yetersiz olmasi ulastirma sektoriiniin en blyik sikintisidir ve
halihazirda artan ulastirma ihtiyaglarini zor karsilayacak durumdadir. Konumundan dolayi
ticari anlamda bdlgede “kopri” gorevini Ustlenmesine ragmen, altyapisini yenilemedigi ve
gelistirmedigi durumda yuk tasimacihgi sektori tarafindan komsu tlkeler lehine kolayca devre
disi birakilabilecektir. Bu nedenle Bulgaristan, AB fonlarindan da vyararlanarak, ulasim
altyapisini yenileme ve genisletme ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Karayolu Ulastirmast

Bulgaristan genelinde kuzeyden glineye doért, dogudan batiya l¢ ana karayolu sebekesi
bulunmaktadir. Bulgaristan karayollarinin toplam uzunlugu yaklasik 20 bin km olup bunun
sadece 825 km’si otobandir. Otobanlarda hiz sinirt 140 km/saattir. Yollarin %40"1 iyi, %27’si
orta iyi, %33’U ise koti durumdadir ve gittikce karayolu durumunun koétllestigi dikkat
cekmektedir. Belediye yollarinin toplam uzunlugu da yaklasik 20 bin km’dir.

Tablo 23 Bulgaristan Karayollari (31.12.2020 itibariyle)

Yol Sinifi Uzunluk (km)
Otoyol 825
1. sinif 2.879
2. sinif 4.019
3. sinif yollar ve yol baglantilar 12.219
Toplam Uzunluk 19.942

Kaynak: Usulal Istatistik Enstitiisii
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Bulgaristan uluslararasi karayolu sebekesini gosteren harita asagida sunulmaktadir:
Harita 3 Bulgaristan Uzerinden Gegen Pan-Avrupa Transit Koridorlari

PAN-AVRUPA TRANSIT KORIDORLARI
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Bulgaristan’1 IV, VII, VIII, IXand X no’lu Pan-Avrupa Transit Koridorlari kat etmektedir. Bir diger
ifadeyle, Avrupa’nin toplam 10 ana ulagim arterlerinden besinin Bulgaristan lizerinde kesistigi
gorulmektedir.

Avrupa IV. No’lu Ulasim Koridoru: Almanya’nin Dresden kentinden baslar, Sofya (izerinden
ikiye ayrilarak istanbul ve Selanik’e ulasir. Bulgaristan topraklarindaki uzunlugu (Vidin-Sofya-
Kulata) 446 km’dir. Sofya-Kulata arasindaki bolim ayrica “Struma Otoyolu” olarak da
anilmaktadir. Struma otoyolunun 1’nci, 2'nci ve 4’ncl lotlari kullanima agiktir. 3’'nci lotun
Blagoevgrad-Krupnik arasindaki kismi halen yapim asamasinda olup, Jeleznitsa tineli ile
Krupnik-Kresna arasindaki kisminin yapim isleri projenin finansmani konusunda sikintilar
oldugu icin henliz baslayamamistir. Sofya ¢evre yolunu Struma otobanina baglamak amaciyla
insa edilen 19 km uzunlugundaki Lyulin Otobani projesini 137,4 milyon euroluk teklifiyle Tlirk
Mapa-Cengiz ortakligi kazanmis ve tamamlamistir. 2018 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile
Lyulin otobani kisa olmasi nedeniyle Struma otobaninin bir pargasi haline getirilmistir.

Bulgaristan’in Vidin kentini Romanya’nin Kalafat kentine baglayan Tuna Uzerindeki 2. kopri
Haziran 2013’te kullanima agilmistir.

Avrupa VII. No’lu Ulasim Koridoru: Rotterdam’dan baslayip Sulina’da biten ve Ren, Main ve
Tuna nehirlerini baglayan su yoludur.-

7 Bulgaristan Bolgesel Kalkinma Bakanhgi, Bolgesel Kalkinma Stratejisi 2012-2022
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Avrupa VIII. No’lu_Ulasim Koridoru: Adriyatik Denizi’'ni Karadeniz’e baglar. Arnavutluk,
Makedonya ve Bulgaristan’i kat eder. Bulgaristan topraklarindaki (Gyuesevo sinir kapisi,
Pernik-Sofya-Burgaz-Varna) uzunlugu 639 km’dir. Burgaz-Varna arasindaki kismin ileride
“Karadeniz Otobani”’nin bir parcasi olmasi planlanmaktadir. Bu koridorun Sofya-Burgaz
arasindaki bolimiine “Trakya Otobani1” denmektedir. Trakya otobani 4. lotunun 15 Temmuz
2013 tarihinde kullanima agilmasiyla otoban tamamiyla faaliyete gegmistir. Otobanin
Karnobat-Burgaz arasindaki 45 km’lik boliminin yapimini Turk sermayeli “Dogus-Eko”
Konsorsiyumu kazanmis ve zamaninda tamamlayarak teslim etmistir.

Karadeniz Otobani: Trakya Otobani’nin bir uzantisi olacak, Burgaz-Varna glizergahi lzerinde
insa edilecektir. Toplam uzunlugu 103 km olarak planlanmakta olup, sadece Varna — Priseltsi
arasindaki 8 km’lik kismi insa edilmistir. S6z konusu otoban igin finansman arayislari devam
etmektedir, otobanin toplam yapim maliyetinin 470 milyon euro olacagi hesaplanmaktadir.
Finansman alternatifleri arasinda yap-islet-devret modeli de bulunmaktadir.

Avrupa IX. No’lu Ulasim Koridoru: Finlandiya’nin Helsinki sehrini Yunanistan Dedeagac sehrine
baglar. Bulgaristan topraklarindaki (Ruscuk — Tirnova — Gabrovo — Eski Zagra — Dimitrovgrad —
Kircaali) uzunlugu 455 km’dir. Bu koridorun Kircaali — Podkova arasindaki bélimi 2007-2013
AB Ulastirma Operasyonel Programi cergevesinde finanse edilmis olup 2014 basinda
tamamlanmistir. Bu bolimin bitmesiyle Kircaali — Yunanistan siniri glizergahinin tamami
yenilenmis bulunmaktadir.

Sipka Tuneli: Balkan Daglari altindan gececek olup Gabrovo’yu Sipka’ya baglayacaktir. Sipka
tlneli Gabrovo Cevre Yolu’nun (E-85) bir parcasi olacaktir. Uzunlugunun 3,2 km olmasi
planlanmaktadir. 2021 yilinda ylklenicisi secilen projeye iliskin bircok hata ve belirsizlik de
glindemdedir. Bundan dolayr 2026 yilinin yaz aylarinda bitmesi beklenen insaat islerinde
gecikmeler yasanmakta olup, proje bitimi 2027 yilina ertelenmistir.

Avrupa X. No’lu Ulasim Koridoru: Orta Avrupa’dan Sofya’ya uzanir, burada iki kola ayrilarak
Selanik’e ve istanbul’a ulasir. TEM otoyolunun uzantisidir. Yolun Kalotina sinir kapisi ile Sofya
arasindaki uzakligi 60 km’dir. Avrupa Otoyolu olarak bilinen bu glizergahta Slivnitsa-Sofya
Cevre Yolu kisminda yapimi devam eden 16,4 km’lik bir bdlim bulunmaktadir. Orizovo (Filibe
yakinlarinda) ile Kapitan Andreevo (Trkiye siniri/Kapikule) arasindaki béliime Bulgaristan’da
Maritsa (Meri¢) Otobani denmektedir. Maritsa otobani yapim projesi, AB fonlarindan
finansmani saglanan Ulastirma Operasyonel Programina dahil edilmistir. Projenin toplam
tutan 203,8 milyon eurodur. Yapimi iki lota ayrilmis olup, Orizovo - Dimitrovgrad arasindaki
lot 2 28.05.2015 tarihinde, Dimitrovgrad — Harmanl arasindaki lot 1 29.10.2015 tarihinde
tamamlanip kullanima aciimistir. Boylece Sofya-Kapikule mesafesi 2,5 saate inmistir.

Hemus Otobani: Otobanin Bulgaristan’in kuzeyini katederek Baskent Sofya ile Varna kentini
birbirine baglamasi amaclanmaktadir. S6z konusu otobanin E70, E772 ve E83 No’lu birinci sinif
yollarin giizergahi Uzerinde insa edilmesi planlanmaktadir. Otobanin Sofya-Yablanitsa
arasindaki 79 km’lik kismi ve Sumnu-Varna arasindaki 88 km’lik kismi yillar 6nce tamamlanmis
olup, kullanima aciktir. Otobanin Yablanitsa-Boaza arasindaki kismi 2019 vyilinda
tamamlanmistir, Belokopitovo-Buhovtsi arasindaki kisim ise yapim halindedir.
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AB fonlarinin 2021-2027 planlama déneminde AB finansmani ile gergeklesecek birkag kilit yol
projesinde gelismeler beklenmektedir. Bu projeler Struma otobaninin Krasna Gegit kismi
(Krupnik-Kresna arasindaki lot 3.2), Sipka tiuneli ile dogrudan baglantili Rus¢uk — Veliko
Tirnovo otobanidir. Vidin-Botevgrad yuiksek hiz yolunun kismi yapimi, Karadeniz otobaninin
insa edilmesi ve Hemus otobaninin tamamlanmasi orta vadede gergeklestiriimesi 6ngorilen
diger biyik yol altyapi projeleridir.

Demiryolu Ulastirmasi

Bulgaristan’in demiryolu agi bitin tilke tGzerine yayillmis olup oldukg¢a kapsayicidir. Agin biiyik
bir kisminin elektrifikasyonu yapilmistir. Mevcut ulastirma hizmeti talebinden daha bulyuk
talebi karsilayabilecek kapasitede olan agin durumu geciken tadilatlar nedeniyle kétldir. Bu
nedenle trenlerin azami hiz siniri dislk, seyahat sireleri uzun, konfor dusik, isletme
maliyetleri ylksektir. Glivenlik, haberlesme ve gli¢c kaynagi sistemleri hem teknolojik hem
fiziksel anlamda eskidir. Bu nedenlerle demiryolu lizerinden gerceklesen hizmetin kalitesi
dusiktir. Ancak son yillarda, AB fonlarinin da destegi ile demiryolu altyapisinda bazi 6nemli
hatlar lzerinde modernizasyon isleri yapilmaktadir. Dolayisiyla ilke demiryolu altyapisinin
uzun vadede potansiyel vadeden bir yapiya kavusturulacagi degerlendirilmektedir.

Ulusal istatistik Enstitiisii verilerine gére 2022 yilinda ilkenin demiryolu toplam uzunlugu,
3.034 km tekli hatlar, 995 km ¢ift hatlar olmak lizere 4.029 kilometredir.

Diger taraftan, 1.410 km tren istasyonu raylari, 153 km dar ve genis hatlar da demiryolu
altyapisina dahildir. Demiryolu agi lzerinde 47,9 km uzunlugunda 186 tinel, 42,2 km

uzunlugunda 999 képru, 757 demiryolu gecidi, 298 tren istasyonu mevcuttur.®

Harita 4 Bulgaristan Demiryolu Haritasi

BULGARIAN RAILROAD NETWORK

82019-2023 Demiryolu Altyapisini Gelistirme ve Kullanim Programi, Ulastirma, Bilgi Teknolojileri ve Haberlesme Bakanlig,
2018, sayfa 28

69



SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

Karadeniz kiyisinda Varna ve Burgaz limanlarinin ve Tuna Uzerinde Vidin, Lom, Svistov, Ruse-

iztok (Dogu Ruscuk) ve Ruse-Zapad (Bati Rusguk) limanlarinin demiryolu agi ile baglantilar
bulunmaktadir.

Tablo 24 Bulgaristan’da Demiryolu Transit Mesafeleri (km)
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Dragoman/Dimitrovgrad 0 549 337 473 654 271 360 376
Kardam/Negru Voda 654 118 730 310 0 811 441 457
Kulata/Promahon 271 706 494 630 811 0 517 533
Rusguk/Giurgiu Nord 473 205 520 0 310 630 390 406
Svilengrad/Dikea 360 336 583 390 441 517 0 16
Svilengrad/Kapi Kule 376 352 599 406 457 533 16 0
Varna Feribot/Odessa 549 0 625 205 118 706 336 352
Vidin/Golentsi 337 625 0 520 730 494 583 599
Kaynak: BDZ

Bulgaristan Demiryolu isletmeleri (Bulgarski Darjavni Zeleznitsi - BDZ) demiryolu tasimacihigini
saglamakta olup, Bulgaristan Ulastirma ve Haberlesme Bakanligina baglidir. 2002’de kurulan
Ulusal Demiryolu Altyapisi Sirketi (NRIC) ise demiryolu altyapisinin gelistiriimesini, bakimini,
modernizasyonunu saglamaktadir.

Bulgaristan Devlet Demiryollari (BDZ) sirketi uzun vadede trenlerin kademeli yenilenmesine
iliskin calismalar yurGtmektedir. Bu cercevede yeni demiryolu levazimi alimlari ve ulusal
demiryolu altyapisina yatirimlar odak konulardir. BDZ, alimlara iliskin planlarinin birkag
asamada gerceklesecegini aciklamistir. ilk asamada lokomotif, yolcu vagonlar ve dizel
trenlerin (Siemens Desiro) yenilenmesi gerceklesecektir. ikinci asama birinci asamayla paralel
ylritilecek olup, bu asamada 2030 yilina kadar 10-15 yeni dizel treninin ve 30-50 yeni yolcu
vagonunun kamu ihaleleri ile alimi gerceklesecektir. S6z konusu tren ve vagonlar orta ve uzun
mesafelerde kullanilacaktir. 2030’dan sonra, lcglincli asamada, kullanim sireleri sona eren
Siemens Desiro trenlerinin ve uluslararasi hatlarda kullanilan yolcu vagon ve lokomotiflerin
kademeli olarak yenileri ile degistirilmeleri planlanmaktadir.

Ulusal Demiryolu Altyapisi Sirketi son yillarda AB fonlarindan saglanan kaynaklarla Sofya-
Filibe, Filibe-Burgaz, Sofya-Dragoman, Sofya-Pernik-Radomir, Sofya-Elin Pelin, Kostenets-
Septemvri demiryolu hatlarinin modernizasyonu, Sofya demiryolu baglanti noktasinin Sofya-
Voluyak kismi ile Filibe demiryolu baglanti noktasinin gelistiriimesi, Bulgaristan - Kuzey
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Makedonya arasinda demiryolu baglantisinin tesis edilmesi, Karnobat-Sindel hatti Gizerinde
gerekli donanimin kurulmasina iliskin ¢alismalari yGritmektedir.

Degeri KDV hari¢ 1,024 milyar leva (524 milyon euro) olan ve (¢ lottan olusan Elin Pelin —
Kostenets demiryolu hatti modernizasyon projesi icin 2019 yilinin basinda ihale agilmis, Elin
Pelin — Vakarel lotunu Cengiz ve Duygu firmalarindan olusan Tiirk Cen-Duy JP Elin Pelin
konsorsiyumu kazanmistir.

2021-2027 planlama doneminde Elin Pelin-Kostenets ile Sofya-Pernik-Radomir demiryolu
hatlarinin modernizasyonunun tamamlanmasi, Bulgaristan ile Kuzey Makedonya arasinda
demiryolu baglantisinin tesis edilmesi, Karnobat-Sindel hatti lzerinde gerekli donanimin
kurulmasi ongoriilmektedir. Bu donemde demiryolu projeleri i¢cin 590,2 milyon euro AB
fonlarindan ve 196,7 milyon euro devlet bitcesinden olmak lizere toplam 786,9 milyon euro
tahsis edilmistir.

Sofya Metrosu:

Sofya'daki metro Bulgaristan'da ilk ve tektir. Metro halihazirda 4 hattan olusmaktadir. Toplam
uzunlugu 52 km’dir, istasyon sayisi ise 47’dir. Sofya metrosu, Metropoliten EAD tarafindan
isletiimektedir. Tiirk Dogus insaat ve Ticaret A.S. Sofya metrosunun yapiminin belli kisimlarin
gerceklestirmis, 2027 yilinda tamamlanacak olan 3’lincii hat “Slatina hatt1” 4’lncli etabinin
yapimini da Ustlenmistir.

Limanlar

Deniz tasimaciligl, enerji tasarrufu saglayan ve ¢evre dostu bir tasimacilik tiridir. Diger
taraftan limanlar, birkag¢ ulasim kanali arasinda baglanti saglayan noktalardir. Bu nitelikleriyle
limanlarin Glke ulastirma ve lojistik sektori Gzerinde, bunun da 6tesinde, ulusal ekonomi
uzerinde buyuk etkisi bulunmaktadir. Bulgaristan’in ithalat/ihracatinin yarisindan fazlasi
limanlar Uzerinden vyapilmaktadir. Bulgaristan limanlarinin her faaliyet alanina hizmet
sunmasina ragmen burada islem goren yiikler genellikle petrol sanayi, metal isleme sanayi,
enerji, insaat, tarim, kimya sanayi, hafif sanayi, eglence ve turizm sektorleri ¢cercevesinde
tasinan yiklerdir. Limanlar intermodal terminallerinin konumlanmasi, Avrupa ulastirma
koridorlari lzerinde olacak modern lojistik merkezlerinin kurulmasi bakimindan 6nemli
merkezlerdir.

Bulgaristan’in Karadeniz’'de Burgaz ve Varna kentlerinde birer dnemli limani bulunmaktadir.

Varna Limani

Kamuya ait Pristanishte Varna EAD sirketinin islettigi Varna limani, ana karanin 30 km icine
kadar sokulan Varna Korfezi’'nde bulunmakta olup, Bati ve Dogu Varna, Balcik Limanlari ile
Varna Elektrik Santrali Terminali'nden olusmaktadir. Bati Varna Limani ile Balgik Limani
arasindaki uzaklik yaklasik olarak 70 km’dir. Varna Bati ve Dogu Limanlari ise 30 km
uzunlugundaki bir kanal ile birbirine bagl olup, kanal icerisinde derinlik 16 metredir. Varna
Dogu Limani’nda yillik 4,1 milyon ton yik islem gérmektedir. 14 gemi yeri, 11,5 m derinlik,
2.345 m kiyi uzunlugu, 97,6 bin m? acik ve 41,6 bin m? kapali depo alani, 24 adet ving 6zellikleri
arasindadir. Varna Bati Limani ise Bulgaristan’in konteyner kapisi olarak tasvir edilmis olup
yilda 103 bin konteyner s6z konusu limanda islem gérmektedir. 19 gemi yeri, 10,5 m derinlik,
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3.430 m kiyi uzunlugu, 346,4 bin m? acik ve 21 bin m? kapal depo alani, 25 adet ving ise bu
limanin  ozellikleridir.  Liman hakkinda daha ayrintih  bilgi  http://www.port-
varna.bg/index.php?l=1&m=1&p=1 sitesinde mevcuttur.

Burgaz Limani:
Burgaz Limani, Karadeniz bdélgesinde en buylk limanlardan olup, ulusal 6nem tasimaktadir.

Limani iki sirket isletmektedir.

Bunlardan biri 6zel BMF Port Burgas (https://navbul-portburgas.com/?lang=en) sirketidir.
BMF Port Burgas, 2012 ve 2013 yillarinda imtiyaz sdzlesmeleri ile Burgas lztok-2 ile Burgas
Zapad terminallerinin operatorligliini 46 yil 8 ay sireligine Ustlenmistir. S6z konusu
terminallerde sivi ve dokme yiikler, hububat yikleri, konteynerler, proje bazinda yikler
islenmektedir. Bunun yani sira bir lokomotif tamir deposu da sirketin islettigi alanlar
arasindadir.

Diger isletici kamuya ait Port Burgas EAD (https://port-burgas.bg/) sirketidir. S6z konusu
operator, ikinci bliyik operator olup, Burgas lztok-1 terminalini isletmektedir. Burgas lztok-1
terminalinde genel ve dokme yikler islem gormektedir. Temel bilgileri soyledir: Toplam rihtim
uzunlugu 1.950 m, 14 gemi yeri, 50 bin m? acik depo alani, 35 bin m? kapal depo alanu.

Tuna Uzerinden Ulastirma
Tuna nehri, Avrupa kitasinda jeopolitik ve ekonomik 6neme sahiptir.

Harita 5 Tuna Bélgesinin Lojistik Potansiyeli
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Nehir, 10 Ulkeyi kat etmektedir: Almanya, Avusturya, Slovakya, Macaristan, Hirvatistan,
Sirbistan, Romanya, Bulgaristan, Ukrayna ve Moldova lzerinde 50’den fazla liman, 40’tan
fazla kopri bulunmaktadir. Tuna’nin en énemli limanlari Izmayil (Ukrayna), Galati ve Braila
(Romanya), Ruscuk (Bulgaristan), Belgrad (Sirbistan), Budapeste (Macaristan), Bratislava
(Slovakya), Viyana (Avusturya) ve Regensburg’dur (Almanya). Tuna’nin ekonomik kullanimi
genellikle yik tasimaciligl ile agiklanmaktadir. Celik, kagit, petrol, kimyasal Urlinler, makina
mihendisligi Urinleri genellikle Tuna lzerinden tasinmakta, bazi kargo hizmetleri de bu
yoldan gerceklestiriimektedir. Ancak sayilan avantajlara ragmen, Bulgaristan’da karayolu
tasimaciliginin gelismis olmasi, distk fiyatlarla ve kisa teslimat siireleriyle rekabetci kosullar
yaratmasi Avrupa’ya yapilan yik tasimaciliginda Tuna nehrinin kullanimini sinirlamaktadir.

Ruscuk, Vidin, Nikopol, Tutrakan, Silistre, Svistov, Oryahovo, Lom Bulgaristan’in Tuna nehri
uzerindeki limanlaridir. Bunlardan Rusguk limani en biylgudir. Rusguk limani, ana Avrupa
ulasim koridorlarinin gegtigi, deniz-demiryolu-karayolu ulasim imkanlarinin birlestigi dnemli
bir multimodal merkezdir. Rusguk-Varna limanlari arasindaki demiryolu baglantisi Rhein-
Main-Tuna-Karadeniz glizergahi (zerindeki yiklerin yolunu olduk¢a azaltmakta, netice
itibariyle nakil surelerini ve maliyeti duslirmektedir. Tuna Gzerindeki limanlarin ¢ogu 20.
ylzyilin basinda insa edilmistir. Limanlardaki ana sorun, eskimis makina-techizatin
yenilenmesi, bakim ve onarimin saglanmasi gergevesinde yeterli yatirimlarin yapilmamasidir.

Havayolu Ulastirmast

Bulgaristan, gelismis bir havacilik sektoriine ve bu alanda modern hizmet sunacak bir altyapiya
sahiptir. Bulgaristan’in AB Uyeligi ile birlikte 2007’de ilk defa “open sky” (hava tasimaciliginda
serbestlestirme) uygulamasi hayata gecirilmistir. Bu uygulama cercevesinde Bulgar hava
sahasi AB’de ucgus izni olan tim havayolu sirketlerine agiimistir.

Bulgaristan’da; Sofya (https://sofia-airport.eu/en/), Burgaz (https://burgas-
airport.bg/en/node), Filibe (https://www.plovdivairport.com/en), Yukari Rahova (Gorna
Oryahovitsa) (http://www.gornaoryahovitsa-airport.bg/index-en.htm) ve Varna
Havalimanlar (https://varna-airport.bg/en/node) uluslararasi nitelikte hizmet vermektedir.
Yukari Rahova (Gorna Oryahovitsa) Havalimani’'ndan ise sadece charter ve 06zel ucuslar
yapiimaktadir.

Intermodal Terminaller

Tablo 25 Faaliyette Olan intermodal Terminaller

intermodal Terminal Sahibi Ulagim Tiiri Asama
Ulusal Demiryolu
1 | Filibe Altyapi Sirketi (NRIC) - | Karayolu, demiryolu imtiyaz olarak verilmistir
kamu
Stara Zagora Metalimpex - 6zel Karayolu, demiryolu Faal
Dragoman NRIC - kamu Karayolu, demiryolu Faal
4 | Burgaz, Dolno Ezerovo Despred - 6zel Kara?yolu, demiryolu, Faal
denizyolu

Kaynak: 2030 Yilina Kadar Bulgaristan’da Kombine Tasimaciligin Gelisimine iligkin Ulusal Plan
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intermodal terminaller, karayolu, demiryolu ve su tasimaciliginin imkanlarini birlestiren
ulastirma Usleridir. Bundan dolayi kilit rol oynayan merkezlerde kurulmaktadir. S6z konusu
terminaller, iyi lojistik baglantilarinin saglanmasi amaciyla yogun yik akimi meydana
getirmektedir. Son vyillarda intermodal tasimacilik Avrupa ve Bulgaristan’in ulusal
politikalarinin énceligidir. Ulkenin birgok yerinde konumlanacak genis bir intermodal terminal
aginin olusturulmasi hedef olarak belirlenmistir.

Filibe intermodal Terminalini PIMK Holding Grup isletmektedir. Terminal Filibe’ye sadece 5
km uzaklikta olan Todor Kableskov Garinin yaninda bulunmaktadir. Terminalden Filibe -
Cerkezkoy arasinda tasimacilik yapiimaktadir. Her bir seferde 34 konteyner yiiklenebilmekte,
patlayici ve yasak maddeler disinda her tiirlii triin tasinabilmektedir. intermodal terminalin
yillik kapasitesi 57.600 TEU’dur. Agiklanan tarifeler kapsaminda terminal hizmetlerine erisim
herkese agiktir.

Stara Zagora’daki intermodal terminal Metalimpex 2003 sirketi tarafindan isletilmektedir.
Plovdiv — Mihaylovo — Karnobat — Burgas ana demiryoluna c¢ok yakin olan terminal 1990
yiindan bu vyana faaliyettedir. Sunulan hizmetlere dair herhangi bir fiyat cizelgesi
actklanmadigi igin isletici firmanin potansiyel musterilere esit ve seffaf muamele saglamadigi
degerlendirilmektedir.

Burgaz — Dolno Ezerovo intermodal terminali Burgaz limanindan 15 km uzakliktadir. Despred
sirketine ait sinai alan lzerinde kurulu olan terminal Plovdiv — Karnobat — Burgas ana
demiryolunun Uzerinde bulunan Dolno Ezerovo gari ile baghdir. Tesis, 4.000 adet TEU
depolamaya uygun 6zel bir konteyner alaniile 20’ ve 40’ konteynerleri isleyebilen mobil vince
sahiptir. Kamuya acik fiyat listesi olmadigi ve mesai saatleri belirtilmedigi icin isletici firmanin
potansiyel misterilere esit ve seffaf muamele saglamadigi degerlendirilmektedir.

2010 yilinda insaat isleri tamamlanan Dragoman Ro-La terminali Ulusal Demiryolu Altyapi
Sirketi’ne aittir. Terminalde 300 m kullanilabilir uzunlugu olan 3 adet rayl hat bulunmaktadir.
Bekleyen kamyonlar icin park alani insa edilmistir. Halihazirda Dragoman garindaki terminal,
Yunanistan — Pire konteyner terminalinden haftalik gelen blok-trenlerin islemlerini
yapmaktadir.

Yapimi ongorilen intermodal terminallerinden Ruscuk’ta insa edilecek olanin projesinin
finansmani “Ulusal Toparlanma ve istikrar Plani” kapsaminda onaylanmistir. Ote yandan,
2021-2027 dénemi “Ulasim Baglantilari” programi kapsaminda intermodal operatorlerin
desteklenebilecegi yeni mekanizmanin 2023 sonbaharinda acgiklanmasi beklenmektedir. Bu
program cercevesinde saglanacak finansman ile Ulusal Demiryolu Altyapi Sirketi sonraki
intermodal terminallerini Sofya, Vidin, Yukari Rahova, Varna ve Burgaz'da insa etmeyi
planlamaktadir.

Ulastirma ve Haberlesme Bakanhgl telekomiinikasyon alaninda devlet politikalarini
belirlemektedir. Ote yandan 6zerk bir devlet kurulusu olan Haberlesme Denetim Komisyonu
(https://crc.bg/en), devletin telekominikasyon politikasini yuriutmekte, telekomiinikasyon
faaliyetinin diizenlemesini ve kontrollinii gergeklestirmektedir.
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Bulgaristan’da A1, Yettel ve Vivacom GSM operatorligli yapmakta, ayrica sabit telefon, mobil
ve kablolu internet, kablolu TV hizmeti sunmaktadir. PowerNet ulusal ¢apta kablolu TV ve
internet saglayicilaridir. internet ve kablolu TV alanlarinda faaliyet gosteren kiigiik firmalar da
yerel capta faaliyette bulunmaktadir. Bulsatcom Bulgaristan’da en biyilk dijital uydu TV
hizmeti saglayicisidir.

Kredi Kuruluslari Yasasi, istikrarli ve guvenli bir bankacilik sisteminin garanti edilmesi ve
mevduat sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasi amaciyla kredi kuruluslarinin lisans almasini,
faaliyetlerini strdirmesini, denetimini ve sona erdirilmesini dizenlemektedir. S6z konusu
yasa hiikiimlerine gére bankalar ve elektronik para kuruluslari kredi kuruluslari olarak kabul
edilmektedir. Baska dlizenleme getiriimedigi slirece, 6zel yasa ile olusturulmus bankalar da
Kredi Kuruluslari Yasasi’'na baghdir. Kredi Kuruluslari Yasasi’'na gore, kamuya acik bir bicimde
mevduat ile iadesi yapilabilecek diger degerleri geken ve kendi risk ve hesabina kredi veya
benzeri finansman saglayan kuruluslara banka adi verilmektedir.

Kamuya acik bir bicimde mevduat ve iadesi yapilabilecek diger degerleri tutma, mevduat
olarak degerli varliklar tutma ve mevduat ve saklama kurulusu olma gorevlerini yalnizca
Bulgaristan Merkez Bankasi’ndan banka lisansi almis kisiler, Bulgaristan Merkez Bankasi’ndan
Bulgaristan Cumhuriyeti'nde sube acma araciligiyla faaliyet gosterme lisansi almis merkezi
Uglinci tlkede olan bankalar ve AB Uyesi tlkelerin yetkili organlarindan banka lisansi almis ve
Bulgaristan Cumhuriyeti’nde dogrudan ya da sube agarak bankacilik hizmeti sunan bankalar
yerine getirebilmektedir.

Banka, bir anonim sirket olarak kurulmaktadir. Kredi Kuruluslari Yasasi’nda aksi
ongorilmedikce, bankalar Ticaret Yasasi’na tabidir. Bankacilik faaliyetinin yiratilmesi icin
Bulgaristan Merkez Bankasi’ndan lisans alinmasi gerekmektedir. Verilen lisanslar, Bulgaristan
Merkez Bankasi nezdinde tutulan sicile kaydedilmektedir. Merkez Bankasi, kredi kuruluslarina
lisans verme kosullarini belirlemekte ve kredi kuruluslarina verilen her lisans da Avrupa
Komisyonu’na bildirmektedir. Banka kurulus sermayesinin asgari diizeyi 10 milyon levadir (5,1
milyon euro). Banka, en az iki kisi tarafindan ortaklasa yonetilmelidir. S6z konusu kisilerden
en az birinin Bulgarca bilmesi gerekmektedir.

Kredi Kuruluslari Yasasi, AB lye (lkelerinde lisans almis bankalarin Bulgaristan’daki
faaliyetlerine iliskin diizenlemeler de getirmektedir.

Bulgaristan Merkez Bankasi, bankalari ve Ulglincl Ulke bankalarinin subelerini denetleyen
organdir. Ayni zamanda banka ve banka subelerinin tasfiyesi veya kapatilmasi da Bulgaristan
Merkez Bankasi’nin miisaadesiyle yapilmaktadir.

Banka Denetim idaresi, bankacilik sistemindeki siire¢ dinamiklerini ortaya koymak amaciyla
bankalari varliklarina gére (g gruba ayirmaktadir. Birinci grup, varliklari baz alinarak belirlenen
en biiyik bes lisansli bankadan olusmaktadir. ikinci gruba diger bankalar dahildir. Uglincii grup
ise yabanci bankalarin Bulgaristan Cumhuriyeti'ndeki subelerini kapsamaktadir. 30 Nisan
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2023 itibariyle birinci gruba DSK Bank, UniCredit Bulbank, United Bulgarian Bank, Eurobank
Bulgaria ve First Investment Bank dahildir. ikinci grup Central Cooperative Bank, Allianz Bank
Bulgaria, ProCredit Bank (Bulgaria), Bulgarian Development Bank, Investbank, Bulgarian-
American Credit Bank, TBI Bank, Municipal Bank, International Asset Bank, D Commerce Bank,
Texim Ban ve Tokuda Bank bankalarindan olusmaktadir. Ugiincii gruba ise Citibank Europe -
Bulgaristan Subesi, ING Bank N.V. — Sofya Subesi, BNP Paribas Personal Finance S.A. -
Bulgaristan Subesi, BNP Paribas S.A. - Sofya Subesi, T.C. Ziraat Bankasl - Sofya Subesi,
Varengold Bank AG - Sofya Subesi ve Bigbank AS — Bulgaristan subesi dahildir.

Bulgaristan Merkez Bankasi (BNB) Nisan 2023 sonu itibariyle, bankacilik sektort aktiflerinin
81,76 milyar euro oldugunu agiklamistir. Brit kredi portféyl 45,6 milyar euro, mevduat
blyuklGgl 69,9 milyar euro olarak kayitlara gecmistir. Sistem bilancosunda 6z sermeye 9,05
milyar euro seviyesindedir. Ocak-Nisan 2023 dénemi bankacilik sistemi kari 511 milyon euro
olarak gerceklesmistir. Likidite tamponu 23,16 milyar eurodur.’

T.C. Ziraat Bankasi - Sofya Subesi yabanci banka subesi olarak Bulgaristan bankacilik
sektoriinde hizmet sunmaktadir. T.C. Ziraat Bankasi'nin Sofya, Filibe, Kircaali, Varna ve
Burgaz'da ofisleri bulunmaktadir. T.C. Ziraat Bankasi Turk yatirrmcilarina bazi 6zel imkanlar
sunmaktadir:

e Bulgaristan’da yeni kurulan sirketin nakdi/gayrinakdi kredi imkanlarindan
faydalanmasinin zor oldugu durumlarda, Ziraat Bankasi’'nin Tirkiye’deki herhangi bir
subesi nezdinde ©6nceden tesis edilmis olan kredi limitlerinden yeni kurulan sirket
faydalanabilmektedir. Bulgaristan’da enflasyona paralel olarak kredi faiz oranlari daha
disuktir;

e Ayrica, gayrimenkul teminati ya da kefalet teminati gerektiren kredilendirmelerde
Bulgaristan’daki sirketin yeterli teminata sahip olmadigi durumlarda Tirkiye'den
saglanacak gayrimenkul ipotegi, sahis ya da grup sirketi kefaleti ile kredi ihtiyaclari
karsilanabilmektedir;

e T.C. Ziraat Bankasi ayrica, Turkiye’den vyapilacak yerli Gretim makina ithalatlarina
finansman imkanlari sunmaktadir;

e T.C.Ziraat Bankasiile Tlirk Eximbank arasinda yapilan anlasmaya gore, Turkiye’den ithalat
yapan Bulgaristan’da yerlesik firmalar Eximbank alici kredilerinden T.C. Ziraat Bankasi
araciligi ile faydalanabilmektedirler;

e Uluslararasi transferlerin T.C. Ziraat Bankasi’nin Bulgaristan’daki subeleri araciligiyla daha
hizli ve daha disuk Gcretle gerceklestirme olanagi mevcuttur;

e Banka, yurtdisinda TL hesap agma ve islem yapma olanagi saglamaktadir;

e Aynidili konusmanin sagladigi iletisim kolayliklari sunmaktadir.

Tiurk sermayeli D Commerce Bank AD, Bulgaristan Cumhuriyeti’'nde lisansli banka olarak
faaliyette bulunmaktadir. S6z konusu bankanin tlke ¢apinda 40 civarinda subesi mevcuttur.

9 Bulgaristan Merkez Bankasi’nin bankacilik sisteminin durumuna iliskin 31 Mayis 2023 tarihli bilteni
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Bulgaristan, Karadeniz kiyisindaki sahil seridi, tarihi mirasi, daglari, kaplicalari, genis dizliikleri,
irmaklari, golleri ve magaralari ile hem yaz, hem kis, hem de kiltir turizminde 6nemli bir
potansiyele sahiptir.

Yaz turizmi Bulgaristan’in geleneksel olarak gigli oldugu turizm alanidir. Ancak Ulke
Yunanistan, Tiarkiye, Misir, Tunus gibi Ulkelerle rekabet etmektedir. Kis tatili icin gelen
turistlerin blyik bolimi komsu Balkan tlkelerindendir. Son yillarda Bulgaristan kiltir ve SPA
turizminde iyi gelismeler kaydetmektedir. Bulgarlarin yurtdisinda yaptiklari tatillerde ise
Turkiye en cok tercih edilen destinasyonlardandir.

2020 yilinda bitin dinyayr etkisi altina alan koronavirlis pandemisi Bulgaristan turizm
sektoriini en gok etkilemistir. 2020 yilinda gelen turist sayisinda blyuk bir dlisiis yasanmustir.
Turizm Bakanhgi verilerine gére 2020 yilinda yabanci turist sayisi %71,1, toplam turist sayisi
ise %50,9 oraninda azalmistir. 2021-2022 déneminde her ne kadar bu sayilarda artis olsa da
2022 yilinda sadece Bulgar turistler pandemi dncesi seviyelere ulasmis, toplam turist sayisi ise
7.621.234 olup, pandemi 6ncesi 2019 yilinda ulagilan rakamin %93,1’i kadar olabilmistir.
Turizmden saglanan gelirler de ayni seyri izlemistir. Pandemi yili 2020’de %63,5 daralan
gelirler, 1,38 milyar euro olarak gergeklesmistir. 2021 ve 2022’de sirayla %48,1 ve %37,5 artis
yasanmasina ragmen 2019 yili seviyelerine ulasilamamistir. Nitekim, 2022 yilinda turizm
gelirleri 2,81 milyar euro olup, 2019 gelirlerinin %74,3’U kadardir. 2022 yilinda Bulgaristan’a
en ¢ok yabanci turist Romanya’dan (1.250.156 kisi), Yunanistan’dan (806.868), Tirkiye’den
(579.248), Almanya’dan (471.168), Polonya’dan (357.553) ve ingiltere’den (331.517)
gelmistir.

Finansal Denetleme Komisyonu, yiritme erkinden bagimsiz bir kurulus olup faaliyetlerini
Parlamento’ya rapor etmektedir. Sermaye ve sigortacilik piyasalarinda istikrar ve seffaflik
saglamak, yatirimcilarin ve sigorta yaptiranlarin haklarini korumak Finansal Denetleme
Komisyonu’nun temel amagclaridir. Mevzuati gelistirmek, lisans ve izin vermek, piyasa
katihmcilarini denetlemek, ilgililer agisindan 6nemli olabilecek piyasaya iliskin bilgileri
aciklamak Komisyon’un ana faaliyetlerinin ¢ercevesini olusturmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyle genel sigortacilik alaninda 23 sirket, hayat sigortasi alaninda 10 sirket,
reaslirans alaninda ise 9 sirket faaliyette bulunmustur. 2022 yilinda Bulgaristan’da sirketlerin
genel sigorta prim gelirleri toplam 1,53 milyar euro olup, en ¢ok gelir saglamis sirketler Euroins
(%15,24), Lev Ins (payi %14,94), Bulstrad Vienna Insurance Group (%11,42), DZI (%9,95) ve
Armeec’tir (%7,85). Sektor sirketlerinin toplam hayat sigortasi prim geliri 319,76 milyon euro
olup, geliri en fazla olan sirketler DZI (%30,3), Bulstrad (%24,1), Allianz (%20,5) ve Unika’dir
(%11,3). Reastirans prim gelirleri 2022 yilinda 1,8 milyar euro olmustur.!°

Genel sigorta prim geliri igerisinde trafik sigortasi (%38,3), karayolu arag sigortasi (%27,5),
yangin ve dogal afet (%11,5) toplam gelir igerisinde en biiyik paya sahip olmustur.

10 https://www.fsc.bg/?page id=22138
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Sekil 21 2022 Yilinda Genel Sigorta Prim Gelirlerinin Dagilimi

M Kaza ve Hastalik Sigortasi

0,6%%1% 5,3% 3,2%

H Karayolu Araglari Sigortasi

1,9%

M Demiryolu, Havayolu ve Su Tagimacihgi
Araglari Sigortasi
m Tagimacilik Sirasinda Yiik Sigortasi

H Yangin ve Dogal Afet Sigortasi

M Gayrimenkullerde Hasar Sigortasi

M Kredi ve Kefalet Sigortasi

m Karayolu Araglarin Kullanimina iligkin Trafik

Sigortasi

1,7% m Diger Trafik Sigortasi

W Muhtelif Finansal Zararlar Sigortasi

11,5%

® Hukuksal Ucretlere iliskin Sigorta
5,1% sin>e

® Yol Yardimi Sigortasi

Kaynak: Finansal Denetleme Komisyonu

Enerji

Bulgaristan’in enerji koridorlarinin Gizerinde bulunmasi, AB Uyesi olarak enerji etkinligi ve
cevre konularinda birgok hukuksal yakimluligl yerine getirme zorunlulugu Ulkenin eneriji
jeopolitiginde etkin rol almasini zorlastirmaktadir. Bu baglamda, Bulgaristan Balkanlar'da ve
Avrupa’nin bltlinlnde enerji glivenligi acisindan énemli bir yere sahiptir. Bunun farkinda olan
Bulgaristan bir¢cok uluslararasi enerji projesinde yer almakta, bunun yani sira kendi
inisiyatifiyle bazi uluslararasi projelere 6énderlik yapmaya calismaktadir. Diger taraftan, ulke,
Guneydogu Avrupa’nin onde gelen elektrik enerjisi ihracatgilarindan biridir ve yenilenebilir
enerji kaynaklarini daha etkin kullanarak daha fazla elektrik ihracati yapma potansiyeline
sahiptir.

Bulgaristan’in enerji sektori kokli bir sektér olmasina ragmen kiiciik bir sektdrdir. Ulkenin
onemli miktardaki yerel dogal kaynaklari, glcli yerel elektrik enerjisi Gretimi, buylk petrol
isleme kapasitesi bulunmaktadir. Ancak, elektrik dagitim altyapisinin eski ve yetersiz olmasi,
elektrik Gretiminde halen komirin temel girdi olmasi, Glkenin ham petrol ve dogalgaz
tedariklerinde cesitliligin kisitl olmasi arz giivenligi bakimindan risk olusturmaktadir. Nitekim
2022 yilinda vuku bulan Ukrayna savasi akabinde Rusya’ya uygulanan yaptirimlar kapsaminda
bu llkeden dogalgaz ithalati tamamen durmus, Bulgaristan alternatif kaynak arayisina girmis
ve zorlu bir dénem yasamistir.

Bulgaristan’da enerji sektortine iliskin hukuki cerceve AB mevzuati ile uyumlu olup, “Eneriji

Kanunu”, “Yenilenebilir Enerji Kanunu”, “Nlkleer Enerjinin Guvenli Kullanimina Dair Kanun”
ve “Enerji Verimliligi Kanunu” basta gelen yasal diizenlemelerdir. Enerji sektoriine iliskin
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politikalar Bulgaristan Enerji Bakanligl tarafindan belirlenmekte, enerji piyasasi Enerji ve Su
Denetleme Komisyonu denetimi altinda bulunmaktadir.

Stratejik 6Gnem arz eden enerji sektoriiniin temel altyapisi devlete aittir. Elektrik naklinin
yapildigi ag, dogalgaz nakil altyapisi, niikleer enerji santrali ve ana termik santral s6z konusu
stratejik Oneme sahip varliklardir. Elektrik dagitim hizmeti 06zel sektor eliyle
gergeklestiriimektedir.

Enerji Holdingi EAD sirketi %100 devlete ait olup, Bulgaristan enerji sektérinde kilit rol
oynayan kamu sirketlerini semsiyesi altinda birlestirmektedir. Bu sirketler Maritsa iztok EAD
madenleri (kdmir madenleri), Maritsa iztok 2 EAD termik santrali (linyit kdmirden elektrik
uretimi), Kozloduy EAD nikleer elektrik santrali, NEK EAD (Ulusal Elektrik Sirketi, elektrik
enerjisi Uretimi, elektrik enerjisi merkezi olarak satin alimi ve satisi, dagitim agina bagl
tuketicilere elektrik enerjisi saglama, elektrik enerjisi ithalati ve ihracati, yatirim faaliyetleri,
enerji  Uretiminde enerji verimliligine iliskin 6nlemleri 06zendirme faaliyetlerini
gerceklestirmektedir), ESO EAD (Elektrik Sistem Operatori, elektrik enerjisi sisteminin cari
planlamasini, sisteme iliskin koordinasyon ve yonetim islerini, tilke sisteminin diger tlkelerin
sistemleriyle ortak ¢alismalarini, elektrik iletim aginin isletilmesi, bakimi ve glivenli galismasini
gerceklestirmektedir) ve Bulgartransgaz EAD’dir (gaz dagitim noktalarina gaz tedariki, Glke
topraklari Gizerinden gaz transiti, Ciren gaz deposunu isletme). Bulgaristan Enerji Holdingi’nin
faaliyet alani, dogalgaz, elektrik enerjisi, termik enerji, komir, diger muhtelif enerji tirleri ve
enerji Uretiminde kullanilan hammadde alanlarinda (iretim, nakil, transit, depolama, isletme,
dagitim, satis, satin alma ile istigal eden sirketleri satin almak, isletmek, degerlendirmek ve
satmak olarak tarif edilmistir.

Ulkenin enerji sektérii elektrik Gretimine dayanmaktadir. Elektrik enerjisi yerel niikleer,
termik ve hidroelektrik santrallerinde Uretilmektedir. Elektrik Gretimi, Ulkenin ekonomik
gelismesi bakimindan énemli rol oynamakta ve bolgesel planda elektrik ihracatini mimkin
kilmaktadir. 2021 yilinda Ulkede 48 TWh brit elektrik enerijisi iretimi gerceklesmistir. Soz
konusu rakam onceki yila gére %17 fazladir. Brut elektrik Gretiminin yapisinda nikleer
enerjinin payr %34,8, komurin payl %37,1, dogal gazin payl %6,6, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payr %19,6, hidrolik santrallerinin payl %1,7, sivi yakitin payr %0,2’dir. 2021
yilinda Ulkede brit elektrik enerjisi tuketimi yillk bazda %4 artarak 39 TWh olarak
gerceklesmistir. Nihai tiiketim 32 TWh blyuklGglindedir. 2021 yilinda elektrik ihracati 11 TWh
olup, 6nceki yila gore %6’k artis gerceklesmistir.t

Bulgaristan’in dnemli miktarda komir kaynaklari bulunmaktadir. Bulgaristan, nikleer yakitini
Rusya’dan ithal etmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda Bulgaristan’in dogal
kaynaklarinin yeterli seviyede isletiimedigi degerlendirilmektedir. Burada su, giines, biokiitle,
jeotermal ve riizgar enerjisinde biyik potansiyel oldugu dislinilmektedir. Nitekim, son iki
yilda yenilenebilir enerji kaynaklarinin gelisiminde biylk bir patlama goriilmekte olup, bu
trendin ilerleyen zamanda giiclenmesi beklenmektedir. Bunun nedeni, son 10 vyilda
yenilenebilir enerji projelerinin maliyetinde %80 oraninda bir diisis olmasi ve glinimiizde bu
Uretimin goreceli olarak en ucuz olmasidir. Ancak, Ulkedeki fotovoltaik santrallerin %40
oraninda artmasina ragmen elektrik agina yeni gii¢c baglama kapasitesi ¢cok kisithidir.

112021 Yilinda Bulgaristan Enerji Sektdrii Durumuna ve Gelisimine iliskin Biilten, Enerji Bakanligi, sayfa 21
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Serbestlestirme, sektoériin  yeniden vyapilandiriimasinin  temel vyapi  taslarindan
addedilmektedir. Bulgaristan enerji sektériiniin bazi alanlarinda tam serbestlesmis piyasa
kosullari olsa da yillardir sliregelen bir elektrik piyasasi serbestlestirme siireci yasanmaktadir.
Halihazirda Bulgaristan elektrik enerjisi piyasasinda hem diizenlenmis piyasa segmenti hem
serbestlestirilmis piyasa segmenti bulunmaktadir.

AB’nin elektrik Gretiminin, elektrik nakli ve dagitimi faaliyetlerinden ayrilmasina iliskin genel
sartlarinin yerine getirilmesi ¢ercevesinde 2004-2007 doneminde dagitim agi (distribution
grid) NEK sirketinden dagitim operatoérlerine devredilmis, 2014 yilinda Elektrik Sistem
Operatori EAD sirketinin NEK EAD’den resmen ayrilmasi ile de nakil agi (transmission grid) da
NEK’ten ayrilmistir. Bu gelisme, piyasanin liberallesmesi yolunda 6nemli gelismelerden biridir.
Bir taraftan, dagitim agi ozellestirilerek (¢ bolgeye ayrilmistir. Bu gercevede Electrohold
(https://electrohold.bg/bg/) Bati Bulgaristan, EVN (https://www.evn.bg/?lang=en-us)
Merkez ve Glineydogu Bulgaristan, Energo-Pro (https://energo-pro-sales.bg/en/homepage)
ise Kuzeydogu Bulgaristan dagitim agini isletmektedir. Diger taraftan, Elektrik Sistem
Operatéri 2007 yilinda NEK EAD’nin istiraki olarak kurulmus, 2009/72 sayili Direktifin
gereklerinin yerine getirilmesi ¢ercevesinde son asama olarak 2014 yilinda ana sirketten
resmen ayrilmistir. Elektrik Sistem Operatort EAD, Bulgaristan’in elektrik enerjisi sisteminin
cari planlamasini, sisteme iliskin koordinasyon ve yonetim islerini, llke sisteminin diger
Ulkelerin sistemleriyle ortak ¢alismalarini, elektrik iletim aginin isletilmesi, bakimi ve glivenli
calismasini gerceklestirmektedir. Bunun yani sira sirket, Bulgaristan Uizerinden elektrik
transitini gergeklestirmekte ve elektrik enerjisi piyasasini organize etmektedir.

Elektrik piyasasinin liberallestirilmesi ¢ergevesinde bir diger 6nemli gelisme, Ocak 2016’da
Bulgaristan Bagimsiz Enerji Borsasi’nin “bir glin sonra” semasi ile galismaya baslamasidir. 2014
yilinda Bulgaristan Bagimsiz Enerji Borsasi’nin elektrik enerjisi borsa satislari konusunda lisans
almasinin temel amaci olan efektif elektrik enerjisi piyasasinin olusturulmasina ilk adim,
borsanin 2016 yilinin basinda reel anlamda faaliyete gegmesiyle atilmistir. 2018 ve 2019
yillarinda Enerji Kanununda yapilan degisiklikler ile 4 MW’in Gzerinde Uretim kapasitesi olan
elektrik Ureticilerine serbest piyasaya elektrik satislarini sadece Bagimsiz Enerji Borsasi
aracthigiyla yapma ve 1 MW’in (izerinde Uretim kapasitesi olan yenilenebilir kaynaklardan
elektrik Ureten veya yiiksek verimli kombine elektrik Uretimi yapan sirketlere elektrik
enerjilerinin tamamini Bagimsiz Enerji Borsasi’na sunma zorunlulugu getirilmistir.

Elektrik piyasasinin serbestlestiriimesine iliskin ticlincti 6nemli gelisme, 1 Nisan 2016 tarihinde
hanehalkinin serbest piyasaya cikislarini kolaylastiran kurallarin yirirlige girmesidir. Standart
yuk profillerinin devreye girmesi ve elektrik tedarikcisi degistirme islemlerinin (cretsiz
olmasiyla serbest piyasaya cikis, blirokratik prosedirler bakimindan oldukca kolaylasmistir.
Ancak elektrik saticilar arasinda biyilk bir rekabet goézlemlenmedigi, paket hizmetlerde
cesitlilik olmadigi ve konuya iliskin bilgilendirme yetersiz kaldigi icin serbest piyasaya katilimci
sayisl oldukga diistktlir. Ancak borsa, piyasadaki etkisini zamanla glg¢lendirmis, temel elektrik
enerjisi ticareti yapilan bir platforma dénismustar.
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Bulgaristan’da kdmiir madenciligi sektori goreceli olarak kiigiik olmakla birlikte (lke igin
blylk 6neme sahiptir. Bulgaristan’in enerji kalemleri icinde komir en 6nemli kalemdir.
Bulgaristan’da linyit, alt bitimli, bitimll ve antrasit komarld bulunmaktadir. Linyit komuri
(1.200-2.000 ccal) Meri¢ nehrinin dogu ve bati bélimlerinde ve Sofya civarinda yogun olarak
bulunmaktadir. Altbitimli kémdir (3.000-5.000 ccal) Bobov Dol, Pernik, Burgaz ve
Blagoevgrad sehirleri civarinda, bitimli kémir (5.000 ccal) ise Bulgaristan’in merkez bolgesi
olan Gabrovo-Tvirditza-islimiye civarinda mevcuttur. En eski ve en yiiksek kalorili olan antrasit
kémiirt (6.000 ccal) Svoge sehri civarinda ¢ikarilmaktadir. Bulgaristan’da bitimli ve antrasit
komri ise gikarilmaya uygun degildir.

Plevne dizliglinde petrol kaynaklari bulunmaktadir. Ancak s6z konusu petrol Ulkenin
ihtiyacini karsilamaktan uzaktir. Bulgaristan’da demir, kursun, ginko ve bakir cevherleri
bulunmaktadir. Ancak demir kaynaklar yetersiz oldugu icin ithalat da yapilmaktadir.
Bulgaristan’da yogun olarak kireg tasi ve granit de bulunmaktadir.

Ozel miilkiyete izin vermeyen ekonomi politikalari sebebiyle 1991 senesine kadar
Bulgaristan’da sermaye piyasasi bulunmamaktadir. Dogu Bloku’nun 1989'da dagilmasiyla
Bulgaristan’da kokli yapisal, ekonomik ve sosyal reformlar uygulanmaya baslanmistir. Buna
paralel olarak 1991 vyilinda Ticaret Yasas’’nin yirirlige girmesi ile sermaye piyasasi
olusturulmaya baslanmistir. 90’li yillarin sonuna kadar sermaye piyasasinin hareketli gelisimi
daha iyi hukuksal diizenlemeleri gerektirmis, bu nedenle Menkul Kiymetlerin Halka Arzi Yasasi
1999 vyilinda Parlamento tarafindan onaylanmistir. Ginlimizde Bulgaristan sermaye
piyasasinin bel kemigini Finansal Denetleme Komisyonu, Bulgaristan Menkul Kiymetler
Borsasi — Sofya (BMKB), interbank ve aracilar olusturmaktadir. Finansal Denetleme
Komisyonu 2011 Mayis ayinda aldigi bir kararla 1997 yilinda kurulan ve sermaye piyasasina
girisleri glivenli bir duruma getirmeyi amacglayan Bulgaristan’daki tek olusum Central
Depository AD’nin (CDAD) bankacilik hisselerinin Maliye Bakanligi’'na devredilmesine karar
vermistir (CDAD’nin hissedarlari, bu karara kadar Bulgar sermaye piyasalarinda etkin olan
blyik ticari bankalardir).

2022 yilinin sonunda Bulgar Menkul Kiymetler Borsasi’nin SOFIX endeksi 2021 yilinin sonuna
gore %5,38 oraninda bir diistis yasamis, endeks 635,68’den 601,49’a dismustir. BGBX 40 da
143,68’den 139,28'e gerileyerek %3,06 oraninda kiigllmustar.

Tablo 26 Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi (BMKB) Endeksleri

Endeks 2022 Sonu 2021 Sonu Degisim

SOFIX 601,49 635,68 -5,38%
BGBX 40 139,28 143,68 -3,06%
BG TR30 731,20 682,96 7,06%
BG REIT 183,17 163,98 11,70%

Kaynak: BMKB

Ayni donemde islem sayisi 6nceki yila gére %16,3 artarak, yaklasik 101 bin dizeyinde
gergeklesmistir. Cirolar 2021 yilinda yaklasik 419 milyon euro iken 2022’de %22,64 artarak
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514 milyon euroya ulasmistir. Piyasa sermaye degeri gecen yila gére %1,97 oraninda daralarak
yaklasik 15,43 milyar euro olmus ve GSYiH'nin %19,53’{ine tekabiil etmistir.22

2022 yilinda diinya capinda etkili olan enflasyon, Ukrayna’daki savastan dolayi olusan zorlu
jeopolitik durum ve pandemi nedeniyle diinya ticaretinde yasanan zorluklar Bulgaristan
piyasasinda fiyat artisini beraberinde getirmistir. Hizh tiketim Uriin piyasasinda Eyllil 2021 —
Eylil 2022 arasinda birim fiyatlarinda meydana gelen artis ortalama %12 olmustur. Diger
taraftan satis hacimlerinde clzi bir disls gozlenmistir. Bu gelismelerin sonucunda satis
cirolari %11,6 artarak 5,78 milyar euro olarak gerceklesmistir. Netice itibariyle cirolardaki
artisin tamamen fiyat artisina bagh oldugu dikkat ¢ekmektedir. Gida ve igecekler Uriln
grubunun piyasadaki payr %62,2 olup, bu grupta meydana gelen %15,3’lik ciro artisi
piyasadaki toplam ciro artisini en ¢ok etkilemistir. Stit ve sit trinleriile tatlilar hem payi buylk
hem de ciro artis orani biylk UGriin gruplar olmustur. Bebek mamalari nis Griin olmasina
ragmen bu kategoride ciro artislari hem deger hem de miktar olarak meydana gelmistir.
icecekte de benzer gelismeler gézlenmistir. Organize ticari kanallar en énemli satis yontemi
olmaya devam etmis, bu kanallar araciigiyla satislarin %32’si gerceklesmistir. iki yillhk
pandemi 6nlemleri sonrasinda normal glindelik hayata dontisiin akabinde HoReCa kanallari
da 6nem kazanmis ve satislarin %14’inli saglamaya baslamistir. Gida disi trlinlerde artis %7,7
olarak meydana gelmistir. Kisisel hijyen Uriinlerinde performans evsel hijyen trlnlerine gore
daha yuksek gergeklesmistir. Birinci kategoride ciro artigi miktar olarak %2,8, deger olarak
%8,1 olmustur. ikinci kategoride miktarlarda diisiis, degerlerde artis gdzlenmistir. Satis
kanallari bakimindan degerlendirme yapildiginda eczane ve kozmetik magazalarinin dneminin
arttig1 dikkat cekmektedir. Eczanedeki satislarda %10, kozmetik magazalarindaki satislarda ise
%12 artis yasanmistir. Bu kanallar Gzerinden gerceklestirilen satis miktarlarinda da artislar
oldugu gorulmektedir. Sektérde en biylik market zincirleri Kaufland, Lidl, Billa, T-Market ve
Fantastico’dur. DM Bulgaria, Perfumery Douglas Bulgaria, Remedium Eczaneleri,
Varnapharma, Galen Eczaneleri gida disi triin satislarinda en biyik magazalardir.

2021 yilinda Bulgaristan mobilya tretimi 600 milyon dolar olup, diinyada en biiylik 55'nci
mobilya Ureticisidir. On yil 6nceki Uretiminin ise 400 milyon dolar seviyesinde oldugu
dustinildigiinde sektériin biiyiimesi daha net goziikecektir. Uretilen mobilyanin %85’inden
fazlasi ihra¢ edilmektedir. Ulke icerisindeki mobilya piyasasinin buyiikligi ise 420 milyon
dolar olup, diinyada 66’'nci siradadir. 2015 yilinda Bulgaristan’da (iretilmis mobilyanin piyasa
payl %41 iken 2022 yilinda %16’dir. 2022 yilinda AB menseli mobilyanin piyasa payi %43,
Uclincl Glke menseli mobilyanin payi ise %41'dir. AB disi tGlkelerden ithalatin payinin ciddi bir
sigramayla 2015’teki %21’den 2022’de 41’e cikmistir. Bu gelisme Cin’in Polonya’nin
birinciligini eline gecirmesi sonucunda yasanmistir. 2021 yilinda Bulgaristan perakende
mobilya piyasasinin yarisindan fazlasini yaklasik yarim milyar euroluk cirolariyla sektérdeki en
blylik bes sirket elinde bulundurmaktadir. JYSK, Velea Global (Videnov mobilyalari) House
Market (IKEA), Aiko Multi Concept, Interior bu buyik bes sirkettir.

Elektrikli ev esyasi sektoriinde pandemi 6ncesinde satislar genellikle lider zincirlerin fiziksel
magazalarinda yapilmaktadir. Ancak pandemi slreci online satiglari tesvik etmis, yeni
kategorilerin satiglarini artirmistir. 2021 yilinda sektérde en biylk bes sirket Technopolis,

12 hitp://www.bse-sofia.bg/?page=AnnualStatistics
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Technomarket, Zora, eMag ve Magnum-D (Techmart) olup, 2021’'de toplam cirolari 876,3
milyon euroya ulagmistir.

Pandemi, insanlari evlerine hapsetmistir. Bu donemde evde okul kosesi ve ofis kosesi
olusturmak, tadilat yapmak, ev bahcgesini diizenlemek vb. saikler ile DIY (do-it-yourself)
marketlere ilgiyi artirmistir. Bu ortamda DIY zincirlerinin cirolari 2021’de %14, 2022’de nihai
veri olmasa da %20 ila %30 artmistir. Sektorde en blyik bes magaza zinciri Praktiker, Mr.
Bricolage, Baumax, Angro Trade ve Gospodinovi Stroymarket’tir. Bu sirketlerin 2021 toplam
cirosu 359 milyon eurodur.

Uzmanlar, Covid-19 pandemisi ile birlikte perakende sektériinde yasanan degisimlerin
pandemi Oncesinde baslayan  slireclerin hizlanmasindan ibaret  oldugunu
degerlendirmektedir. Pandemi 6ncesinde ¢ogu perakendecinin online satislarinin toplam
cirosunun %10’unu gecemedigi halde, pandemi ile birlikte bu rakamin %15 - %20, bazen
%30’lara ulastig dikkat cekmektedir. Bu gelisme 1siginda artik AVM’lerin web sitesi Gizerinden
perakende drilnlerinin satin alinabilmesi opsiyonu da degerlendirilmektedir. Pandemi
nedeniyle sarsintiya ugrayan sosyal hayat nedeniyle gelecegin, eglence ile ilgili gesitli
konseptler sunan AVM’lere firsat sunacagi diisiiniiimektedir. Pandemi siirecinde daha blyik
markalarin daha az sayida ve daha biiyik alani olan magazalara yoneldigi dikkat gekmektedir.
Ayni oranda online ticarete de 6nem verildigi gézlenmektedir. Yeni donemde Click&Collect ve
Call&Collect modellerinin 6neminin son derece artacagl dislnilmektedir. Beklentilerin
tersine evden ¢alisma modeline gecis slirecinin ardindan artik tiketicilerin evde durmaktan
sikildigi ve vakit gecirecek sosyal ortamlar arayisi icerisine girdigi goriilmektedir.

Pazarlama uzmanlarina goére son donemde Bulgaristan’daki tlketiciler, buyilk
hipermarketlerden ziyade daha kigik ve kompakt marketlerden alisveris yapmayi tercih
etmektedir. Blylk hipermarketlerin artik Bulgar tiiketicilerin ihtiyacglari icin fazla olmasi ve
alisveris zamaninin gerektiginden fazla uzamasi bu gelismenin nedeni addedilmektedir. 15 yil
once Bulgar tliketicisinin odaginda temel olarak para unsuru yatmaktayken gecen zaman
icinde ylkselen refah seviyesi ile birlikte ana odagin zaman unsuruna yoéneldigi goze
carpmaktadir. Yeni dénemde kuyrukta bekleyen (g kisi oldugunda hizlica yeni kasa agan
marketlerin tercih edilecegi degerlendirilmektedir. Uzmanlara gére biylk gida zincirlerinin
daha kiictik 6lcekli satis noktalari ile AVM’lere girisi musteri talepleri ile uyumlu olup basarih
bir stratejidir.

Forton Cushman & Wakefield’in verilerine gére 2023 yilinin birinci ¢eyreginde toplam AVM
alanlari baskent Sofya’da 402,3 bin metre kare, Filibe’de 75,7 bin metre kare, Varna’da 122
bin metre kare ve Burgaz'da 62,5 bin metre karedir. Ortalama kira bedeli Sofya’da 36
euro/m?, Filibe’de 24 euro/m?, Varna’da 25 euro/m? ve Burgaz’da 21 euro/m?dir.

2021 yilinda Bulgaristan’da 1.074 milyon leva (550 milyon euro) AR-GE harcamasi yapilmistir.
Yapilan AR-GE harcamalarinda yillik bazda %4,9 artis olmustur. S6z konusu harcamalarin
GSYiH’ya orani 2020 yilinda %0,85 iken 2021’de %0,77 olmustur. Sirketler AR-GE
harcamalarinin %65,8’ini, devlet idaresi %27,1’'ini, Universite ve Universite hastaneleri
%6,5’ini, ticari olmayan kuruluslar ise %0,6’sini gergeklestirmistir. AR-GE harcamalarinin
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finansmani %40,1 oraninda yabanci kaynaklardan, %32,9'u yerel sirket kaynaklarindan,
%26,1'i devlet biitgesinden saglanmigstir. En ¢ok AR-GE harcamasi teknik bilimler (%51,5), tip
ve saglik (%19,2), fen (%17,4) bilimleri alanlarinda yapilmistir. 2021 yilinda 25.122 kisi AR-GE
faaliyetleri ile istigal etmistir.

Tablo 27 2021 Yilinda Bilimsel Alan ve Sektérler itibariyle Bulgaristan’da Ar-Ge Harcamalari

(Bin Leva)

Sektorler
Bilimsel Alan Toplam ] o . Kar Amaci Gitmeyen
Isletmeler Devlet Universite Kuruluslar

Toplam 1074004 707 194 291 274, 69 282 6254
FEN Bilimleri 187013 25498 137 842 20691 2982
Teknik Bilimler 553 186 491 877 41301 Gizli bilgi Gizli bilgi
Tip ve Saglik Bilimleri 206 704 179 750 6 804 20150 -
Ziraat ve Veterinerlik Bilimleri 57 553 2 840 53 519 Gizli bilgi Gizli bilgi
Sosyal Bilimler 25591 5203 14 025 4727 1636
insan Bilimleri ve Sanat 43 957 2026 37783 3118 1030

Kaynak: Ulusal istatistik Enstitiisii

- Gizli bilgi

Avrupa Birligi’'nde Bulgaristan AR-GE harcamalarinin GSYiH’ya orani en diisiik olan ilkeler
arasinda yer almaktadir. 2020 yilinda AB ulkelerinden sadece Kibris, Letonya, Malta ve
Romanya, Bulgaristan’dan sonra gelmektedir. Tirkiye, Rusya ve Sirbistan’in AR-GE/GSYiH
orani Bulgaristan’in oranindan buyduktar.

Sektdrde finansman yapisinin degismesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin, tibbin ve eczaciligin
yenilik gerceklestirme konusunda lider sektérler olmasi, yabanci sirketlerin Bulgaristan’a
yerleserek kendi AR-GE faaliyetlerini buradan ylritmesi, Glkede hizli internet kullaniminin
yaygin olmasi, internet lzerinden yogun sivil hareketliligin gerceklesmesi Bulgaristan’da
yeniliklerin gelisimini saglayacak faktorler olarak degerlendirilmektedir.

Yenilikleri destekleyen politikalarin yetersiz kaldigi noktalar séyle siralanmaktadir: Yeniliklerin
devlet tarafindan desteklenmesinde seffafligin ve istikrarin bulunmamasi, cesitli strateji ve
programlarin arasinda baglarin bulunmamasi, stratejilerde yer alan uygulamalarin
koordinasyon ve muhasebesini yapma mekanizmalarinin olmamasi, ulusal 6ncelikler ile AR-
GE faaliyetleri arasinda baglanti olmamasi, Bulgaristan ihracatinda distk teknolojili Griinlerin
agirhiginin bulunmasi ve ihrag Griinlerinin genellikle diistik katma degerli olmasindan hareketle
yeniliklerin gelisiminin finansman nedeniyle ihracata yonelik sektérlere bagiml olmasi.

Yeniliklerin gelisimi konusunda (lkenin geri kalmisligini asmak icin inovatif sirketlere AB
finansmani saglanabilmekte ve yukarida bahsedilen acik bu sayede giderilebilmektedir. S6z
konusu finansmanin ana hedefi bilimsel arastirmalarin ve egitim kalitesinin artirilmasiyla akilli
gelisimin saglanmasidir.

84



SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

Tablo 28 2012-2021 Déneminde Bazi Ulkelerin AR-GE Harcamalarinin GSYiH’ya Orani (%)

Ulke 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

isveg 3,23 3,26 31 3,22 3,25 3,36 3,32 3,39 3,49 3,35
Belgika 2,28 2,33 2,37 2,43 2,52 2,67 2,86 3,16 3,35 3,22
Avusturya 2,91 2,95 3,08 3,05 3,12 3,06 3,09 3,13 3,2 3,19
Almanya 2,88 2,84 2,88 2,93 2,94 3,05 3,11 3,17 3,13 3,13
Finlandiya 3,4 3,27 3,15 2,87 2,72 2,73 2,76 2,8 2,91 2,99
Danimarka 2,98 2,97 2,91 3,06 3,09 2,93 2,97 2,93 2,96 2,81
izlanda : 1,69 1,94 2,18 2,11 2,08 2, 2,32 2,47 2,81
Euro Bélgesi — 20 iilke 2,09 2,11 2,13 2,13 2,14 2,18 2,21 2,25 2,34 2,29
AB-27 2,08 2,1 2,11 2,12 2,12 2,15 2,19 2,22 2,3 2,26
Hollanda 1,92 2,16 2,17 2,15 2,15 2,18 2,14 2,18 2,31 2,25
Fransa 2,23 2,24 2,23 2,23 2,22 2,2 2,2 2,19 2,3 2,21
Slovenya 2,56 2,56 2,37 2,2 2,01 1,87 1,95 2,04 2,14 2,14
Cekya 1,77 1,88 1,96 1,92 1,67 1,77 1,9 1,93 1,99 2,
Norveg 1,61 1,64 1,7 1,92 2,03 2,08 2,03 2,14 2,24 1,94
Estonya 2,12 1,72 1,43 1,47 1,24 1,28 1,41 1,63 1,75 1,75
Portekiz 1,38 1,32 1,29 1,24 1,28 1,32 1,35 1,4 1,61 1,68
Macaristan 1,25 1,38 1,34 1,34 1,18 1,32 1,51 1,47 1,59 1,65
italya 1,26 1,3 1,34 1,34 1,37 1,37 1,42 1,46 1,51 1,48
Yunanistan 0,71 0,81 0,84 0,97 1,01 1,15 1,21 1,28 1,51 1,45
Polonya 0,88 0,88 0,94 1, 0,96 1,03 1,21 1,32 1,39 1,44
ispanya 1,3 1,27 1,24 1,22 1,19 1,21 1,24 1,25 1,41 1,43
Hirvatistan 0,74 0,8 0,77 0,83 0,85 0,85 0,95 1,08 1,24 1,24
Tirkiye 0,83 0,81 0,86 0,88 0,94 0,95 1,03 1,06 1,09 1,13
Litvanya 0,89 0,95 1,03 1,04 0,84 0,9 0,94 0,99 1,14 1,11
irlanda 1,56 1,57 1,52 1,18 1,18 1,25 1,17 1,23 1,23 1,06
Liksemburg 1,21 1,23 1,22 1,25 1,27 1,24 1,17 1,18 1,09 1,02
Sirbistan 0,85 0,68 0,72 0,81 0,84 0,87 0,92 0,89 0,91 0,99
Slovakya 0,79 0,82 0,88 1,16 0,79 0,88 0,84 0,82 0,9 0,93
Kibris 0,44 0,48 0,51 0,48 0,52 0,54 0,61 0,71 0,84 0,87
Bulgaristan 0,6 0,63 0,79 0,95 0,77 0,74 0,75 0,83 0,85 0,77
Letonya 0,66 0,61 0,69 0,62 0,44 0,51 0,64 0,64 0,69 0,69
Malta 0,8 0,74 0,69 0,72 0,56 0,55 0,58 0,56 0,65 0,64
Romanya 0,46 0,39 0,38 0,49 0,48 0,5 0,5 0,48 0,47 0,47
Giiney Kore 3,85 3,95 4,08 3,98 3,99 4,29 4,52 4,63 4,8

ABD 2,67 2,7 2,72 2,79 2,85 2,86 2,96 3,17 3,42
Japonya 3,17 3,28 3,37 3,24 3,11 3,17 3,22 3,2 3,26

isvigre 2,85 : : 3,04 : 3,03 : 3,15 :

Cin 1,91 2, 2,02 2,06 2,1 2,12 2,14 2,23 2,4
ingiltere 1,58 1,62 1,64 1,65 1,66 1,68 1,73 1,76

Rusya 1,03 1,03 1,07 1,1 : 1,11 0,99 1,04

Karadag : 0,37 0,36 0,37 0,32 0,35 0,5 : :

Kuzey Makedonya : : : 0,44 0,44 0,35 0,36 0,37 0,37

Bosna Hersek 0,27 0,32 0,26 : : : : 0,19 0,2

Kaynak: Eurostat

85



SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

BOLUM II

TURKIYE ILE EKONOMIK VE TICARI ILISKILERIN GELISIMI

Ortak bir tarihsel ve kiltirel gegmisi ve siniri paylastigimiz komsumuz Bulgaristan, Tirkiye
acisindan 6nemli bir tlkedir. Turkiye, Bulgaristan’in 6nemli bir ticaret ortagi durumundadir.
Turkiye’nin Avrupa Ulkeleriyle yaptig ticaretin karayolu ile taginan kisminin biyuk bir b&limu
Bulgaristan lzerinden yapilmaktadir. Ayrica Bulgaristan, Balkanlar’in cografi olarak merkezi
konumundadir. istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi Tiirkiye’nin iretim merkezlerine de ¢ok
yakindir. Bulgaristan’in AB’ye lye olmasi, llkenin Tirkiye ile AB arasindaki giimrik birliginin
bir pargasi olmasindan dolayi ikili ticarette sanayi Urlnlerinde gimrik vergilerinin
sifirlanmasi, Bulgaristan’da kurumlar ve gelir vergisi oranlarinin %10 olmasi Bulgaristan’i Turk
yatirimcilari gézlinde cazip kilan 6zelliklerdir. Sonug itibariyle Glke hem yatirrm imkanlari hem
de AB pazarina giris i¢cin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Haziran 2023 itibariyle Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'na kayith Tiirk sermayeli Bulgar
firma sayisi 2.313, Turk sirketlerinin kayith temsilcilik sayisi ise 1.411’dir.

ikili ticaretin yakin gecmisini 6zetlemek gerekirse, 2002-2007 yillari arasinda Tirkiye-
Bulgaristan ticaret hacminin yillik ortalama %26 gibi ylksek bir oranda blyudugu, Tirkiye’nin
Bulgaristan’in toplam dig ticaretindeki payinin sirekli arttigi, ilkemizin Bulgaristan’in en
blyik ihracat pazan oldugu, Bulgaristan’in toplam ihracatinin %10’dan fazlasini Turkiye'ye
yaptigi ve iki tlkenin karsilikli ticaretinin strekli dengede oldugu vurgulanmalidir.

Ancak, uluslararasi mali krizin etkisiyle 2008 yilinda iki lilke arasindaki toplam ticaret hacmi
yillik bazda %10 azalmis, 2009 yilinda ise %35 oraninda bir diisis yasanmistir. 2007 yilinda
3.050 milyon euroya ulasan ticaret hacmi dorugu kriz sonrasinda ancak 2012 yilinda 3.152
milyon euroluk ticaret hacmi ile asilabilmistir.

Krizin etkilerinin azalmaya baslamasiyla ikili ticaret, 2014 yilina kadar dengesiz bir sekilde
Turkiye aleyhine gelismistir. S6z konusu donemde Bulgaristan’in Tirkiye'ye ihracati yillik
ortalama %11,4’lik oran ile bliyimis, Turkiye’den ithalat ise %4,7’lik yillik bliyime oraninda
kalmistir. Netice itibariyle 2009 yilinda ikili ticarette 89 milyon euro acik veren Bulgaristan,
dengeyi lehine donlstirerek 2014 yilinda 683,3 milyon euroluk fazla vermistir. 2015-2022
doneminde ise trend tersine donmustir. Turkiye'ye ihracat ortalama %3,9 yillik oranla artmis,
Turkiye’den ithalat ise %14,9’luk bir yilhk biylime oranina ulagmistir. Bu gelisme sayesinde
Bulgaristan’in Tlrkiye ile dis ticaret fazlasi aciga donlismustlir ve son olarak 2022 yilinda s6z
konusu acik 1.421,1 milyon euro seviyesinde gerceklesmistir.
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Sekil 22 2013-2022 Déneminde Bulgaristan'in Tiirkiye ile Yillik Ticareti (Milyon Euro)
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Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankas:

2022 yilinda Bulgaristan’in Tlirkiye'ye ihracati 2,82 milyar euro seviyesinde gerceklesmis, yillik
bazda %31,3 oraninda bir artis meydana gelmistir. Turkiye, Bulgaristan’in ihracatinda %5,9’luk
payla, besinci sirada yer almistir.

Ayni donemde Bulgaristan’in Tirkiye’den ithalati 4,25 milyar euro olmus, ithalatta yillik bazda
%38,6 oraninda bir artis meydana gelmistir. Toplam ithalattaki %7,7’lik payiyla tlkemiz
Bulgaristan’in dordiinci blyuk ithalat partneri olmustur.

iki tGilke arasindaki dis ticaret hacmi 7,1 milyar euro olmustur. Bulgaristan’in Tiirkiye ile ticaret
hacminin Bulgaristan’in toplam ticaretindeki payr %6,9 olarak gerceklesmistir. Tirkiye,

Almanya ve Romanya’nin ardindan Bulgaristan’in Gglincli bliylk ticaret ortagi olmustur.

2022 yiinda Tirkiye'ye ihracatta artis Turkiye’den ithalattaki artistan kiiclik oldugu icin
Turkiye lehindeki denge 2022 yilinda %55,7 bliyiyerek 1,42 milyar euroya ulasmistir.
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Tablo 29 2013-2022 Déneminde Bulgaristan'in Tiirkiye ile Yillik Ticareti (Milyon Euro)

ihracat ithalat Hacim

vil Deger | Degisim Turl;l;l ;l nin Deger | Degisim Turl;l: ; nin Deger | Degisim Turl;l:;' A | LB
2013 2 004 2,38% 9,0% | 1378 | 15,37% 53% | 3382 7,3% 7,0% 626
2014 2077 3,61% 9,4% 1393 1,11% 5,3% 3470 2,6% 7,2% 683
2015 2006 | -3,39% 8,7% | 1437 3,11% 5,5% | 3443 -0,8% 7,0% 570
2016 1889 -5,83% 7,8% 1603 11,57% 6,1% 3492 1,4% 7,0% 286
2017 2481 | 31,35% 8,9% | 1880 | 17,29% 6,2% | 4361 24,9% 7,5% 601
2018 2234 -9,99% 7,8% 2021 7,51% 6,3% 4 255 -2,4% 7,0% 212
2019 2172 -2,76% 7,3% 2207 9,21% 6,5% 4379 2,9% 6,9% -36
2020 1803 | -17,00% 6,4% 2189 -0,84% 7,1% 3992 -8,9% 6,8% -386
2021 2151 19,32% 6,1% 3064 | 39,96% 7,8% 5215 30,6% 7,0% -913
2022 2824 | 31,29% 5,9% 4245 38,56% 7,7% 7 069 35,6% 6,9% | -1421

Kaynak: Bulgaristan Merkez Bankast

Bulgaristan’in ithalatinda Turkiye'nin ilk
bes Ulke arasinda yer aldigi baslica Grin
gruplari:

Petrol

gazlarl ve

hidrokarbonlar

Bakir cevherleri
Bakir hurdalari
izole edilmis tel ve kablolar

diger

gazli

Bulgaristan’in ihracatinda Turkiye'nin
ilk bes Ulke arasinda yer aldigi baslica

aran gruplari:

e Petrol yaglari ve mineralli yaglar

e Rafine bakir ve bakir alagimlari
e izole edilmis teller ve kablolar
e Elektrik devreleri icin techizat
e Bakir cevherleri

islenmemis aluminyum
Demir-celikten yassi haddelenmis
ardnler

Demir veya alasimsiz gelikten yari
mamuller

Traktér ve motorlu yolcu tasima
araclari icin yedek parcalar
Taskomirl, taskomirinden elde
edilen briketler, topak ve benzeri
kati yakit

Havalandirma makineleri

Demir-celikten yassi haddelenmis
Urtnler

Borular, kazanlar, tanklar, depolar
ve benzeri diger kaplar igin
musluklar, valfler (vanalar) ve
benzeri cihazlar

islenmemis cinko

Video oyun konsollari ve
makinalari, eglence merkezleri icin
oyun egyasl

Karbonat, peroksikarbonat,

amonyum karbonat

Asagida yer alan tabloda Bulgaristan’in 4’1t GTiP bazinda Tiirkiye’den ithalatina iliskin veriler
yer almaktadir. 2022 yilinda Tirkiye Bulgaristan’a en c¢ok petrol gazlari ve diger gazh
hidrokarbonlar, bakir cevherleri ve konsantreleri, bakir teller, elektrik enerjisi, islenmemis
aliminyum, demir/celik yassi mamul, izole edilmis teller, kablolar ve diger elektrik iletkenler,
tek tek kaplanmis liflerden olusan fiber optik kablolar ihrag etmistir.
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Tablo 30 2018-2022 Déneminde Bulgaristan'in Tiirkiye'den 4'lii GTiP Bazinda ithalati (Bin

Euro)
Siral _. ,
N GTIP Agiklama 2018 2019 2020 2021 2022 22 Pay
0;
1 |'2711|Petrol gazlarive diger gazli hidrokarbonlar 348 382 709 14213| 309500 6,6%
2 (2603 |Bakir cevherleri ve konsantreleri 50190| 54081 174569| 201308 295030 6,3%
3 |'7408 |Bakir teller 30316| 43805 78929 119568 179111 3,8%
4 ['2716 |Elektrik enerjisi 47575 53937 38282 81421 149066 3,2%
5 ['7601 |islenmemisaluminyum 20132 26347 10549| 42804 106095 2,3%
6 |7210|Pemiselikyassimamul, kapl, svanmis 36604| 34798 30487| 63302 92453|  2,0%
(600mm. den genis)
izole edilmisteller, kablolar ve diger elektrik
7 ['8544 |iletkenler, tek tek kaplanmigliflerden olugan 62042| 60818 48587 61629] 91372 2,0%
fiber optik kablolar
8 |'7604 [Aluminyum ¢ubuk ve profiller 21953 21272 21373 47177 79313 1,7%
Demir veya ¢elikten insaat (94.06 pozisyonundaki
9 |'7308 . o 11438| 28220| 31436 37700 69090 1,5%
prefabrik yapilar harig) ve insaat aksami
Demirveya alagimsizgelikten yassi hadde
10 ['7208 [irtinleri (sicak haddelenmis) (genislikleri >= 600 52737 75864 59078 32293 66710 1,4%
mm)
11 |'8703 |Otomobil, steysin vagonlar, yarisarabalari 78177| 76634 62842 57629| 63002 1,3%
Di2 - ,
1 7225 iger alagiml gelikten yassi hadde mamulleri 167 194 8 357]  57203 12%
(genisligi 600 mm veya daha fazla)
Pasl likt hadd lleri
13 | 7219 2 anMmaz Elen yassinacee mameer 15635| 14908| 13767| 33235 55837  1,0%
(genisligi 600 mm veya fazla olanlar)
14 1'0702 [Domates, taze veya sogutulmus 262441 32458| 37486| 50261 54110 1,2%
15 {7214 |Demir veya alasimsiz celikten cubuklar 29481 20316| 14347| 23760 52085 1,1%
Demirveya alagimsizgelikten yassihadde
16 {7209 |mamulleri (genisligi 600 mm. veya daha fazla, 6216 6654 7438 39437| 45369 1,0%
soguk haddelenmis, kaplanmamis)
17 o701 Taskdmri, taskomiirinden elde edilen briketler, n 30 10 38| 41772 0%
topak ve benzeri kati yakit
18 ['0805 [Turuncgiller (taze/kurutulmus) 35856 29334| 33922| 44779 44257 0,9%
19 13920 [Plastikten diger levha, yaprak, pelikiil ve lamlar 22082 23158| 22337| 35327 43826 0,9%
20 ['6006 | Diger 5rme mensucat 32385 29150 29254 41478 43423 0,9%
Diger ithalat 1430068(1565705/1461405(2045143)| 2726154 58,4%
Toplam ithalat 2009988 (2198065 (2176920 |3072 859 |4667868 | 100,0%

Kaynak: Trademap
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Tablo 31 2018-2022 Déneminde Bulgaristan'in Tiirkiye'ye 4'lii GTIP Bazinda ihracati (Bin

Euro)
Sira| __.
N GTIP Aciklama 2018 2019 2020 2021 2022 '22 Pay
o:
1 ['7403 |Anitilmigbakir, islenmemis bakir alasimlar 299434 209035| 347001] 529026| 531082 18,7%
5 9710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde 3a1212| 602264 164836] a9514| 401444 14,2%
edilenyaglar
3 |'s5a4 Izole edilmistel, kablo; diger izole edilmig elektrik 590774| 186890 147556| 143449| 147145 5,2%
iletkenleri; fiber optik kablo
Demir/celik dokiintti ve hurdal |
4 |7204|Pemi/celik dokintiive hurdalan, bunlarin 63005| 57265 69284 152132 137867|  4,9%
kiilceleri
5 |'7801 |islenmemis kursun 100900 86 667 77070 86015 93417 3,3%
6 |'7901 [islenmemisinko 78625] 76038| 63601 64546 71127 2,5%
7 13902 Propilen ve diger olefinlerin polimerleri (ilk 34529 45769 38869 38766 61169 2,2%
sekillerde)
8 2807 |Silfirik asit, oleum 11912 19786| 11596| 29490| 52052 1,8%
9 (1803 |Kakao hamuru (yagialinmisolsun olmasin) 32935 44242] 40942 43969 51830 1,8%
Demir veya alagimsiz celikten yassi hadde Grinleri
10 |'7208 ) o 20431 24354 16 187 25030 48145 1,7%
(sicak haddelenmis) (genislikleri >=600 mm)
11 |'s701 Traktorler (87.09 pozisyonuna giren traktérler 168 299 187 117l a0 1,4%
haric)
12 1'0102 | Canli biiylikbag hayvanlar 22434] 20005 21180 20007 37025 1,3%
13 |'7007 |Emniyet camlari 13451 140501 16206 20812| 36630 1,3%
12 12836 Karbonat; peroksikarbonat; amonyum karbonat 10727 26231 28465 28344 33380 1.2%
iceren ticariamonyum karbonat
15 |'2716 |Elektrik enerjisi 33004 22729 14441 1014 33297 1,2%
16 |'1001 |Bugday ve mahlut 1215 16975 29426 14866 28821 1,0%
17 |'7602 [Aluminyum dokiintt ve hurdalar 2936 4768 6129 23780 27281 1,0%
Diger sekilde islenmish leri, h
18 |11104 |D1ECr sekildeslenmis hububat taneeri, hububat 11152|  9343|  9652| 16325 26927|  0,9%
embriyonlari
19 |'8536 |Elektrik devreleriigin teghizat 4832 7580 8297 13648 26547 0,9%
| Ulfath ki | h 6zlind
20 |4703 Sodali veya siilfatli kimyasal odun hamuru (¢oziinir 51555 17738 9628| 19858l 23625 0,8%
kimyasal odun hamuru harig)
Diger ihracat 901442| 679516 682240 818035 927719 32,7%
Toplam ihracat 2230703 (2171467 (1802793 (2150343 )|2836542| 100,0%

Kaynak: Trademap
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Tablodan da gorilecegi Gzere aritilmis bakir ve islenmemis bakir alasimlari, petrol yaglari ve
bitimenli minerallerden elde edilen yaglar, izole edilmis teller ve kablolar, demir-gelik
hurdalari, islenmemis kursun, islenmemis ¢inko, propilen ve diger benzer polimerler, silfirik
asit, oleum, kakao hamuru 2022 yilinda Bulgaristan’in Tirkiye’ye en ¢ok ihrag ettigi trin
gruplari olmustur.

Bulgaristan Ozelinde Tirk ihracatc firmalari icin potansiyel arz eden sektorler hakkinda
Musavirligimizce hazirlanan liste asagida yer almaktadir. Bu sektorlerin belirlenmesinde
Musavirligimizce sektériin Bulgaristan ekonomisi ve ithalatindaki payi, sektoriin gelecekte
vadettigi potansiyel, AB fonlarinin kullaniminin sektérde yaratacagl potansiyel, sektoriin
Bulgaristan’in Tirkiye’den ithalatindaki payi, Tirk dretici ve ihracatcilarinin sektérdeki
rekabet glcl gibi kriterler gz 6niine alinmstir.

Miisavirligimizce dnerilen sektérler:
e Makina ve cihazlar, tarim makinalari (6zellikle traktorler), aletler, parcalari;
e Plastik ve plastikten mamul esya, PVC lrlnleri;
e Altyap! ekipmanlari, trlnleri ve her tirli sihhi ve elektrik tesisat Grlnleri, cubuk-
profiller;
e ilaglar, medikal cihazlar;
e  Otomotiv sektori Grinleri;
e  Mobilya, agac lrlnleri ve aydinlatma;
e Gida ve tarim urinleri;
e Seramik mamulleri, tas, mermer, al¢i ve cimento;
e  Tekstil ve hazir giyim.

Tirkiye’nin Bulgaristan’a ihracatini olumlu etkileyen faktorler
e Bulgaristan’in AB Uyesi olmasi:

- Gumrik Birligi nedeniyle ikili ticarette sanayi trlnleri glimrik vergisinden muaftir,
tarim UrUnleri iginse tercihli vergi oranlari uygulanmaktadir
- Bulyuk olcide iki tilkenin teknik mevzuati uyumludur
e Bulgaristan ile Turkiye’nin cografik yakinhgi:

- Tarkiye’nin Avrupa Ulkeleriyle yaptig ticaretin karayolu ile tasinan kisminin biyik
bir b6lim Bulgaristan tizerinden yapilmaktadir
- Balkanlar’in merkezinde yer alan ve bes Pan-Avrupa koridorunun lizerinden gectigi
Bulgaristan, lojistik acisindan dnemli bir noktadir
- Istanbul, Kocaeli ve Bursa gibi Tiirkiye’nin {iretim merkezlerine de ¢ok yakindir
e Ulke, multimodal ulastirma imkanlarindan faydalanmayi miimkiin kilan bir konuma ve
altyapiya sahiptir

o ki tilkenin ortak tarihsel ve kiiltiirel gecmisi mevcuttur

e Balkan cografyasinda en bliyik sayida soydasimiz Bulgaristan'da yasamaktadir. Sayica
daha fazla soydas kokenli vatandasimiz Tiirkiye'de mukimdir. Cifte vatandaslik sahibi
soydaslarimizin mevcudiyeti olumlu bir unsurdur. iki tilke arasindaki iliskilerde merkezi
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konuma sahip soydaslarimiz, ticaret alaninda her iki tlkede is adamlarina 6nemli
kolaylastirici avantajlar sunmaktadir. Lisan engelinin soydaslarimiz vasitasiyla asiimasi,
ticaret iliskileri bakimindan énemli bir baska tesvik unsurudur.

Kalite-fiyat oraninin Turk Grilinlerinin Bulgaristan piyasasindaki rekabet glcln artiric
nitelikte olmasi

Tiirkiye’nin Bulgaristan’a ihracatini olumsuz etkileyen faktorler

Bulgaristan piyasasinin kiigik olmasi
Vatandaslarin satin alma giictiniin diger AB Ulkelerine gore diislik olmasi

Mal ve kisilerin serbest dolasimi nedeniyle Bulgarlarin AB (lkeleri ile ticaret yapma
kolayligi

Bulgaristan’a mal ve hizmet ihracati gergevesinde Tiirk firmalarinin istifade edebilecegi
firsatlar

Bulgaristan ekonomisinin bliyime orani AB’deki ortalama bliyiime oranini agmaktadir.
Dolayisiyla nifusun satin alma giict diger lye Ulkelere gére daha hizli artmaktadir.
Hayat standardi iyilesmesinden kaynaklanacak talep artisi Tlrk ihracatgilari agisindan
yeni firsatlar yaratabilecektir.

Bulgaristan’da AB operasyonel programlari gercevesinde birgok altyapi projesinin
gercgeklestirilmesinin glindemde olmasi birgok firsat yaratmaktadir. Bu kapsamda hem
muteahhitlik firmalarina hizmet sunmakla dogrudan, hem de ihracatgilara ihalelerden
kaynaklanan mal ihtiyaglarinin karsilanmasinda dolayli yoldan s6z konusu sliregte yer
alma firsati dogmaktadir.

Bulgaristan’da ortalama yasin 2030 yilinda 46,5’a yiikselmesi beklenmektedir. Yash
nifus icin hayati kolaylastiracak ve saghgini koruyacak yasli dostu Grlinler (akill
sensorlere sahip tekstil Grlinleri, ev ici ekipman, dekorasyon urinleri, ilag, dogal-
saglikh yasam temali gida Urinleri) potansiyel arz etmektedir.

Tirk ihracatgi firmalari agisindan Bulgaristan’daki tehditler nelerdir?

Ekonomik ve siyasi istikrarsizliklardan kaynaklanan belirsizlikler
AB fonlarinin blyuk bir bélimiinin ¢esitli engellerden dolayi kullanilamamasi

Yerli firmalar hakkinda yeterli bilgi noksanligi ve arastirma yapma konusundaki kisith
imkanlar (glivenli is ortagi se¢cimi 6nem arz etmektedir)

Bolgesel ve kiiresel krizler

Muteahhitlerimiz Bulgaristan’da otoyol, metro, tiinel, atik ve su aritma tesisleri, AVM yapim
projeleri basta olmak lizere her tirli miteahhitlik islerini takip etmekte ve hem ana yuklenici
hem de taseron olarak bu tiir projelerde yer almaktadir. Firmalarimizca Bulgaristan’da
gergeklestirilmis/gerceklestiriimekte olan belli bagh miteahhitlik isleri séyledir:
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eKiska-Haznedaroglu Ortakligi/Podkova-Makaza karayolu insaati

eDogus-Eko/Trakya Otobani Lot 5

eTinsa-Erko/E-79 karayolu lzerinde tiine

eKay! insaat/Serdika Center AVM Sofya

*Mapa-Cengiz JV/Lyulin Otobani

eDogus/Sofya metrosu Nadejda-Cherni Vrah hatti

eictas-TIE/Varna ve Burgaz Havalimanlari ek terminal yapilari

~
eDogus-Via Construct/Sofya metrosu Hat 3 tzerinde insaat isleri
J
3
o(Ozer Elektrik/Kazanlik'ta giines enerijisi santrali insaat!
S
5

eVVemak/Bulgaristan-Sirbistan dogalgaz boru hattinin kismi insaat isleri

eCen-Duy/Elin Pelin-Kostenets demiryolu hattinin modernizasyonu

eDogus/Sofya metrosu Hat 3 Slatina kisminin yapimi

€€ € € €€«

2019 yilinin basinda Elin Pelin — Kostenets demiryolunun modernizasyonuna iligkin 1,2 milyar
levalik (614 milyon euro) buyik altyapi kamu ihalesi agilmis olup sb6z konusu ihale
cercevesindeki en zor ve en pahali hat olan Elin Pelin — Vakarel hatti ihalesini Cengiz insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Duygu Miihendislik insaat Turizm Dis Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti. Tiirk
sirketlerinin olugturdugu DZZD “Cen-Duy JP Elin Pelin” adli konsorsiyum kazanmistir.

Turk miteaahhit firmalarinca Bulgaristan’da Ustlenilen son proje ise Sofya 3’ncii metro
hattininin Slatina kismi — lot 4’tin 6 km uzunlugundaki metro tlnellerinin insaat projesidir.
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Proje Dogus insaat liderligindeki DVU21 ortaklig tarafindan ustlenilmistir. Sofya metrosu
genisletme projesi kapsamindaki hat 3’Gin Slatina hatti Dogus insaat’in Trakya otoyolu
Karnobat-Burgaz kesimini olusturan lot 5, Sofya metrosu genisletme projesi hat 2 lot 1 ve
Sofya metrosu genisletme projesi hat 3 lot 4 projelerinin ardindan Bulgaristan’da
gerceklestirecegi 4’lincli buylk proje olacaktir. 2003’ten beri Bulgaristan’da Avrupa
finansmani ile yapilan altyapi projelerinde faaliyetlerini siirdiiren Dogus insaat, bu yeni proje
ile Sofya metrosu tlinel insaatlarindaki payini 16 km’ye gikaracaktir.

Turk yatirnmcilar icin Bulgaristan’a yatirim yapilmasini olumlu ve olumsuz etkileyen unsurlar
bulunmaktadir.

Neden Bulgaristan: Bulgaristan’da yatirimlari olumlu etkileyen unsurlar

e Bulgaristan AB, NATO ve DTO (iyesidir;

e Bulgaristan, AB Uyesi olarak mal, hizmet, sermaye ve insanlarin serbest dolasim
hakkindan yararlanmaktadir;

e Bulgaristan, Tlrk sirketlerinin Urinlerinin AB pazarlarina girisinde «koprii» veya «giris
kapisi» roli oynamaktadir;

e Bulgaristan’da  kurulan  Tark  sirketleri  Bulgaristan’da AB  fonlarindan
yararlanabilmektedir;

e Bulgar levasi euroya 1,95583 kurundan endekslidir;

e Balkanlar'in merkezinde yer alan ve bes Pan-Avrupa koridorunun Uzerinden gectigi
Bulgaristan, lojistik acisindan énemli bir noktadir. Ulkenin dért ana havaalan, iki ana
deniz limani ve Tuna nehri lizerinde ¢ok sayida limani bulunmaktadir;

e Avrupa Birligi’nde en diisiik kurumlar vergilerinden biri Bulgaristan’dadir: %10. issizlik
orani yiksek olan boélgelerde kurumlar vergisinden muafiyet s6z konusudur. Gelir
vergisi de %10 diizeyindedir;

e Bulgaristan’da is glici maliyeti goreceli olarak Avrupa’da en disliklerindendir;

e Nufusun yarisi en az bir yabanci dil kullanmaktadir.

Bulgaristan’da yatirimlari olumsuz etkileyen faktorler

Diisik emek verimliligi, tlkenin nitelikli is glici cekme konusundaki yetersizligi, genc¢ niifusun
Avrupa llkelerine go¢ etmesi, yolsuzluk, birokratik verimsizlik, AR-GE faaliyetlerinin kisith
kalmasi, yargida sikintilar, siyasetcilere olan giivenin azalmasi gesitli uluslararasi kuruluslarca
Bulgaristan’da is yapma ortamini olumsuz etkileyen faktorler olarak siralanmaktadir.
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Harita 6 Bulgaristan’da Belli Bash Tiirk Yatirimlari
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Kaynak: Sofya Ticaret Miisavirligi

Bulgaristan’da 6nemli yatirimci konumunda faal durumda bulunan 70 adet Tirk firmasi
mevcuttur. Ulkede Tiirk yatirimlarinin toplam tutari 2,5 milyar euroya yakin bir seviyededir.
Turk firmalari tarafindan 15.000’den fazla kisi istihdam edilmektedir.

Sisecam: Tirgoviste’de bulunan Sisecam’in cam kompleksinde cam ev esyasi, diiz cam, ayna,
beyaz esya cami, otomotiv cami Uretilmektedir. Sisecam, 600 milyon euro yatirim ile
Bulgaristan’daki en buyik Tirk sirketi olup, 3.400 kisi istihdam etmektedir. Pasabahce
Bulgaristan fabrikasi firmanin toplam Uretiminin %28’ini gergeklestirmektedir. Sisecam grubu
blinyesinde Tirkiye'den sonra en ¢ok otocam {(retimi Bulgaristan fabrikasinda
gerceklestiriimektedir.

Alcomet: Alcomet firmasi Bulgaristan’in liman kenti Varna’ya yaklasik 100 km uzakliktaki
Sumnu kentinde bulunmaktadir. Fabrika, 370 bin metrekare alan tizerine kuruludur. Metalirji
sanayisinde 40 yildan fazla tecriibesi ile Alcomet Bulgaristan’da en bliylik aluminyum hadde
ve ekstriizyon mamul Ureticisidir. Mutfak folyosu, yagh, teknik ve ambalaj folyolari,
aluminyum levha ve seritler, standart ve misteri cizimine gore Uretilen 6zel profiller
tretmektedirler. Uretimin neredeyse tamami Avrupa ve Amerika’ya ihrac edilmektedir.
Alcomet tesisinde dokiimhane, haddehane, ekstriizyon ve mekanik profil isleme bolimleri
bulunmaktadir. Sirkette calisan sayisi 1.100’(in tzerindedir. 2022 yilini cirosu ise 355 milyon
eurodur.

Sark Bulgaria (Sarkuysan): 2017 yilinda 20 milyon euro yatirim ile kurulan Sark Bulgaria sirketi

2019 yili Mayis ayinda faaliyete baslamistir. 70 bin déniim Gzerine kurulu 12 bin m? kapali
alana sahip fabrikada 60 kisi calismaktadir. Yillik 10 bin ton bakir tel tGretim kapasitesi bulunan
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firma, bakir tel Uretiminde ana girdisinin tamamini Tirkiye’den ithal eden Sark Bulgaria,
Uretiminin %80’ini ihra¢ etmektedir.

Enpay Trafo: Enpay Trafo 1978 yilinda Kocaeli’'nde kurdugu fabrika ile trafo komponentleri
Uretimine baslamistir. 2005 yilinda Slovakya’da, 2010 yilinda Hindistan’da faaliyete baslayan
firma 2017 yilinda Bulgaristan fabrikasinda imalata baslamistir. Bugiin 50’den fazla llkeye
ihracat yapan firma sektoriinde Avrupa pazarinda ilk 3’te yer almaktadir. 10 milyon euro
yatirim ile 2017 yil sonunda faaliyete baslayan Bulgaristan fabrikasinda gergeklestirdigi
uretimin %80’ini basta Avrupa olmak Gzere ABD, Meksika’ya ihrag etmektedir.

Techno-Aktas AD: Tiirkiye’deki Aktas Holding’in Bulgaristan’daki yatirimi olup Filibe sehrinde
2007 yilinda kurulmus ve Mayis 2008’de Uretime baslamistir. 4.500 metrekare kapali alanda
tasit araclari icin slispansiyon Uretimi yapmaktadir.

Sarten Bulgaria Ltd: Tekirdag Corlu merkezli Sarten Ambalaj San. A.S.’nin Bulgaristan’daki
uzantisi olan Sarten Bulgaria Ltd., Plevne’de 2002 senesinde faaliyete gecmistir. Fabrikada
yiyecek ve kimya endustrileri igcin metal kutu tGretimi yapilmaktadir. 2020 yilinda Sarten, 1960
yilinda Bulgaristan’in Lyaskovets kasabasinda kurulan Fabrika Metal Ambalaj sirketini satin
alarak Bulgaristan’daki ikinci, yurtdisinda ise dordlinci fabrikasini ¢alistirmistir. Bu anlasma
ile Avrupa’da metal ambalajda daha glicli bir konuma gelmeyi amaclayan Sarten, toplamda
20 fabrikayla tGrltin gamini genisletmeyi hedeflemektedir.

Teklas: Gebze Kocaeli merkezli Teklas Kauguk Sanayii A.S.”nin Teklas Bulgaria olarak Kircaali
sehrinde 2004 yilinda kurulup 15 Ekim 2011 tarihinde hizmete girmis karayolu tasit araglari
icin sogutma i1sitma devresi hortumlari, sizdirmazlik parcalari tGretimi yapan tesisidir. Teklas
Bulgaria’nin halihazirda Kircaali’"de 3, Kosukavak’ta 1, Vratsa’da 1 olmak lizere toplam 5
fabrikasi bulunmaktadir. Teklas, 3.100’ln Uzerinde kisiye istihdam saglamaktadir. Kircaali,
Kosukavak ve Vratsa'daki tesislerin insasi icin Yatirim Tesvik Yasasi kapsaminda inovasyon ve
Blylime Bakanligi'na bagh Bulgaristan Yatirrm Ajansi'ndan (2016, 2017, 2019 ve 2021
yillarinda) toplam dort "A" sinif yatinnm sertifikasi almistir. 2022'deki en 6nemli yatirim
projeleri icin Siirdirilebilir is kategorisinde 6diil alan (¢ sirket arasindadir.

Odelo Bulgaria: Bayraktarlar Holding’in bir pargasi olan Odelo Bulgaria 2018 yilinda Filibe’nin
Trakya Ekonomi Bolgesi’'nde 90 donlim arazi satin alarak yatirimina baslamistir. Bulgaristan
Yatirim Ajansi’ndan A Sinif Yatirimci Sertifikasi alan sirketin toplam yatirim bedeli 37 milyon
eurodur. Otomobil aydinlatma aksamlari treten firmanin (retim tesisi 2019 yilinda faaliyete
gecmistir. 2022 yilinda faaliyete gecen ikinci fabrika mevcut fabrikanin oldugu bélgede 12.000
metrekarelik bir alanda yer almaktadir. Odelo Bulgaria’nin Sofya’da bir AR-GE merkezi
faaliyete baslamistir. Firmanin 2022 yih cirosu yaklasik 53 milyon eurodur.

Perfektiip: istanbul merkezli Tiirk sirketler grubu Bell Holding’in Eski Zagra’daki aliminyum
tlp Uretim tesisi olarak 8 Ekim 2012 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Sirketin ilk yatirirm bedeli
3,5 milyon eurodur. 2018 yilinda ek hat yatirimi yaparak Gretim kapasitesini artirmistir.
Perfektip agirlikh olarak ecza ve kozmetik sektorlerinde kullanilan aliiminyum tipleri
uretmektedir.
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Standard Profil: Sirketin Bulgaristan fabrikasi, 9.720 m?¥si kapal olmak Uzere 50.000 m?
alanda Eski Zagra’da 2005 yilinda liretime baslamistir. Toplam yatirim degeri 10,5 milyon euro
olan ve sizdirmazlik profili Greten yeni tesisi ise Mayis 2015’te agilmistir.

Nursan Otomotiv Ltd: 2002 yilindan beri Burgaz Belediye sinirlari igerisindeki Lyulyakovo
koyunde 7.000 m? alanda binek otomobilleri, hafif ve agir ticari araglar icin kablo sistemleri ve
aki kablolari Gretmekte ve pek cok lilkeye ihracat gergeklestirmektedir.

Akgiin Seramik: 2016 yili basinda Tirk Akglin Grubu, Bulgaristan’da Novi Pazar’daki fayans
fabrikasini satin almistir. Turk stratejik yatirnrmci tarafindan fabrikanin satin alinmasi
sayesinde, daha once kapali olan tesis yeniden faaliyete baslamistir. “Dura-Tiles” markasiyla
seramik Uretiminde Bulgaristan pazarinda %10 paya sahip olan firma, Bulgaristan'in en biylik
Uc seramik Ureticisi arasinda yer almaktadir.

Spinner Bulgaria: %50 Tirk, %50 Alman sermayeli olan Spinner Bulgaria sirketi 2018 yilinda
Filibe'nin Trakya Ekonomi Bolgesi’'nde arazi satin alarak yatirimina baslamistir. Toplam 5
milyon euroluk yatirim yapan sirket CNC Takim Tezgahlari Gretimi gerceklestirmektedir.

Smart Grup: Smart Group’un bir parcasi olarak Smart Energy Grup AS sirketi yenilenebilir
enerji kaynaklarina, ozellikle de glines enerjisi odakli Uretime vyatirimlar yaparak
buyimektedir. Rakovskovo/Burgaz, Mokrishte/Pazarcik, Smirnenski/Razgrad, Boynitza/Vidin,
Stambolovo/Haskoy, Milkovitsa/Plevne, Cherni Vrah/Burgaz gibi Bulgaristan’in ¢esitli
yerlerinde kurmus oldugu enerji Gretim tesisleri mevcuttur. Bulgaristan'da mevcut yatirimi 24
MW, devam eden yatirimi ise 39 MW'’tir. Diger taraftan, 1.000 MW (stinde proje
gerceklestirmistir. Sirket, elektrik ticareti (i¢ piyasa-ithalat-ihracat) icin lisans almis
bulunmaktadir. Smart Grup'un bir diger parcasi olan Smart Development Partners sirketinin
emlak piyasasinda arazi alim-satimi, proje gelistirme, imar, insaat, yap-sat ve yap-islet
modelleriyle ofis, lojistik ve konut alaninda birgok projesi mevcuttur.

Milat Carpet Bulgaria: Gaziantep’te hali Uretimi yapan Milat Hali Sanayi ve Ticaret A.S. 2019
yilinda Bulgaristan’in islimiye sehrinde mevcut bir hali fabrikasini satin almistir. Hali
fabrikasina 5 milyon euro yatirnm yapan Milat Carpet Bulgaria halihazirda yaklasik 160 kisi
calistirmaktadir.

First Dialysis Services Bulgaria EAD: Filibe, Montana ve Pazarcik sehirlerinde diyaliz merkezi
isletmektedir.

Eczacibasi-Monrol: 2012 yili basinda Monrol Bulgaria firmasinin olusturulmasi sonrasinda
Nisan 2012'de Lyulin beldesi sinirlari icerisindeki Bansko yolu Gzerinde 5.500 m? arsa satin
alinmasi ile Bulgaristan Radyofarmasétik Uretim Tesisi projesi baslamistir. Bu tesiste kanser
teshisinde kullanilan Pozitron Emisyon Tomografisi (PET) cihazlarinin ¢alisabilmesi icin gerekli
olan bir goriinttileme ilaci olan MON-FDG (retilmekte ve Bulgaristan’da bu alandaki ilk tesis
olmustur.

Acibadem City Clinic: 2016 yilinda saghk sektoriinde tek yabanci yatirirm olan Tokuda
Hastanesi, Acibadem tarafindan satin alinarak bir baska 6zel hastane olan City Clinic ile
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Acibadem City Clinic adi altinda birlestirilmistir. Bu sekilde Acibadem grubu Bulgaristan saghk
sektoriinin en buylk 6zel yatirnmcisi olmustur.

Alcao: Altinmarka, Filibe bolgesinde tescil edilen istiraki Alcao ile Bulgaristan'a giris yapmistir.
Sirket kakao ve c¢ikolata Urinleri Uretimi ve hammadde ithalati alanlarinda faaliyet
gostermektedir. 2020 yilinda gikolata ve seker urlnleri Ureticileri arasinda elde edilen kar
bakimindan 2’nci sirada yer almistir.

Penta Glass: Tlrkiye’deki Dubleks Glass’in Bulgaristan yatirimi olan Penta Glass, Svilengrad
sehrinde 2016 yilinda kurulmustur. Ticari ara¢ lamine 6n cam Uretimi yapmaktadir ve yatirim
blyuklGgu 9 milyon eurodur.

Bulgaristan’da Tiirk sermayeli D Commerce Bank ile Ziraat Bankasi’'nin Sofya Subesi faaliyet
gostermektedir. Ziraat Bankasi’nin Sofya, Filibe, Varna, Kircaali ve Burgaz kentlerinde bes
subesi bulunmaktadir. D Commerce Bank’in lilke ¢apinda yaklasik 40 subesi mevcuttur.

Sofya ve Filibe’de 4 yildizli Tlirk sermayeli Princess otelleri faaliyette bulunmaktadir. S6z
konusu otellerden Sofya’da olanin isletmesini Ramada firmasi tstlenmistir.

istanbul Hadimkdy merkezli lastik servis makinalari ve hidrolik kriko Ureticisi Atek Makina’nin
Filibe kentinde agmis oldugu magazasinin yani sira yine ayni sehirde otel yatirrmi da
bulunmaktadir. Atek Makina yatirimi City Hotel’in agilisi 2012 yilinda yapilmistir.

Bulgaristan’in en gozde kayak merkezlerinden Bansko’da kurulu Regnum Otel, Oztiirk
Sirketler Grubu’na bagli Regnum Tirkiye Gayrimenkul Gelistirme Sirketi’nin Bulgaristan’daki
uzantisi olarak kurulmus olan Regnum-Bulgaria tarafindan isletilmektedir.

Diger baslica Turk yatirimlari ise su bicimde siralanabilir: Elektronik ev esyalari yedek par¢a
Uretimi sanayinde faaliyet gosteren Mikro-Ak, Istanbul Uskiidar merkezli Hayat Holding
blnyesindeki temizlik ve hijyen Urlinleri sirketi Hayat Kimya’nin Bulgaristan uzantisi Varna
merkezli Hayat-Bulgaria, aga¢ Urlnleri imalati yapan Kastamonu Entegre, Sahinler’in
Kircaali’deki tekstil fabrikasi, ila¢ sektériinde Ulkar Holding blinyesindeki Diizce merkezli
Nobelfarma ilag Sanayii ve Ticaret A.S.’nin Bulgaristan uzantisi Nobel-Pharma Bulgaria v.b.

Altinbas, Beko, Bingo, Cilek Mobilya, Dimes, Ece, Efe Raki, Efes Pilsen, Ege Seramik, English
Home, Eti, Familia, Gala Mobilya, Golden Rose, Homage, Anadolu Isuzu, istikbal, isbir Yatak,
Koska Helva, LC Waikiki, Manolya, Model Tasarim, Molfix, Ozzo,

Razgat Classic, Selimoglu, Selpak, Sélen, Tag, Tayas, Temsa, Ulker, Vitra, Yatas, Yatsan ve Yeni
Raki Bulgaristan pazarinda pazar payi olan belli basli Tirk markalaridir.
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IKILI ANLASMA VE PROTOKOLLER, KEK TOPLANTILARI

Bulgaristan ile Tiirkiye Arasindaki Mevcut ve Sona Eren Anlagmalar

Ekonomik isbirligi Anlasmasi (2018)

Karayoluyla Uluslararasi Yiik ve Yolcu Tasimaciligl Anlasmasi (2015)
Ticaret ve Ekonomik, Sinai ve Teknik isbirligi Anlasmasi (1994)
Yatirimlarin Karsilikh Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi (1994)

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi (1994)

Turizm isbirligi Anlasmasi (1997)

Serbest Ticaret Anlasmasi (1998) (Sona ermistir) Bu anlasma uyarinca sanayi trinlerinin

ticaretinde iki taraf da gimrik vergisi almamaktadir. Tarim UGrlnleri icinse tercihli vergi
oranlari uygulanmaktadir. 1 Ocak 2007 tarihinde Bulgaristan’in AB’ye tam lye olmasi ile
birlikte bu anlagma hikimlerinin yerini Turkiye ile AB arasindaki Glimruk Birligi hiikiimleri
almstir.

Enerji ve Altyapi Alanlarinda isbirligi Anlasmasi ve Protokolii (1998)
Uzun Vadeli S6zlesme (1999)

ikili Hava Ulastirma Anlasmasi (2004)

Deniz Ticareti Tasimacilik Anlagsmasi (2004)

Bulgaristan, 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren Tirkiye ile AB arasinda bir giimrik birligi
olusturan 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari (OKK) ile Tarim Urinlerine iliskin Rejim
hakkindaki 1/98 sayili OKK’nin ve Turkiye-AB Komur-Celik Serbest Ticaret Anlasmasi’nin
ve diger tim Tirkiye-AB hukuki diizenlemelerinin bir parcasi haline gelmistir

Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Anlasmasi (2004)

Teknik Duzenlemeler, Standardizasyon, Uygunluk Degerlendirmesi ve Metroloji
Alanlarinda Danisma ve isbiriligi Mekanizmasi Tesis Edilmesine Dair Mutabakat Zapti
(2009)

Turkiye-Bulgaristan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) XVI. Donem Toplantisi 30-31 Mayis
2005 tarihlerinde Ankara’da gergeklestirilmistir.

Tlrkiye-Bulgaristan Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) XVII. Donem Toplantisi 24-25 Ocak
2007 tarihlerinde Sofya’da gerceklestirilmistir.

Turkiye-Bulgaristan Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplantisi son olarak 9-10 Mayis
2018 tarihlerinde Sofya’da gerceklestirilmistir.
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YATIRIM VE TICARET ILISKILERINDE BILINMESI GEREKEN GENEL
KONULAR

Bulgaristan’da sirket kurulusu Adalet Bakanhgi’'na bagli Kayitlar Ajansi ¢ergevesinde tutulan
Ticaret Siciline kayit ile gergeklesmektedir. Kayit prosediriniin zamani sirket tiriine gore
farkhlik arz etmekte ve 2 ila 5 is glin arasinda degismektedir. Tiirkiye’den farkh olarak ticaret
ve sanayi odalarina kayit gonullilik esasina dayalidir. Ticaret Siciline kayit olduktan sonra
firmalar hukuki varlik kazanmakta, faaliyetlerine baslayabilmektedir.

Firmaya Ticaret Siciline kayit esnasinda Ozel Tanimlama Kodu (Bulgarca kisaltmasi EMK (EiK))
denilen bir numara verilmektedir. S6z konusu numara 9 (dokuz) haneli olup rastgele
belirlenmektedir. Bu numara ile firma, Ticaret Siciline kaydoldugu andan itibaren Ticaret
Sicilinden kaydi silinene kadar tanimlanmaktadir. KDV Kanununa gore kayit yaptiran firmalara
Ulusal Gelirler Ajansi “BG” ile baslayan KDV numarasi vermektedir. Genellikle KDV
numarasinin devami Kayitlar Ajansi’nca verilen Ozel Tanimlama Kodu ile aynidir, ancak bu
zorunlu bir kosul degildir.

Bulgaristan’da %100 yabanci sermayeli sirket kurulabilmektedir. Bulgaristan’da yabanci
ortaklarla (gercek veya tizel kisi) kurulan sirketler, Bulgar ortagi olsun ya da olmasin, Bulgar
sirket addedilmekte ve Bulgaristan Ticaret Kanunu gereklerine gore faaliyette bulunmaktadir.

Limited Sirket, Anonim Sirket, Kolektif Sirket ve Komandit Sirket tirleri Bulgaristan Ticaret
Kanunu’nun 6ngordiigi sirket tarleridir. Bunlarin disinda, Bulgaristan’da ticari faaliyetler tek
sahis tacir, holding, sube ve kooperatif seklinde de yiritilebilmektedir.

Yabanci yatirimcilar tarafindan en c¢ok tercih edilen ticari olusumlar limited sirket (EOOD veya
0O0D), anonim sirket (EAD veya AD), subeler ve ticari temsilciliklerdir. Limited sirket (OOD)
turini genellikle daha kiglik ¢aplh is yapan firmalar tercih etmektedir. Yonetimi anonim
sirketlere gore daha kolaydir. Anonim sirketlerin (AD) ydnetimleri yapilari geregi daha
komplekstir. Ancak bu tiir sirketler sermayelerini sermaye piyasasi araciliglyla daha genis
kitlelere ulasarak artirabilmektedir. Bu tiir sirket yapilari tiretim ve finans sektérindeki blyuk
caph yatirimlara mahsustur. Yasayla belirlenen bazi faaliyet alanlarinda (6rnegin bankacilik ve
sigortacilik) anonim sirket zorunlu sirket trGdur.

Limited sirket (Bulgaristan’da OOD olarak kisaltilmaktadir) sermayesinin asgari 2 leva (1,02 €),
anonim sirket (Bulgaristan’da AD olarak kisaltiimaktadir) sermayesinin ise asgari 50.000 leva
(25.565 €) olmasi gerekmektedir.

Bulgaristan Ticaret Kanunu’na gore tek bir ortak kendi basina bir limited veya anonim sirket
kurma hakkina sahiptir. Bu durumda sirketin tiirt tek kisilik limited sirket olan EOOD’dir,
anonim sirket icin ise EAD’dir. Tlrkiye’de yerlesik bir gercek veya tlizel kisinin Bulgaristan’da
tek basina bir limited veya anonim sirket kurmasi konusunda bir sinirlama bulunmamaktadir.
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e Sirket bilgilerini iceren bir beyanname (diger belgeler s6z konusu beyannameye ek
olarak ibraz edilir);

o Sirket kurulus sozlesmesi;

e Genel Kurul toplantisi tutanagi (bahse konu tutanakta sirket kurulus toplantisinda
alinan kararlar ve toplanti glindemi yer almahdir);

e Verilen bilgilerin dogru olduguna dair Ticaret Sicili Kanununun madde 13 fikra 4’0
cercevesinde beyanname (beyanda bulunan kisi tarafindan imzalanmaktadir);

e Ticaret Sicili Kanununun madde 13 fikra 5’i ¢ercevesinde beyanname (belgeleri ibraz
eden kisinin beyan eden kisiden farkli oldugu durumlarda doldurulur);

e Ticaret Kanununun madde 142 cercevesinde rakip faaliyet yasagl beyannamesi
(Yonetici tarafindan doldurulur);

e Sirket Genel Kurulunun yonetici tayin etme karari;

* Yonetici veya yoneticilerin noter tasdikli gorev kabulli ve imza sirkdlerleri;

e Ticaret Kanununun madde 141 fikra 8 ¢ercevesinde beyanname (Yonetici, bu sifat icin
Kanunun gerektirdigi sartlara uydugunu beyan eder);

e Mevzuatin gerektirdigi durumlarda devlet mercilerinden alinmasi gerekli lisans ve
izinler;

e Yatirilan sermayeyi gosteren belge (en az 2 leva);

e Sirket adi alma beyannamesi (zorunlu degildir).

LTD sirket kurulusu icin basvuruda 110 leva (elektronik basvurularda 55 leva) ticaret siciline
kayit ve 40 leva (elektronik basvurularda 20 leva) sirket adi alma Ucreti 6denmektedir (zorunlu
degildir).

Anonim Sirket kurulusu icin Kayitlar Ajansi’na sirket bilgilerini iceren bir beyanname ile
beyannamede sirket kurulusuna iliskin sayilmis belgelerin beyanname ekinde ibraz edilmesi
gerekmektedir.

AD kurulusu i¢in basvuruda 360 leva (elektronik basvurularda 180 leva) ticaret siciline kayit ve
40 leva (elektronik basvurularda 20 leva) sirket adi alma Ucreti 6denmektedir (zorunlu
degildir). Bankacilik veya sigortacilik alaninda faaliyette bulunacak AD’nin kurulusu igin
basvuruda 1.300 leva (elektronik basvurularda 650 leva) ticaret siciline kayit Ucreti
odenmektedir.

Kendi ulkesinin kanunlari cercevesinde ticari faaliyette bulunmak lizere kayit yaptirmis her
yabanci kisinin Bulgaristan Ticaret Kanununa gore Bulgaristan’da yabanci kisi subesi agma
hakki bulunmaktadir. Sube, Bulgar mevzuatina gore tiizel kisilik degildir. Ancak subenin kendi
merkezi ve yonetim adresi, yoneticileri, mal varligi, pasif yasal statlisu vardir. Subenin unvani
ana sirketin unvanindan ve “sube” ekinden olusmaktadir. Sube, ayri bir sirket olarak ticari
defterlerini tutmaktadir. Sube agma basvurusu Ticaret Sicilini tutmakla gorevli Kayitlar
Ajansi’'nin herhangi bir bélge temsilciligine yapilabilmektedir. Yabanci sirket subesinin agilmasi
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icin yapilan basvuruda 340 leva (elektronik basvurularda 170 leva) ticaret siciline kayit ve 40
leva (elektronik basvurularda 20 leva) sirket adi alma Ucreti 6denmektedir (zorunlu degildir).
Sube agmak icin gerekli belgeler:

e Sube agma beyannamesi;

e Yabanci sirketin mevcudiyetini (tlzel kisi ise), ulusal kanununa gore ticari faaliyette
bulunma hakkini, sicil kaydina gore (var ise) yabanci sirketi temsil eden kisilerin adlarini
ve temsil seklini gbsteren belge;

e Yabanci sirketin sube agma karari;

e Yabanci sirket subesinin faaliyet alani izin rejimine tabii ise, gerekli lisans veya izin
belgesi;

e Sube agma basvurusunun yapildigi an itibariyle tim degisiklik ve ekleri iceren yabanci
sirket kurulus akdi, s6zlesmesi veya tlizigu;

e Yabanc sirket yoOneticisinin, sube yoneticisini yetkilendirdigi noter tasdikli
vekaletname;

e Sube yoOneticisinin noter tasdikli gérev kabull ve imza sirkileri;

e Kanunlarin gerektirdigi durumlarda yoneticinin/yoneticilerin uzmanlik veya yeterlilik
belgeleri;

e Ozel yasalarin gerektirdigi diger belgeler.

Bulgaristan Yatirimlari Tesvik Kanunu geregince ulusal mevzuatlarina gore ticari faaliyette
bulunabilen yabaci kisiler Bulgaristan’da ticari temsilcilik acabilmektedir. Temsilciliklerin
Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’'na (www.bcci.bg) kaydolmasi zorunludur. Temsilcilik
kurulusu, Oda’nin ticari temsilcilik kaydina dair karari ile gerceklesmektedir. Kayith ticari
temsilcilikler veri tabani Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’nin web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Bu sekilde kurulacak ticari temsilcilik Turkiye’deki sirketten ayri bir tlizel kisi
degildir ve ticari faaliyet gosterme hakkina sahip degildir. Ticari temsilcilik, genellikle
Turkiye’deki ana sirket adina Bulgaristan’da destek faaliyetler icra eder (reklam, promosyon,
musteri bulma vs.). Ticari temsilcik kendi adina gelir ve kazang elde edemez. Temsilciligin
kurumlar vergisi 6deme sorumlulugu yoktur.

Bulgaristan’da bir Tirk vatandasinin icra ettigi ticari faaliyet araciligi ile oturum izni alabilmesi
icin Bulgaristan’da kurdugu sirkette en az 3 Bulgar veya AB vatandasini c¢alistirmasi
gerekmektedir. Buna ragmen Tirkiye'de kurulmus olan bir sirketin ticari temsilcigini yapmak
icin Bulgaristan’a gelen Tirk vatandaslarina bu kural uygulanmamaktadir. Bulgaristan Ticaret
ve Sanayi Odasr’'na kayith olan Tirk sirket temsilcisi Tiirk vatandaslarina Bulgaristan’da
oturum izni verilmektedir.

Bulgaristan'da bir Turk sirketin ticari temsilciliginin kurulmasi cercevesinde Bulgaristan Ticaret
ve Sanayi Odasl tarafindan talep edilen evraklar soyledir:

1. Turkiye’deki sirkete ait Tlrkiye Ticaret Sicili Gazete ¢iktisi (alti aydan eski olmamalidir)

— APOSTIL;
2. Tirkiye’deki sirket yonetim kurulunun Bulgaristan’da ticari temsilcilik agma karari;
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3. Bulgaristan’da ticari temsilcilik agmasi ve bu temsilciligi yonetmesi igin Tirkiye’deki
sirket yonetim kurulunun yetkilendirdigi kisiye verilen ve s6z konusu kisinin yetki
alanini da iceren 6zel vekaletname orijinali (veya noter tasdikli sureti) - APOSTIL;

4. Bulgaristan’daki temsilcilerin imza sirkilerleri — Tiirk noteri tarafindan tasdik edilmis
(APOSTIL) veya Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odas’'nin 6zel beyanname formu
Uzerinde Oda yetkilisi 6nlinde atilmis imzalar;

5. Ticari temsilcik kayit tGcretinin (120 EURO) 6dendigine dair belge;

6. Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi bilgi sistemi icin doldurulan kayit formu.

1, 3 ve 4 nolu evraklarin Bulgar makamlari tarafindan kabul edilmesi icin APOSTIL onayi almis
olmasi gerekmektedir. Bu evraklar, Bulgaristan’da yeminli terciman tarafindan terciime edilip
Bulgaristan Digisleri Bakanligi tarafindan onaylandiktan sonra kayit islemleri igin Bulgaristan
Ticaret ve Sanayi Odasi’na ibraz edilmektedir.

Tirk sirkete ait temsilciligin Bulgaristan’da bir adresinin olmasi sart olarak kosulmustur.

27.06.2017 tarihinde Bulgar mevzuatinda yirirlige giren degisiklikler, Turkiye’de kurulmusg
bir sirketin Bulgaristan’da ticari temsilcigini yapan Tlrk vatandagslarinin oturma izni alabilmesi
icin ilave yeni sartlar getirmistir. Bulgaristan’da bir Tirk sirketinin ticari temsilcigini yapan Turk
vatandaslarinin oturma izni alabilmesi icin Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’na ilave olarak
ibraz etmesi gereken evraklar:

1. Turk sirketin Bulgaristan'da ticari temsilcilik kurdugu andan 6nce en az 1 yillik dénemde
faal oldugunu gosteren belge. Bu belge, Turkiye'deki sirketin bankasindan alinmis
referans mektubu veya asagidaki belgelerden herhangi biri olabilmektedir:

a) Tirk sirketin son bilango ve mali rapor kopyalari ((zerinde sirket mihri ve sirket

mudurinin noter tasdikli imzasi olacak sekilde). Bahse konu belgelerin Bulgarca
cevirileri ile birlikte ibraz edilmesi gerekmektedir;

b) Tlrk sirket midiri tarafindan doldurulan ve Tirk sirketin son yildaki faaliyet

c)

alanini, varlik degerini, sermayesini, cirosunu ve kar/zararini gosteren standart
beyanname formu (lzerinde sirket mihri ve sirket midirinin noter tasdikli
imzasi olacak sekilde). Bahse konu standart beyanname formu Bulgaristan Ticaret
ve Sanayi Odasindan alinir ve Bulgarca gevirisi ile birlikte ibraz edilir;

Turk sirket midiria tarafindan doldurulan ve Tirk sirketin son muhasebe
raporuna (ingilizce olarak) ulasilabilecek bir elektronik veri tabanini gdsteren
standart beyanname formu (lizerinde sirket mihri ve sirket mudirinin noter
tasdikli imzasi olacak sekilde). Bahse konu standart beyanname formu Bulgaristan
Ticaret ve Sanayi Odasindan alinir ve Bulgarca cevirisi ile birlikte ibraz edilir. S6z
konusu elektronik veri tabani, Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
Turkiye’deki sirketin faal olup olmadigini kontrol etmek amaciyla kullanilir.

2. Tarkiye'deki sirketin vergi borcunun bulunmamasi. Bu sartin karsilandigini kanitlamak icin
asagidaki belgelerden herhangi biri kullanilabilmektedir:

a) Tirkiye’deki sirketin yetkili Gelir idaresi Bagkanligi biriminden aldigi ve vergi borcu

olmadigini gésteren belge. Bahse konu belgenin APOSTIL onayi almis olmasi ve
Bulgaristan’da yeminli terciman tarafindan tercime edilip Bulgaristan Disisleri
Bakanligi tarafindan da onaylanmasi gerekmektedir;
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b) Tlrk sirket miidirt tarafindan doldurulan ve Tirk sirketin vergi borcu olmadigi
bilgisine (ingilizce olarak) ulasilabilecek bir elektronik veri tabanini (Gelir idaresi
Baskanligl’'na ait) gosteren standart beyanname formu (lizerinde sirket miihri ve
sirket mldirinin noter tasdikli imzasi olacak sekilde). Bahse konu standart
beyanname formu Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasindan alinir ve Bulgarca
cevirisi ile birlikte ibraz edilir. S6z konusu elektronik veri tabani, Bulgaristan
Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Tirkiye'deki sirketin vergi borcu olup
olmadigini kontrol etmek amaciyla kullanilir.

3. Bulgaristan'daki ticari temsilciligin faaliyetlerine iliskin belgeler:

a) Bulgaristan'da ticari temsilcilik agilmasina iliskin agiklama belgesi (lizerinde sirket
muhri ve sirket midirinin noter tasdikli imzasi olacak sekilde). Bahse konu
belgenin ticari temsilciligin hedef ve gorevlerini agiklamasi ve Bulgarca gevirisi ile
birlikte ibraz edilmesi gerekmektedir;

b) Bulgaristan'daki ticari temsilciligin yillik eylem planinin (mevcut yil ve bir sonraki
yil icin) Tlrk sirketi madura tarafindan noter huzurunda onaylanmasi. Bahse konu
eylem plani formu Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasindan alinir ve Bulgarca
cevirisi ile birlikte ibraz edilir. S6z konusu eylem plani ¢cergevesinde ihtiyac duyulan
temsilci sayisi konusuna da aciklik getirilir;

c) Ticari temsilciligin ofisine ait tapu veya en az bir yillik kira sézlesmesi. Bahse konu
belgelerin Tlrk sirket midird tarafindan onaylanmis olmasi ve Bulgarca olarak
ibraz edilmesi gerekmektedir.

27.06.2017 tarihinde Bulgar mevzuatinda yururlige giren degisiklikler ile getirilen yeni sartlar
sadece ticari temsilcilik araciligiyla oturma izni almak isteyen Tilrk vatandaslari igin gegerlidir.
Oturma iznine ihtiyaci olmayan ticari temsilcilerin bu sartlari karsilamasi zorunlu degildir.

Kayit stireci hakkinda daha ayrintil bilgi Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi web sitesinde yer
almaktadir: http://www.bcci.bg/tradereg-repres-docreg-en.html

» Bulgaristan’da uygulanan KDV orani %20’dir. Bazi istisnai durumlarda %9 oraninda
KDV uygulanmaktadir:

Otelcilik, konaklama (kamp kurma ve karavana yerleri kiralanmasi dahil);

Kitap satislari;

Bebek mamalari;

Bebek bezleri;

Bulgaristan KDV Kanununa gore 31.12.2023 tarihine kadar gecerli olan istisnai

durumlar:

- Restorancilik ve catering hizmetleri (alkol Griinleri satisi harig);

- Turizm hizmetleri ve tur operatorleri tarafindan organize edilen seyahatler;

- Spor tesislerinin sundugu hizmetler.

AN NI NI NN

> Kurumlar vergisi orani %10’dur. issizlik oraninin iilke ortalamasinin %25 {izerinde olan
bolgelerde vergi miikellefleri belirli kosullar altinda kurumlar vergisinden muaftir;

» Gelir vergisi orani %10’dur;

» Temettl vergi orani %5'tir.
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Tablo 32 Bazi AB Ulkelerinde Karsilastirmali Kurumlar ve Gelir Vergisi Oranlari (2023)

m Kurumlar Vergisi Gelir Vergisi
Ulke ” ”
Alt Sinir Ust Sinir Alt Sinir Ust Sinir
Macaristan %9 %9 %15 %15
Bulgaristan %10 %10 %10 %10
0 0 . o o -
Romanya /le6 (%1 kiiglk /?16 (%1 kuguk %10 %10
isletmelerde) isletmelerde)
Cekya %19 %19 %15 %23
%19 (%9 kiiciik %19 (%9 kiiciik
Polonya A 9 (%9 ki A’ 9 (%9 kgl %12 %32
isletmelerde) isletmelerde)
isveg %20,6 %20,6 %0 %20
Avusturya %24 %24 %0 %55
Fransa %25 %25 %0 %45
Yunanistan %22 %22 %9 %44
Almanya %15,825 +%7 %15,825+%17 %14 %45

Kaynak: https://dits.deloitte.com/#TaxGuides

Elektrik ve Su
Bulgaristan enerji sektoriinde (¢ elektrik dagitim sirketi dizenlenmis piyasada faaliyet
gostermektedir: Energo-Pro (https://energo-pro-sales.bg/en/homepage), EVN
(https://www.evn.bg/?lang=en-us) ve Electrohold (https://electrohold.bg/bg/). S6z konusu
elektrik dagitim sirketleri dizenlenmis fiyatlardan elektrik satisini sadece hanehalklarina
yapmaktadir. Tabloda belirtildigi gibi sirketler farkh elektrik fiyatlari uygulamaktadir. Fiyatlar
KDV ve OTV harig, leva bazinda 1 kWh icindir. Dagitim, ayrica kWh bazinda
Ucretlendirilmektedir.

Tablo 33 Haziran 2023 itibariyle Bulgaristan’da Diizenlenmis Piyasada Diisiik Gerilim Elektrik
Fiyatlari

Sirket Glindiiz tarifesi Gece tarifesi
Energo-Pro 0,11311 0,02017
EVN 0,10917 0,02115
Elektrohold 0,11146 0,02629

Hanehalki disindaki elektrik tiketicileri kullandiklari elektrigi serbest piyasadan almaktadir.
Serbest piyasada elektrik satislari muhtelif elektrik dagitim sirketleriyle anlasmaya varilan
kosullar  ¢ergevesinde  gergeklesmektedir. Bagimsiz  Enerji  Borsasi IBEX'de
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(https://ibex.bg/en/) alim-satimlarda ulasilan fiyat seviyeleri serbest piyasadaki fiyatlara isik
tutmaktadir.

Bulgaristan genelinde su fiyatlari belediyelere gore degisim gdstermektedir. Sofya’da sanayi
kullanimi igin suyun m? fiyati KDV dabhil, 1,53 euro — 1,84 euro arasinda degismektedir.

Ucretler

Sekil 23 2023 Yilinin Birinci Ceyredinde Sektérlere Gore Ortalama Aylik Ucretler (Euro)

Diger faaliyetler N 628
Kiiltiir, spor ve eglence N 320
Saglik ve sosyal faaliyetler NN 980
Egitim IS 941
Devlet idaresi NN 1063
idare ve destek faaliyetleri I 3822
Mesleki faaliyetler ve bilimsel aragtirmalar IS 1315
Emlak¢iik NN 830
Finans ve sigortacilik hizmetleri IS 1520
Bilgi ile sanatsal irlin Uretimi ve dagitimi ve haberlesme I 2 341
Otelcilik ve lokantaciik N 561
Ulastirma, depo ve posta hizmetleri I 806
Ticaret, otomobil ve motosiklet tamiri I 3843
ingaat NN 712
Su ve kanalizasyon hizmetleri, atik yonetimi I 715
Elektrik ve 1s1 enerjisi ile gaz yakitlar imalati ve dagitimi N 1 456
imalat sanayi GGG 325
Madencilik NG 1332
Tarim, ormancilk, balikgihk NN 698

Kaynak: Ulusal istatistik Enstitiisii

Kira ve Satis

e Sofya’da A sinif ofis kiralari m? basina aylik 13—15 euro arasinda degismektedir. B sinif
ofis kiralari ise ortalama ayda 9-10 euro/m?dir.

e Sofya’da ofislerin satis fiyati m? basina 1.500 euro civarindadir.

e Filibe’de ofis kiralari m? basina aylk 6,4 eurodur.

e Filibe’de ofislerin satis fiyati ortalama m? basina 1.175 eurodur.

Akaryakat Fiyatlart

Haziran 2023 itibariyle Bulgaristan'da en g¢ok kullanilan yakitlarin ortalama fiyatlari asagidaki
gibidir (fiyatlara KDV ve OTV dahildir):

Dizel: 1,26 euro/l; Benzin A95: 1,31 euro/l; Metan: 1,01 euro/kg; LPG: 0,46 euro/I.
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v Sézlesme yapin: Bulgaristan’da senet ve ¢ek kullanimi yaygin degildir. Bankacilik sistemi
ise nispeten gelismistir. Bir ihtilaf halinde izlenecek prosediiri sézlesmede agikga belirtin.
Unutmayin ki, islerin iyi oldugu donemde kimsenin s6zlesmeye ihtiyaci olmaz. Ancak, olasi
ihtilaflari diglnerek aradaki iliskiyi kayda gegirin. Zorunlu olmamakla beraber
sdzlesmelerin Bulgar noterliklerinde kaydi resmiyetini giiglendirir. imzalarin teyidi
acisindan yararlidir. Sozlesme yaparken mimkinse bir Bulgar avukatin hizmetinden
faydalanin.

v AB teknik mevzuatina dikkat edin: Bulgaristan’in da tyesi oldugu AB’nin insan saghginin,
gevrenin ve tiketicinin korunmasi gibi temel gerekleri koruyup gozetleyen teknik
mevzuatinin gereklerini yerine getirin ve aranan sertifikalari temin edip Bulgarca érnegini
de esya beraberinde bulundurun. S6z konusu mevzuat Turkiye’de de uygulandig icin
yetkili Tirk kurumlarindan mevzuat hakkinda bilgi temin edebilirsiniz.

v" AB’nin ve Bulgaristan’in marka tescil, fikri ve mulkiyet haklari ile ilgili mevzuatina ve

prosedirlerine uyunuz. Markanizi Bulgaristan’da kendiniz tescil ettiriniz. Bir baskasi

aracihgiyla (distribttor vb.) yapiyor iseniz islemleri takip ediniz ve denetleyiniz.

Firmalar ile temasta miimkin ise Bulgarca bilen eleman kullaniniz.

Urliniiniizu tanitan Bulgarca katalog hazirlayiniz ve potansiyel alici firmalara génderiniz.

Uriiniiniizle ilgili sikayetleri takip edip, en kisa zamanda diizeltiimesini saglayiniz. Satis

sonrasi hizmetin en az satisin kendisi kadar 6nemli oldugunu unutmayiniz. Bulgar

pazarinin kigik oldugunu, hem memnuniyetin hem de hosnutsuzluklarin ¢ok g¢abuk
yayildigini aklinizdan ¢ikarmayiniz.

v T.C.Ticaret Bakanliginin www.ticaret.gov.tr adresli web adresindeki 'Ulkeler' béliimiinden
Bulgaristan'l secerek ulasacaginiz Musavirligimiz sayfasinda yer alan 'Misavire/Ataseye
Danisin' bollimine ithalatgi/distribGtor/imalatci firma taleplerinizi iletebilirsiniz.

ANRNEN

Musavirligimiz web sayfasinda Bulgaristan genelinde giincel ihale duyurulari, yatirm
haberleri, uyarilar, mevzuat ve yasal prosedirler ile ekonomik ve ticari bilgiler de
yayinlanmaktadir. Birtakim internet kaynaklari ile ¢esitli basin yayin organlari
Musavirligimizce glinlik olarak taranmakta ve tespit edilen giincel ihale ve projelere iligskin
bilgiler belirli bir format ¢ercevesinde diizenlenerek web sayfamizda yayimlanmaktadir.

Yabancilarin Bulgaristan’daki yasal statiileri Anayasa, Yabanci Uyruklular Yasasi (1998) ve bu
Yasanin Uygulama Taziglu ile Vizelerin Verilmesine Dair Genelge hiklimleri ile
dizenlenmektedir. Bu alandaki Bulgar mevzuati AB’nin ilgili mevzuatiyla uyumludur. 31 Ocak
2012 tarihi itibariyle Bulgaristan tek tarafli Schengen mevzuatini da uygulamaktadir.

Bulgar Anayasasi, aksi kanunla 6ngoérilmedigi miiddetce, yabancilarin Bulgar vatandaglari ile
ayni kanuni haklardan faydalanmasini ve ayni vyasal yikimliliklere tabi olmasini
ongormektedir.

Bulgar mevzuatina gore, Turk vatandaslarinin haklari asagidaki alanlarda sinirlandiriimistir:

Milkiyet haklari: Tirk vatandaslarinin, yasal miras disinda Bulgaristan’da arazi sahibi olma
hakki yoktur. Turk vatandaslarinin Bulgaristan’da arazilerin tGzerine insa edilmis tasinmazlara
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sahip olma hakki vardir (bina, daire, ev, depo, fabrika, garaj vs.). Mevzuat, Bulgaristan’da
sirket kuran Turk vatandaslarina, bu sirket adina arazi alma hakkini vermektedir (tarim
arazileri disinda). Bulgaristan’in AB (yeligi ile birlikte AB vatandaslarina bu konuda sinirli
saylida istisnalar taninmaktadir.

Mesleki haklar: Yabancilar devlet memuru, glimrilk memuru veya Disisleri Bakanhgi memuru
olarak istihdam edilemezler. Patent ofisinde, Elektronik Medya Konseyi vb. kuruluslarda
¢alisamazlar, noter olamazlar.

BUtln yabancilar Bulgaristan’a girislerinde ziyaret amaglarini ve kalacaklari adresi beyan
etmek zorundadir.

Aksi bir anlasma ile belirlenmedikce tim yabancilar Bulgaristan’a girisleri ve burada ikamet
etmeleri igin vize temin etmek zorundadirlar.

Bulgaristan Bakanlar Kurulu’'nun 12 Nisan 2023 tarihli Karari’yla, tilkenin vize rejimine iliskin
bazi degisiklikler yapilmis olup, yeni dlzenlemeler c¢ergevesinde vatandaslarimizin
Bulgaristan’i transit gegis ve lilkede kalislarinda dikkat etmesi gereken baslica hususlar asagida
aktariimaktadir:

e Schengen bolgesi Uyesi veya Schengen miktesebatini uygulayan (lkelerde ikamet
eden ve gecerli ikamet izni hamili olan vatandaslarimiz, Bulgaristan’dan sorunsuz
olarak transit gecis yapabilmektedir, ayrica son 180 giin i¢cinde 90 giinii asmamak
kaydiyla Bulgaristan’da ikamet edebilmektedir;

e Schengen bolgesi liyesi veya Schengen miktesebatini uygulayan ulkeler igin alinmis
gecerli uzun sureli iki veya ¢ok girisli ikamet amach “D tipi” Schengen vizesi bulunan
vatandaslarimiz, Bulgaristan’dan 5 (bes) gin icinde sorunsuz olarak transit gecis
yapabilmektedir. Bununla birlikte, vatandaslarimizin, hamili bulunduklari vizenin
gecerli oldugu silire ve kosullarda Bulgaristan’da kalabilmeleri icin, Bulgaristan’i
ziyaretlerinden 6nce, sézkonusu vizeyi dlizenleyen (lkeye bir kez giris-cikis yapmis
olmalari ve buna iliskin giris-cikis muhdrlerini Bulgaristan sinir makamlarina ibraz
etmeleri gerekmektedir. Buna uyulmamasi halinde, Bulgaristan cikislarinda kisilere
500 Leva (250 Euro) tutarinda para cezasi uygulanmaktadir;

e Schengen bolgesi liyesi veya Schengen miktesebatini uygulayan ulkeler icin alinmis
gecerli kisa sureli iki veya cok girisli ikamet amacgli “C tipi” Schengen vizesi bulunan
vatandaslarimiz, Bulgaristan’dan 5 (bes) gilin icinde sorunsuz olarak transit gecis
yapabilmektedir. Ote yandan, vatandaslarimizin, hamili bulunduklari vizenin gecerli
oldugu silire ve kosullarda Bulgaristan’da kalabilmeleri icin, Bulgaristan’i
ziyaretlerinden 6nce, Schengen miktesebatini tam olarak uygulayan bir tlkeye bir kez
giris-¢cikis yapmis olmalari ve buna iliskin girig-¢ikis muhdarlerini Bulgaristan sinir
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makamlarina ibraz etmeleri gerekmektedir. Buna uyulmamasi halinde, Bulgaristan
¢ikislarinda kisilere 500 Leva (250 Euro) tutarinda para cezasi uygulanmaktadir.

e Schengen bolgesi Uyesi veya Schengen miktesebatini uygulayan ulkeler igin alinmis
gecerli tek girisli “C tipi” Schengen vizesi hamili vatandaslarimiz, vizeyi diizenleyen
Ulkeye karayoluyla seyahatlerinde Bulgaristan’dan 5 (bes) glin icinde sorunsuz olarak
transit gecis yapabilmektedir. Bununla birlikte, vatandaslarimizin, Ulkemize
donislerinde Bulgaristan transit vizesi almalari gerekmektedir;

e ki veya miteaddit girisli Romanya vizesi hamili vatandaslarimiz, sézkonusu vize ile
Bulgaristan’dan Romanya’ya transit gecis yapabilmektedir. Bununla birlikte,
vatandaslarimizin, hamili bulunduklari vizenin gecerli oldugu siire ve kosullarda
Bulgaristan’da kalabilmeleri igin, anilan vize ile Romanya’ya bir kere giris-¢ikis yapmis
olmalari ve buna iliskin giris-cikis muhdrlerini Bulgaristan sinir makamlarina ibraz
etmeleri gerekmektedir;

Yukaridaki sartlari tasimayan umuma mahsus pasaport sahibi vatandaslarimizin Bulgaristan
vizesi almalari gerekmektedir. Vize gerektirmeyen {glinci Ulkelere veya Schengen boélgesi
Uyesi olmayan AB liyesi llkelere seyahat edecek vatandaslarimiz, gidis ve dontste Bulgaristan
glizergahini kullanacaklar ise, ¢ift transit veya cok girisli Bulgaristan vizesi almis olmalari
gerekmektedir.

NOT: Uygulanan para cezalarina itirazda bulunmak istenilmesi halinde

e Ceza tutanagin dizenlenmesinin akabinde 7 giin igerisinde ceza tutanagina, ceza
kararinin dlizenlenmesinin akabinde 14 giln icerisinde ceza kararina itirazda
bulunulabilmektedir;

e tirazlar tutanagi ve karari diizenleyen kurumlar nezdinde gerceklestiriimektedir;
e itirazda bulunulabilmesiicin 6demenin yapilmamis olmasi gerekmektedir;

e itirazda bulunulmak istenilmesi durumunda 6édeme yapilmadan Bulgaristan’dan
cikilabilmekte, itirazlar Turkiye’den de yapilabilmektedir.

Vize Tiirleri

Gecerli bir vize dahi Bulgaristan’a giris garantisi vermeyebilir. Sinir kontrol gorevlileri
yabancinin Ulkeye kabull icin gerekli kosullara sahip olup olmadigl konusunda nihai karar
verme yetkisine sahiptir.

Yabanci Uyruklular Yasasi vize tirlerini “havayolu transit vizesi, kisa stireli vize ve uzun sireli
vize” olmak Uizere lge ayirmaktadir.

Havayolu transit vizesi (A Tipi), Bulgaristan aktarmali baska bir tlkeye ugacak kisilere verilen
vize tlridur.
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Kisa stireli vize (C Tipi), bir yabancinin 180 ginlik bir slre icinde toplamda 90 glinden fazla
kalmamak kaydiyla Bulgaristan’a bir defalik veya ¢ok sayida giris yapma hakkini vermektedir.

Uzun streli vize (D Tipi), yabanci uyruklunun Bulgaristan’a giris yapip sonrasinda oturma izni
icin basvurmasinda gerekli olan vize tirlidir. Bu vizenin gegerliligi alti aydir ve sahibine 180
gline kadar ikamet izni saglamaktadir. D tipi vize, gecerli oldugu miiddetce, sahibine
Bulgaristan’a ¢ok sayida giris yapma hakkini vermektedir. Bir yil gecerli olan ve 360 gline kadar
oturma izni saglayan D tipi vizesinin verilebilecegi yabancilar:

Bilim arastirmalari gerceklestiren yabancilar;

En fazla 1 yil siiren programlar cercevesinde Bulgaristan’da egitim goren 6grenciler;
Master 6grencileri veya stajyerler;

Turizm hizmetleri s6zlesmesi kapsaminda Tirk isveren tarafindan Bulgaristan’a
kontrol ve koordinasyon gorevleri ile gérevlendirilen yabancilar;

5. Bulgaristan Yatirim Ajansi’na sertifika bagvurusunda bulunmus veya sertifika almig bir
Turk yatirnmcisi tarafindan Bulgaristan’daki yatirim siirecini kontrol etmek amaciyla
gorevlendirilen yabancilar.

PwnNE

TUm vize bagvurulari ilgili Bulgar diplomatik misyonuna veya konsolosluguna yapilmalidir.

Oturma Izni Tiirleri
Bulgaristan’da dort tir oturma izni bulunmaktadir:
e Kisa vadeli — kisa slreli vize lilkeye giris tarihinden sonraki 6 aylik siire zarfinda 3 aya
kadar oturma izni saglamaktadir;
e Ortavadeli — 1 yilhk oturma izni ile saglanir;
e Uzun vadeli -5 yillik oturma izni ile saglanir;
e Daimi — siresiz oturma izni ile saglanir.

Kisa sireli ikamet icin kisa sireli vize (C tipi) alinmasi yeterlidir. Bir yabancinin orta vadeli,
uzun vadeli ve daimi oturma izni basvurusunda bulunabilmesi icin 6ncelikle uzun sireli bir vize
temin etmesi (D tipi) gerekmektedir.

Orta Vadeli Tkamet Izinleri Verilmesinde En Stk Rastlanilan Durumlar

e Bir Bulgar vatandasinin aile mensubu olan yabancilar;

e Bulgaristan’da daimi veya orta vadeli oturma izni almis bir yabancinin aile mensubu
olan yabancilar;

e Bulgaristan’da tedavi géren yabancilar;

e Ulkelerinde emekli olmus yabancilar;

e Calisma izni alindiktan sonra Bulgaristan’da istihdam edilen veya serbest meslek icra
eden yabancilar;

e Bulgaristan’da oturum siliresi boyunca en az 10 kisiye istihdam saglayarak ticari
faaliyette bulunan yabancilar;

e Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi’na bir Tirk sirket temsilcisi olarak kaydini yaptirmisg
olan yabancilar;
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Bulgaristan’da en az 600.000 leva (yaklasik 307.000 euro) degerinde gayrimenkul alan
yabancilar;

Bir Bulgar sirketi sermayesine en az 600.000 leva (yaklasik 307.000 euro) yatiran ve
sirket adina ayni degerde Bulgaristan’dan gayrimenkul alan yabancilar. Yabancilarin
Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi olmalari gerekmektedir;

Bir Bulgar sirketinin sermayesine en az 250.000 leva (yaklasik 128.000 euro) yatiran ve
sirket adina ulkenin ekonomik olarak gelismemis bolgelerinde ayni degerde maddi ve
gayri maddi aktifler alan yabancilar. Yabancilarin Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi
olmalari ve oturum siresi boyunca en az 5 kisiyi istihdam etmeleri gerekmektedir.
Bulgaristan’in ekonomik olarak gelismemis bdlgeleri Yatirimlari Tegvik Kanunu
cercevesinde belirlenmektedir.

Uzun Vadeli Oturma Izinleri Verilmesinde Aranan Genel Kosullar

Yabancinin Bulgaristan’da yasal bir sekilde ve kesintisiz en az 5 yil ikamet etmesi
gerekmektedir;

5 yillik siire icinde yabancinin Bulgaristan disinda art arda 6 ay ve toplamda 10 ay
kalmadigl middetce siire kesintiye ugramaz ve Bulgaristan’da ikamet siiresi gibi
hesaplanmaktadir;

Yabancinin Bulgaristan’da 6grenci veya stajyer olarak yasal bir sekilde ikamet ettigi
sirenin yukarida bahsedilen bes yilin hesaplanmasinda sadece yarisi gegerli olarak
kabul edilmektedir;

Uluslararasi koruma haklarindan faydalanan yabancilar uzun vadeli oturma izni
alabilmektedir.

Daimi Oturma Izni Verilmesinde En Sik Rastlanilan Durumlar
Bulgar asilli yabancilar;
Yabancinin Bulgaristan’da yasal bir sekilde ve kesintisiz en az 5 yil ikamet ettigi ve bu
sure zarfinda Ulke disinda en fazla 30 ay kaldigi durumlarda;
Bulgaristan Yatirrm Ajansi’'ndan sertifika almis ve yatinm faaliyetlerini icra eden
yabancilar;
Bir Bulgar sirketinin sermayesine en az 500.000 leva (yaklasik 256.000 euro) yatirim
yapan ve sirket adina ayni degerde maddi ve gayri maddi aktifler alan yabancilar.
Yabancilarin Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi olmalari ve oturum siiresi boyunca
en az 10 kisiyi istihdam etmeleri gerekmektedir;
Bulgaristan’da en az 600.000 leva (yaklasik 307.000 euro) degerinde gayrimenkul alan
ve bu yatirimi en az 5 yil stirdiiren yabancilar;
Bir Bulgar sirketi sermayesine en az 600.000 leva (yaklasik 307.000 euro) yatiran ve
sirket adina ayni degerde Bulgaristan’dan gayrimenkul alip bu yatirrmi en az 5 yil
sirdiiren yabancilar. Yabancilarin Bulgar sirketinde en az %50 pay sahibi olmalari
gerekmektedir;
Bir Bulgar sirketinin sermayesine en az 250.000 leva (yaklasik 128.000 euro) yatiran ve
sirket adina Ulkenin ekonomik olarak gelismemis bolgelerinde ayni degerde maddi ve
gayri maddi aktifler alip bu yatirimi en az 5 yil stirdiren yabancilar. Yabancilarin Bulgar
sirketinde en az %50 pay sahibi olmalari ve oturum siiresi boyunca en az 5 kisiyi
istihdam etmeleri gerekmektedir. Bulgaristan’in ekonomik olarak gelismemis bolgeler
Yatirimlari Tesvik Kanunu cercevesinde belirlenmektedir;
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e Asagidaki varliklara en az 1.000.000 leva (yaklasik 511.000 euro) yatirrm veya ek
yatirim yapan yabancilar:
o Borsada islem goren Bulgar sirket hisseleri;
o Kamuya ait senetler, hazine bonolari veya diger mali enstriimanlar (en az alti ay
vadesi olan);
o Kamunun en az %50’sine sahip oldugu bir sirkete ait mal varligi (Ozellestirme ve
Ozellestirme Sonrasi Kontrol Kanunu gergevesinde);
o Kamuya ait sirket hisseleri (Ozellestirme ve Ozellestirme Sonrasi Kontrol Kanunu
cercevesinde);
o Bulgar fikri milkiyet haklari (telif haklari, patentler, tasarimlar, markalar, vs.);
o Bulgaristan’da imtiyaz haklari.
e 1.000.000 levayi (yaklasik 511.000 euro), yonetilmesi igin lisans almis bir Bulgar kredi
kurumuna yatiran yabancilar (en az 5 yil vade ile);
e Borsada islem gérmeyen bir Bulgar sirketi sermayesine en az 6.000.000 leva (yaklasik
3.068.000 euro) yatirim yapan yabancilar.

Oturma Izni Basvurularinda Aranan Genel Belgeler

e Basvuru sahibine ait gecerli bir pasaport (en az daha 6 ay gecerli olmasi
gerekmektedir);

e Basvuru Ucretinin 6dendigine dair belgeler;

e Basvuru sahibinin Bulgaristan’da kalacagi slire boyunca ikamet edecegi bir yeri temin
ettigine dair belgeler (kira kontrati vs.);

e Standart basvuru formu;

e Basvuru sahibinin Bulgaristan’da kalacagi siire boyunca giderlerini karsilayabilecek
mali kaynaklara sahip oldugunu gosteren belgeler.

Oturum izni basvurusu uzun sireli vize sliresinin dolmasina en az 14 giin kalmigsken “Yabanci
Uyruklular idari Kontrol Ofisi”’ne (FNACO) yapilmahidir. Oturum izni mevzuatin getirdigi
sartlara gore yenilenebilmektedir. Basvuru sahibi Bulgaristan topraklarinda veya AB Uyesi
Ulkelerden birinde bir onceki takvim yili icinde ikamet etmemisse yenileme talebi
reddedilebilmektedir.

Genel Durum
Tiirk vatandaslarinin Bulgaristan’da Birlesik Oturma ve Calisma izni Almasi

Turk vatandaslart Bulgaristan’da c¢alisma izni aldiktan sonra calisabilmektedir. Tirk
vatandasina calisma izni verilmesi icin yerel isverenin, 110 leva tutarinda bir licretin 6denmesi
suretiyle, bulundugu ilin icisleri Genel Muidirligli Gé¢ Dairesine basvuru yapmasi

gerekmektedir.

Bulgaristan’da Birlesik Oturma ve Calisma izni araciligi ile Tirk vatandaslarinin istihdam
edilebilmesi igin uyulmasi gereken sartlar:

1.isverenin, isglicli piyasasi durumu hakkinda arastirma yapmis olmasi;
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2.isverenin istihdam edecegi Tiirk vatandaslari sayisi son 12 ay icinde istihdam edilen
Bulgar ve diger AB vatandaslari sayisinin %20’sini gegmemesi (KOBI’ler icin %35’ini
gecmemesi);

3.Tark vatandaslarina 6nerilen is kosullari ve tcretin ayni gérev igin Bulgar vatandaslarina
saglanan is kosullari ve Ucretten daha disiik olmamasi;

4.Tark vatandasinin ise iliskin spesifik bilgi, yeterlilik ve is tecrlibesine sahip olmasi.

Bulgaristan Calisma ve Sosyal Politika Bakani uygun gordigi durumlarda ve Ulkedeki
yatirimlari tesvik etmek amaciyla bahse konu sartlardan bagimsiz olarak calisma izni
verebilmektedir.

Bulgaristan Calisma Kanunu, 250 kisiden az personele sahip isletmeleri KOBi olarak
degerlendirmektedir. Birlesik Oturma ve Calisma iznini siiresi 3 yila kadar olabilmektedir (is
sOzlesmesi suiresine bagli olarak).

Birlesik Oturma ve Calisma izni basvuru siireci:

1.isveren, bulundugu ilin igisleri Genel Midiirliigii Gé¢ Dairesine Birlesik Oturma ve
Calisma izni basvurusu yapmaktadir. illerdeki icisleri Genel Miidiirligii Gog Daireleri
derhal elektronik ortamda basvuru formunu ve eklerini Bulgaristan icisleri Bakanhg
Go¢ Genel Midirligine gondermektedir.

2.Bulgaristan icisleri Bakanligi Gé¢ Genel Mudirliigi ibraz edilen belgeleri inceleyip
gerekli kontrolleri yaptiktan sonra basvuru tarihinden en fazla 14 giin icinde basvuru
formunu ve eklerini elektronik ortamda Bulgaristan istihdam Ajansi ve Milli Giivenlik
Devlet Ajansina gondermektedir.

3.Basvuru formu ve eklerinin Bulgaristan istihdam Ajansina ulastigi tarih itibariyla en fazla
15 giin icerisinde Bulgaristan istihdam Ajansi icra Miidiiri talep edilen ¢alisma iznine
iliskin olumlu veya olumsuz degerlendirmesini elektronik ortamda Bulgaristan icisleri
Bakanligi G6¢ Genel Mudirligine gondermektedir.

4.Basvuru formu ve eklerinin Milli Glivenlik Devlet Ajansina ulastigi tarih itibariyla en fazla
14 giin icerisinde Milli Glvenlik Devlet Ajansi talep edilen oturma iznine iliskin olumlu
veya olumsuz degerlendirmesini elektronik ortamda Bulgaristan icisleri Bakanhgi Gé¢
Genel Midurltgline gobndermektedir.

5.Bulgaristan istihdam Ajansi ve Bulgaristan Milli Giivenlik Devlet Ajansi tarafindan
yukarida bahsi gecen degerlendirmelerin olumlu olarak neticelenmesi durumunda
Bulgaristan icisleri Bakanhg Gé¢ Genel Miidiirliigii en fazla 3 giin icerisinde elektronik
ortamda isvereni Birlesik Oturma ve Calisma izni basvurusunun kabul edildigine dair
bilgilendirmektedir. Ayni bilgilendirme Bulgaristan Disisleri Bakanhgi Konsolosluk
Genel Midurligiine de yapilmaktadir.

6.isveren Birlesik Oturma ve Calisma izni basvurusunun olumlu neticelendigine dair Tirk
vatandasini bilgilendirmesi gerekmektedir ve Bulgaristan icisleri Bakanhgi Go¢ Genel
Midurligiinden gelen onay tarihinden en fazla 20 giin icerisinde Tirk vatandasinin D
tipi ViZE basvurusunda bulunmasi gerekmektedir.

7.D tipi VIZE ile Bulgaristan’a giris yaptiktan sonra en fazla 14 giin icerisinde Tiirk vatandasi
ilgili ilin icisleri Genel Mudurligii Go¢ Dairesine asagidaki belgeleri ibraz etmesi
gerekmektedir:

a. VIZE’nin yer aldig pasaport sayfasi kopyasi;
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b. Zorunlu saglk sigortasi (ikamet sliresini kapsayacak sekilde);
8.Bulgaristan icisleri Bakanligi Go¢ Genel Miidiirii yukaridaki belgelerin ibrazindan sonra
en fazla 3 giin icerisinde Birlesik Oturma ve Calisma iznini Tirk vatandasina teslim
etmektedir;
9.Tir vatandasinin ise basladigi tarih itibariyla en fazla 7 giin icerisinde isverenin Genel is
Denetimi icra Ajansini bilgilendirmesi gerekmektedir.

Birlesik Oturma ve Calisma Iiznini basvuru siireci 2 aydan daha fazla siirmemesi
gerekmektedir. Yasal ve idari zorluklarin olmasi durumunda bu sire¢ en fazla 2 ay daha
uzatilabilmektedir.

Genel Kurallarda Istisnalar
Tiirk Vatandaslarinin Bulgaristan’da AB Mavi Karti Oturma ve Calisma izni Almasi

Turk vatandaslari Bulgaristan’da c¢alisma izni aldiktan sonra calisabilmektedir. Tirk
vatandasina ¢alisma izni verilmesi icin yerel isverenin, 110 leva tutarinda bir lGicretin 6denmesi
suretiyle, bulundugu ilin icisleri Genel Muidirligii Gé¢ Dairesine basvuru yapmasi
gerekmektedir.

Bulgaristan’da bir Tirk vatandasinin istihdam edilmesi icin sirkette en az 5 Bulgar veya AB
vatandasinin calismasi gerekmektedir (KOBi’lerde istihdam edilecek yabancilarin sayisi
istihdam edilen Bulgar ve diger AB vatandaslari sayisinin %35’ini gegmemesi gerekiyor). Buna
ragmen yliksek nitelikli bir Tirk vatandasi istihdaminda bu kural gecerli olmamaktadir. Yiksek
nitelikli yabancilara, bu imkdndan faydalanmalari icin AB Mavi Karti adli oturma ve calisma
izni verilmektedir.

AB Mavi Karti alinmasi icin Tirk vatandasinin uymasi gereken sartlar:

1. Turk vatandasinin ise iliskin gerekli yeterlilik seviyesine sahip olmasi — Universite veya
baska bir yiksek egitim kurumunda en az (g yil siiren egitim sonucunda diploma veya
egitimini kanitlayan baska bir belge almis olmasi — APOSTILLE ve noter veya
Bulgaristan Disisleri Bakanlhigi tarafindan tasdik edilmis gevirisi (yeminli terciiman
tarafindan yapilmis);

2. Turk vatandasinin ise iliskin gerekli is tecriibesine sahip olmasi — is tecribesini
kanitlayan bir belgeye sahip olmasi - APOSTILLE ve noter veya Bulgaristan Disisleri
Bakanlig tarafindan tasdik edilmis gevirisi (yeminli terciiman tarafindan yapilmis);

3. Turk vatandasinin istihdam edilecegi gérevde alacagi brit Ucretin Bulgaristan’daki
ortalama licretin en az 1,5 kati olmasi.

AB Mavi Kart Oturma ve Calisma izni basvuru siireci:

1. isveren, bulundugu ilin icisleri Genel Mudurliigli Go¢ Dairesine Birlesik Oturma ve
Calisma izni basvurusu yapmaktadir. illerdeki icisleri Genel Midirligii Gég Daireleri
derhal elektronik ortamda basvuru formunu ve eklerini Bulgaristan icisleri Bakanhg
Go¢ Genel Mudirlagiline gondermektedir.

2. Bulgaristan icisleri Bakanligi Gé¢ Genel Midirliigi ibraz edilen belgeleri inceleyip
gerekli kontrolleri yaptiktan sonra basvuru tarihinden en fazla 14 giin icinde basvuru
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formunu ve eklerini elektronik ortamda Bulgaristan istihdam Ajansi ve Milli Giivenlik
Devlet Ajansina gondermektedir.

3. Basvuru formu ve eklerinin Bulgaristan istihdam Ajansina ulastigi tarih itibariyla en
fazla 14 giin icerisinde Bulgaristan istihdam Ajansi icra Miidiirii talep edilen ¢alisma
iznine iliskin olumlu veya olumsuz degerlendirmesini elektronik ortamda Bulgaristan
icisleri Bakanligi Gé¢ Genel Mudiirliigiine gondermektedir.

4. Basvuru formu ve eklerinin Milli Glvenlik Devlet Ajansina ulastigi tarih itibariyla en
fazla 14 giin icerisinde Milli Glvenlik Devlet Ajansi talep edilen oturma iznine iliskin
olumlu veya olumsuz degerlendirmesini elektronik ortamda Bulgaristan Icisleri
Bakanligi Go¢ Genel Mudirliglne gondermektedir.

5. Bulgaristan istihdam Ajansi ve Bulgaristan Milli Giivenlik Devlet Ajansi tarafindan
yukarida bahsi gegen degerlendirmelerin olumlu olarak neticelenmesi durumunda
Bulgaristan icisleri Bakanlhigi Gé¢ Genel Miidiirligii en fazla 3 giin icerisinde elektronik
ortamda isvereni Birlesik Oturma ve Calisma izni basvurusunun kabul edildigine dair
bilgilendirmektedir. Ayni bilgilendirme Bulgaristan Disisleri Bakanligl Konsolosluk
Genel Midurligline de yapilmaktadir.

6. isveren Birlesik Oturma ve Calisma izni basvurusunun olumlu neticelendigine dair Tiirk
vatandasini bilgilendirmesi gerekmektedir ve Bulgaristan igisleri Bakanligi Gé¢ Genel
Mdidurligliinden gelen onay tarihinden en fazla 20 giin icerisinde Tirk vatandasinin D
tipi VIZE basvurusunda bulunmasi gerekmektedir.

7. D tipi VIZE ile Bulgaristan’a giris yaptiktan sonra en fazla 7 giin icerisinde Tiirk
vatandasi ilgili ilin icisleri Genel Mudirligli Gé¢ Dairesine asagidaki belgeleri ibraz
etmesi gerekmektedir:

a. VIZE’nin yer aldig1 pasaport sayfasi kopyasi;
b. Zorunlu saglk sigortasi (ikamet siiresini kapsayacak sekilde);

8. Bulgaristan icisleri Bakanligi Gé¢ Genel Mudiirii yukaridaki belgelerin ibrazindan sonra
en fazla 3 giin icerisinde Birlesik Oturma ve Calisma iznini Tiirk vatandasina teslim
etmektedir;

9. Tirk vatandasinin ise basladigi tarih itibariyla en fazla 7 giin icerisinde isverenin Genel
is Denetimi icra Ajansini bilgilendirmesi gerekmektedir.

Birlesik Oturma ve Calisma iznini basvuru siireci 2 aydan daha fazla siirmemesi
gerekmektedir. Yasal ve idari zorluklarin olmasi durumunda bu sire¢ en fazla 1 ay daha
uzatilabilmektedir.

Mavi kart sahibinin aile mensuplari da mavi kartin gecerli oldugu siire icinde ¢calisma hakkina
sahiptir.

Tiirk Vatandagslarinin Bulgaristan’da Faaliyet Gésteren Bir Sirkete Hizmet Vermeleri igin
Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Bir Sirketten Gorevilendirilmesi

Turk vatandaslart Bulgaristan’da calisma izni aldiktan sonra calisabilmektedir. Tirk
vatandasina Gérevlendirme Calisma izni verilmesi icin Bulgaristan’da gorevliyi kabul eden
sirketin 400 leva tutarinda bir licretin 6denmesi suretiyle, Bulgaristan istihdam Ajansina
basvuru yapmasi gerekmektedir.
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Bulgaristan’da bir Tirk vatandasinin istihdam edilmesi igin sirkette en az 5 Bulgar veya AB
vatandasinin calismasi gerekmektedir (KOBI’lerde istihdam edilecek yabancilarin sayisi
istihdam edilen Bulgar ve diger AB vatandaslari sayisinin %35’ini gecmemesi gerekiyor). Buna
ragmen Bulgaristan’da faaliyet gosteren bir sirkete hizmet vermesi i¢in Turkiye’de faaliyet
gosteren bir sirketten gorevlendirilen Tirk vatandaslari icin bu kural gecgerli olmamaktadir.
Turk vatandaslarinin bu imkdndan faydalanmalari icin Bulgaristan istihdam Ajansindan
Gorevlendirme Calisma izni almasi gerekmektedir.

Gorevlendirme Calisma izni siiresi 1 yila kadar olabilmektedir. ilk basvuru asamasinda Tiirk
vatandasinin Bulgaristan sinirlari disinda bulunmasi gerekmektedir.

Gorevlendirme Calisma izni basvuru siireci:

1.Bulgaristan’daki gorevliyi kabul eden sirket, Bulgaristan istihdam Ajansi nezdinde
Gorevlendirme Calisma izni basvurusunda bulunmaktadir;

2.Basvuru formu ve eklerinin Bulgaristan istihdam Ajansina ulastigi tarih itibariyla en fazla
30 giin icerisinde Bulgaristan istihdam Ajansi icra Miidiirii talep edilen calisma iznine
iliskin olumlu veya olumsuz degerlendirmesini yazili olarak basvuru sahibine
iletmektedir.

3.Bulgaristan’daki gorevliyi kabul eden sirket Gérevlendirme Calisma izni basvurusunun
olumlu neticelendigine dair Tlrk vatandasini bilgilendirmesi gerekmektedir ve Calisma
izni ¢ikis tarihinden en fazla 20 giin icerisinde Tirk vatandasinin D tipi VIZE
basvurusunda bulunmasi gerekmektedir.

4.D tipi VIZE ile Bulgaristan’a giris yaptiktan sonra en fazla 7 giin icerisinde Tiirk vatandasi
ilgili ilin icisleri Genel Mudurligli Goég Dairesine 1 yillik oturma izni basvurusunda
bulunmasi gerekmektedir;

5.Bulgaristan icisleri Bakanligi Gé¢ Genel Miidiirii 1 yillik oturma izni basvurusunu en fazla
14 giin icerisinde neticelendirmektedir. Micbir sebeplerden dolayi bu siire en fazla 1
ay uzatilabilmektedir;

6.Tir vatandasinin ise basladigi tarih itibariyla en fazla 7 giin icerisinde isverenin Genel is
Denetimi icra Ajansini bilgilendirmesi gerekmektedir.

Tiirk Vatandaslarinin Bulgaristan’da Kurumsal Transfer Oturma ve Calisma izni Almasi

Turk vatandaslari Bulgaristan’da c¢alisma izni aldiktan sonra calisabilmektedir. Tlrk
vatandasina ¢alisma izni verilmesi igin yerel isverenin, 110 leva tutarinda bir tGicretin 6denmesi
suretiyle, bulundugu ilin igisleri Genel Mudurligti Goc Dairesine basvuru yapmasi
gerekmektedir.

Bulgaristan’da bir Tirk vatandasinin istihdam edilmesi icin sirkette en az 5 Bulgar veya AB
vatandasinin calismasi gerekmektedir (KOBi’lerde istihdam edilecek yabancilarin sayisi
istihdam edilen Bulgar ve diger AB vatandaslari sayisinin %35’ini gecmemesi gerekiyor). Buna
ragmen kurumsal transfer kapsaminda Tirkiye’deki ana sirketten Bulgaristan’daki istirak
sirketine calismak icin gorevlendirilen Tlrk vatandaslari icin bu kural gecerli olmamaktadir.
Turk vatandaslarina bu imkdandan faydalanmalari icin Kurumsal Transfer Oturma ve Calisma
izni verilmektedir.
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Kurumsal Transfer Oturma ve Calisma izni kapsamindaki gérevler ve siireleri:

1.YOnetici ve uzman: 3 yila kadar;
2.Stajyerler: 1 yila kadar.

ilk basvuru asamasinda Tirk vatandasinin Bulgaristan sinirlari disinda bulunmasi
gerekmektedir.

Kurumsal Transfer Oturma ve Calisma izni basvuru siireci:

1.isveren, bulundugu ilin igisleri Genel Mudirligli Gé¢ Dairesine Kurumsal Transfer
Oturma ve Calisma izni basvurusu yapmaktadir. illerdeki icisleri Genel Midiirligii Go¢
Daireleri derhal elektronik ortamda basvuru formunu ve eklerini Bulgaristan igisleri
Bakanligi Go¢ Genel Mudirligine gondermektedir.

2.Bulgaristan icisleri Bakanligi Gé¢ Genel Mudurligu ibraz edilen belgeleri inceleyip
gerekli kontrolleri yaptiktan sonra basvuru tarihinden en fazla 14 giin icinde basvuru
formunu ve eklerini elektronik ortamda Bulgaristan istihdam Ajansi ve Milli Giivenlik
Devlet Ajansina gondermektedir.

3.Basvuru formu ve eklerinin Bulgaristan istihdam Ajansina ulastigi tarih itibariyla en fazla
14 giin icerisinde Bulgaristan istihdam Ajansi icra Miidiirii talep edilen ¢alisma iznine
iliskin olumlu veya olumsuz degerlendirmesini elektronik ortamda Bulgaristan icisleri
Bakanligi Go¢ Genel Mudirligine gondermektedir.

4.Basvuru formu ve eklerinin Milli Glivenlik Devlet Ajansina ulastigi tarih itibariyla en fazla
14 giin icerisinde Milli Glvenlik Devlet Ajansi talep edilen oturma iznine iliskin olumlu
veya olumsuz degerlendirmesini elektronik ortamda Bulgaristan icisleri Bakanhgi Gé¢
Genel Midurltgliine gébndermektedir.

5.Bulgaristan istihdam Ajansi ve Bulgaristan Milli Giivenlik Devlet Ajansi tarafindan
yukarida bahsi gecen degerlendirmelerin olumlu olarak neticelenmesi durumunda
Bulgaristan icisleri Bakanligi Gé¢ Genel Miidiirligii en fazla 3 giin icerisinde elektronik
ortamda isvereni Kurumsal Transfer Oturma ve Calisma izni basvurusunun kabul
edildigine dair bilgilendirmektedir. Ayni bilgilendirme Bulgaristan Disisleri Bakanlgi
Konsolosluk Genel Midirltigline de yapilmaktadir.

6.isveren Kurumsal Transfer Oturma ve Calisma izni basvurusunun olumlu neticelendigine
dair Turk vatandasini bilgilendirmesi gerekmektedir ve Bulgaristan icisleri Bakanlig
Go¢ Genel Midirlaginden gelen onay tarihinden en fazla 20 giin igerisinde Tiirk
vatandasinin D tipi VIZE basvurusunda bulunmasi gerekmektedir.

7.D tipi VIZE ile Bulgaristan’a giris yaptiktan sonra en fazla 7 giin icerisinde Tiirk vatandasi
ilgili ilin icisleri Genel Mudurligii Go¢ Dairesine asagidaki belgeleri ibraz etmesi
gerekmektedir:

a. VIZE’nin yer aldig pasaport sayfasi kopyasi;
b. Zorunlu saglik sigortasi (ikamet siresini kapsayacak sekilde);

8.Bulgaristan icisleri Bakanligi Gé¢ Genel Mudiirii yukaridaki belgelerin ibrazindan sonra
en fazla 3 giin icerisinde Birlesik Oturma ve Calisma iznini Tiirk vatandasina teslim
etmektedir;

9.Tir vatandasinin ise basladigi tarih itibariyla en fazla 7 giin icerisinde isverenin Genel is
Denetimi icra Ajansini bilgilendirmesi gerekmektedir.
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Kurumsal Transfer Oturma ve Calisma iznini basvuru siireci 3 aydan daha fazla siirmemesi
gerekmektedir. Yasal ve idari zorluklarin olmasi durumunda bu siire en fazla 1 ay daha
uzatilabilmektedir.

Tiirk Vatandaslarinin Bulgaristan’da Mevsimsel Oturma ve Calisma izni Almasi

Turk vatandaslari Bulgaristan’da ¢alisma izni aldiktan sonra calisabilmektedir. Tirk
vatandasina ¢alisma izni verilmesi igin yerel isverenin, 110 leva tutarinda bir Gcretin 6denmesi
suretiyle, bulundugu ilin icisleri Genel Mudirligii Goé¢ Dairesine basvuru yapmasi
gerekmektedir.

Bulgaristan’da bir Turk vatandasinin istihdam edilmesi igin sirkette en az 5 Bulgar veya AB
vatandasinin calismasi gerekmektedir (KOBi’lerde istihdam edilecek yabancilarin sayisi
istihdam edilen Bulgar ve diger AB vatandaslari sayisinin %35’ini ge¢gmemesi gerekiyor). Buna
ragmen mevsimsel ¢alisan olarak bir Tirk vatandasi istihdam edildiginde bu kural gegerli
olmamaktadir. Mevsimsel ¢alisanlara, bu imkandan faydalanmalari igin Mevsimsel Oturma ve
Calisma izni verilmektedir.

Mevsimsel Oturma ve Calisma izni sadece asagidaki sektérlerde istihdam edilecek kisiler icin
dizenlenebilmektedir:

1.Tarim;
2.0rmancilik;
3.Balikgilk;

4. Otelcilik;
5.Restorancilik.

Mevsimsel Oturma ve Calisma izni basvuru siireci:

1.isveren, bulundugu ilin icisleri Genel Midiirligii Gé¢ Dairesine Mevsimsel Oturma ve
Calisma izni basvurusu yapmaktadir. illerdeki icisleri Genel Midirligii Gég Daireleri
derhal elektronik ortamda basvuru formunu ve eklerini Bulgaristan igisleri Bakanlig
Go¢ Genel Middrligiine gobndermektedir.

2.Bulgaristan icisleri Bakanligi Gé¢ Genel Midirligi ibraz edilen belgeleri inceleyip
gerekli kontrolleri yaptiktan sonra basvuru tarihinden en fazla 14 giin icinde basvuru
formunu ve eklerini elektronik ortamda Bulgaristan istihdam Ajansi ve Milli Giivenlik
Devlet Ajansina gondermektedir.

3.Basvuru formu ve eklerinin Bulgaristan istihdam Ajansina ulastigi tarih itibariyla en fazla
10 giin icerisinde Bulgaristan istihdam Ajansi icra Midiirii talep edilen ¢alisma iznine
iliskin olumlu veya olumsuz degerlendirmesini elektronik ortamda Bulgaristan igcisleri
Bakanligi Go¢ Genel Mudirligine gondermektedir.

4.Basvuru formu ve eklerinin Milli Glivenlik Devlet Ajansina ulastigi tarih itibariyla en fazla
14 giin icerisinde Milli Glivenlik Devlet Ajansi talep edilen oturma iznine iliskin olumlu
veya olumsuz degerlendirmesini elektronik ortamda Bulgaristan icisleri Bakanhgi Gég
Genel Midurligliine gobndermektedir.

5.Bulgaristan istihdam Ajansi ve Bulgaristan Milli Giivenlik Devlet Ajansi tarafindan
yukarida bahsi gecen degerlendirmelerin olumlu olarak neticelenmesi durumunda
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Bulgaristan icisleri Bakanlhigi Gé¢ Genel Miidiirliigii en fazla 3 giin icerisinde elektronik
ortamda isvereni Mevsimsel Oturma ve Calisma izni basvurusunun kabul edildigine
dair bilgilendirmektedir. Ayni bilgilendirme Bulgaristan Disisleri Bakanligi Konsolosluk
Genel Midurligine de yapilmaktadir.

6.isveren Mevsimsel Oturma ve Calisma izni basvurusunun olumlu neticelendigine dair
Tirk vatandasini bilgilendirmesi gerekmektedir ve Bulgaristan igisleri Bakanhgi Gég
Genel Mudirliginden gelen onay tarihinden en fazla 20 giin icerisinde Turk
vatandasinin D tipi VIZE basvurusunda bulunmasi gerekmektedir.

7.D tipi VIZE ile Bulgaristan’a giris yaptiktan sonra en fazla 7 giin icerisinde Tiirk vatandasi
ilgili ilin igisleri Genel Mudirligli Go¢ Dairesine asagidaki belgeleri ibraz etmesi
gerekmektedir:

a. VIZE’nin yer aldig1 pasaport sayfasi kopyasi;
b. Zorunlu saglik sigortasi (ikamet stresini kapsayacak sekilde);

8.Bulgaristan icisleri Bakanligi Go¢ Genel Miidiirii yukaridaki belgelerin ibrazindan sonra
en fazla 3 giin icerisinde Birlesik Oturma ve Calisma iznini Tiirk vatandasina teslim
etmektedir;

9.Tir vatandasinin ise basladigi tarih itibariyla en fazla 7 giin icerisinde isverenin Genel is
Denetimi icra Ajansini bilgilendirmesi gerekmektedir.

Birlesik Oturma ve Calisma izninin bagvuru siireci 2 aydan daha fazla siirmemesi
gerekmektedir.

ilk basvuru asamasinda Tirk vatandasinin Bulgaristan sinirlari disinda bulunmasi
gerekmektedir. Mevsimsel Oturma ve Calisma izni siiresi 12 aylik bir siire kapsaminda 3 ila 9
ay arasinda olabilmektedir (is s6zlesmesine bagh olarak). Son 5 yil boyunca Bulgaristan’da
mevsimsel calisan olarak en az bir defa ¢alismis olan Tirk vatandaslarina Mevsimsel Oturma
ve Calisma hizlandirilmis prosedir Gzerinden verilmektedir.

Yabancilarin Istihdam Edilmesi Icin Calisma Izninin Gerekli Olmadigi Durumlar
e Ticari Denizcilik Kanunu’nun 88. maddesinde yer alan yabancilar;

e Bulgaristan’da uzun vadeli veya daimi oturma iznine sahip olan yabancilar ve onlarin
aile mensuplari;

e Siginma ve Milteciler Kanunu cercgevesinde, Bulgaristan’da siginma ve uluslararasi
koruma hakkina sahip yabancilar;

e Bulgaristan’in taraf oldugu ikili ya da cok tarafli sézlesmelerle ¢alisma izninden muaf
tutulan yabancilar;

e Bulgar vatandaslarinin aile mensubu olan yabancilar;

e Uluslararasi anlasmalara gore serbest dolasim hakki olan AB, Avrupa Ekonomik Alani
Uye Ulkesi veya isvicre Konfederasyonu vatandaslarinin aile mensuplari olan
yabancilar;

e Bulgaristan Cumhuriyeti'nde akredite edilmis diplomatik, konsolosluk veya ticari
temsilcilik gorevlerini icra eden yabancilar ve uluslararasi kuruluslarin Bulgaristan
temsilcileri;

e Bulgaristan Cumhuriyeti tarafindan resmen akredite edilmis yabanci basin mensuplari;
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e Siginma ve Miilteciler Kanununun 29. maddesinin 3. fikrasindaki haklardan faydalanan
yabancilar;

e Bakanlar Kuruluna bagl olan Devlet Miilteci Ajansi’'nin merkezlerinde ¢alismak igin
siginma veya uluslararasi koruma isteyen yabancilar;

e Bulgaristan’daki Yabancilar Kanununun 44a. Maddesinin 4. Fikrasindaki haklardan
faydalanan yabancilar.

iki Gilke vatandaslarinin tabi oldugu vize diizenlemesi 10 Mart 1993 tarihli Vize Anlasmasi’na
dayanmaktadir. Tirk vatandaslarinin Bulgaristan’a giris ve bu llkeden transit gecis icin
Bulgaristan’in Ankara, istanbul veya Edirne diplomatik misyonlarina veya konsolosluklarina
vize basvurusunda bulunmalari gerekmektedir. Tirk vatandaslarn ayrica, VFS Global
(http://www.vfsglobal.com/bulgaria/turkey/) vize hizmetleri sirketi aracihig ile Ankara,
istanbul, Edirne, Bursa, Gaziantep, Adana ve izmir’den de vize basvurularini yapabilmektedir.
Yalnizca diplomatik pasaport ile hizmet pasaportu hamilleri Bulgaristan’a yapacaklari bir ayi
asmayan ziyaretlerinde/yolculuklarinda vizeden muaftir.

AB Uyeliginin ardindan Tirkiye-AB GUmrik Birligi’'nin bir tarafi haline gelen Bulgaristan ile
Turkiye arasinda sanayi Urlnlerinin ticaretinde giimriik vergisi alinmamaktadir. Tarim Grtnleri
icinse AB’nin Tirk tarim Urinlerine uyguladigi tercihli vergi oranlari uygulanmaktadir. AB
TARIC sisteminden her (riiniin AB’ye ithal edilmesi asamasinda aranan sartlar ve belgelere
iliskin mevzuata, giimriik vergilerine riin GTIP kodu ile arama yapilarak ulasiimaktadir.
internet adresi:

(http://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)

Turkiye ile Bulgaristan arasinda cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi imzalanmistir. Bahse
konu anlasma gelir vergisi ve kurumlar vergisini kapsamakta olup gelirin, ikamet veya kaynak
Ulkelerden yalnizca birinde vergilendirilmesi veya vergilendirme hakkinin her iki tilke arasinda
bolisiulmesi konularinda diizenlemeler yapmakta ve bu yolla gelirin her iki ilkede birden
vergilendirilmesini engellemektedir.

Bulgaristan Kurumlar Vergisi Kanunu hikiimlerine gore, issizlik orani, Bulgaristan ortalama
issizlik oranini %25 oraninda asan belediyelerde yatirim veya ek yatirim yapildiginda, bahse
konu yatirim buydklGginin yarisi miktarinda kurumlar vergisi muafiyet hakki dogmaktadir.
Bahse konu belediyelerin listesi Maliye Bakanliginca giincellenerek yayimlanmaktadir. Dort yil
boyunca s6z konusu haktan efektif olarak faydalanilmasi mimkindir. Asagida sayilan
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sartlarin  timidnin yerine getirilmesi durumunda vergiden muafiyet s6z konusu
olabilmektedir:

e Calisanlarin %80’i s6z konusu belediye sinirlari iginde ikamet etmelidir.

e Vergi muafiyetinin saglanacagi yil sirketin herhangi bir vergi veya sosyal sigorta primi
borcunun olmamasi gerekmektedir.

e Sirket varhklarinin muaf tutulan vergi miktari kadar artirilmasi ya da vergi miktari
tutarinda bir meblagin bir sonraki yil iscilere yapilan 6demeler igin kullaniimasi
gerekmektedir. issizlik oranlarindaki degisiklikler, bu hakki kazanmis firmanin hak
kullanimini engellemez.

Ornek: 2018 yilinda Bulgaristan’in issizlik orani yiiksek olan bir bélgesine 100.000 euro
degerinde yatirim yapilmistir. Yatirimi yapan isletme, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
olusacak kurumlar vergisi borcunun toplamda 50.000 euroyu asmayacak kisminin muafiyet
hakkindan yararlanabilmektedir.

Gelir vergisi mikellefleri gergek kisilerdir. Vergi orani %10’dur. Gelir vergisi, brit Ucretten
kesintiler gikarildiktan sonra kalan tutar tzerinden %10 olarak hesaplanmaktadir.

Son bir yilda firma cirosunun 100.000 levayi (51.129 euro) asmasi durumunda KDV kaydinin
yapilmasi zorunludur. Cironun bu rakamin altinda olmasi durumunda, firma istege bagl olarak
kayit yaptirabilmektedir.

Tiirk Vatandaslarinin Bulgaristan’dan Aldiklari Uriinlere iliskin Odedikleri KDV'yi Geri
Almalari

Bulgaristan’da satin alinan her Griin igin tiiketiciler KDV (%20) 6demektedir. Bulgar mevzuati,
Turk vatandaslarina Bulgaristan’dan belirli sirketlerden aldiklari ve AB disina ¢ikaracaklari
Urlinlere iliskin 6dedikleri KDV'yi geri alma imkani vermektedir.

Turk vatandaslarinin Bulgaristan’dan aldiklari ve AB disina ¢ikaracaklari Grilinlere iliskin
odedikleri KDV'yi geri almalari icin uymalari gereken sartlar:

Uriinlerin fatura tarihinden en geg (ic ay sonra AB sinirlari disina ¢ikarilmasi;

Uriinleri satan sirketin Bulgaristan Ulusal Gelirler Ajansi nezdinde KDV kaydinin olmasi;
Fatura degerinin en az 300 leva (150 euro) olmasi;

Turk vatandasinin bu hakkini fatura tarihinden itibaren en gec alti ay icinde kullanmasi.

PN

Asagidaki trin gruplari icin 6denen KDV’'nin geri alinmasi miimkiin degildir:
1. Alkol Grtnleri;

2. Titln ve tatln dranleri;
3. Siviyakitlar.
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Tiurk vatandaslarina Bulgaristan’dan aldiklari ve AB disina ¢ikaracaklari Grinlere iliskin
odedikleri KDV'yi geri alma imkani veren sirketler:
e TECHNOPOLIS — (iade edilecek KDV miktarinin % 24’G kadar komisyon {creti

almaktadir);
e METRO Cash & Carry - (iade edilecek KDV miktarinin % 10’u + 15 leva komisyon (creti
almaktadir).

Prosediiriin isleyis sekli asagidaki gibidir:

e Satici Urlnlere iliskin fatura diizenler ve Tirk vatandasina takdim eder;

e Satici Uriinlere iliskin KDV iade Basvuru formu - TAX FREE (3 adet) diizenler ve Tiirk
vatandasina takdim eder;

e Tlrk vatandas! fatura tarihinden itibaren en ge¢ 3 ay igcinde AB ¢ikis noktasindaki
glimriik gorevlilerine (Kapitan Andreevo, Lesovo, Malko Tarnovo, Sofya Havaalani vs.)
fatura ve KDV iade Basvuru formlarini tasdik ettirerek triinleri AB’den cikarir;

e Tlirk vatandasl fatura tarihinden itibaren en gec 6 ay icinde UrUnleri satin aldigi sirket
magazalarinda (sahsen veya vekalet vermis oldugu birisi araciligi ile) Bulgar glimrik
gorevlileri tarafindan tasdik edilmis fatura ve KDV iade Basvuru formlarini ibraz ederek
odedigi KDV'yi geri alir;

e Tirk vatandasinin Bulgaristan sinirlarini terk ettigi sinir kapisinda KDV iadesi
gerceklestiren acente subesi bulunmasi durumunda KDV iadesinin yerinde alinmasi da
mimkiin olmaktadir (ilgili glimriik gérevlilerinden KDV iade formu tasdik edildikten
sonra).

Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanunu, 5 milyon Bulgar levasini (yaklasik 2,56 milyon euro)
asan ve en az 20 kisiye istihdam saglayan yatirim projeleri ¢ergevesindeki donanim (makine,
cihaz, ekipman vs.) ithalatinda KDV borcunu (%20) 2 yil erteleme imkanini saglamaktadir. Bu
imkandan faydalanmasi igin yatirimcinin genel olarak karsilamasi gereken sartlar:

1. Yatirim projesinin Bulgaristan Maliye Bakani tarafindan onaylanmis olmasi;

2. Yatirimcinin Bulgaristan Katma Deger Vergisi Kanununa gore vergi kaydi olmasi;

3. Yatirimcinin Bulgar devletine karsi herhangi bir vergi veya sigorta borcunun
bulunmamasi;

4. Yatinim degerinin en az 5 milyon Bulgar levasi (yaklasik 2,56 milyon euro) olmasi;

5. Yatirim projesinin en fazla 2 yil icinde tamamlanmasi;

6. Yatirimin en az 20 kisiye istihdam imkani saglamasi;

7. Yatirimcinin projeyi tamamlamasi icin yeterli finansman imkanlarina sahip olmasi.

AB isleyis Anlasmasi’nin 207. maddesine gore ortak ticaret politikasi AB’nin ayricalikli yetki
alanidir ve Avrupa Komisyonu tarafindan icra edilmektedir. Avrupa Komisyonu’nun temel
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hedeflerinden biri yerel Gretimi haksiz ticari uygulamalardan korumaktir. Bu dogrultuda gesitli
anti-damping O6nlemleri, devlet destekli ithalat onlemleri ve koruma &nlemleri
uygulanabilmektedir.

Bulgaristan gumriik rejimi ilke olarak liberal bir 6zellik gosterse de 6zel durumlarda milli
glvenligin, kamu diizeninin ve ahlakin, insanlarin, hayvanlarin ve bitkilerin yasaminin ve
saghginin, milli zenginligi olusturan sanat eserleri, tarihi ve arkeolojik degerlerin, sinai ve fikri
haklarin  korunmasina iliskin birtakim gerekcelere dayanan vyasak ve sinirlamalar
getirmektedir. S6z konusu kisitlama ve yasaklamalar AB mevzuatina ve Bulgaristan’in taraf
oldugu uluslararasi anlasmalara dayanmaktadir.

Bazilari asagida sayilmis olan uluslararasi konvansiyon ve anlasmalar gergevesinde Ustlenilen
yukUmlialtklerden kaynaklanan yasak ve gézetimlerin uygulanmasi s6z konusudur:

e Bakteriyolojik (Biyolojik) ve Toksik Yapidaki Silahlarin imali, Gelistirilmesi ve
Depolanmasini Yasaklayan ve imhasini Konu Alan Konvansiyon;

e Tehlikeli Atiklarin Sinir Otesi Tasinmasinin ve Bertarafinin Kontroliine iliskin Basel
Konvansiyonu;

e Kimyasal Silahlarin Gelistiriimesinin, Uretiminin, Stoklanmasinin ve Kullaniminin
Yasaklanmasi ve Bunlarin imhasi ile ilgili Konvansiyon;

e Bazl Tehlikeli Kimyasal Maddelerin ve Bdcek ilaglarinin Uluslararasi Ticareti icin
Gerekcelerle Uygunlugu Onceden Saglanmis Mutabakata iliskin Prosediir Hakkinda
Rotterdam Konvansiyonu;

e Kiltir Varliklarinin Kanunsuz ithal, ihrag ve Miilkiyet Transferinin Onlenmesi ve
Yasaklanmasi icin Alinacak Tedbirlerle ilgili Konvansiyon;

e Nesli Tehlikede Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tirlerinin Uluslararasi Ticaretine iliskin
Konvansiyon;
e 0Ozon Tabakasinin Korunmasina iliskin Montreal Protokoli;

e 1961 tarihli Uyusturucu Maddeler Tek S6zlesmesi ve 1961 tarihli Uyusturucu Maddeler
Tek S6zlesmesinde Degisiklik Yapan 1972 Tarihli Protokol;

e Psikotrop Maddeler Konvansiyonu;

e Uyusturucu ve Psikotrop Maddelerin Kacakgiligina Karsi Birlesmis Milletler
Konvansiyonu

Bulgaristan’da izin rejimine tabi tutulacak mallar, glivenli veya giivensiz olarak ayrilmakta
olup, s6z konusu mallarin bu yondeki denetimi Ulke icerisindeki cesitli yetkili kuruluslarca
yapiimaktadir. Asagida sayilmis olan durumlarda Bulgaristan’da kayit, lisans ve izin rejimleri
uygulanmaktadir:

Mal ihracati:
o Nikleer Enerjinin Glvenli Kullanimi Yasasi’nin hikiimlerine uygun bir sekilde ihracati
gerceklesecek nikleer maddeler, radyoaktif maddeler ve diger iyonize edici 1sinim
kaynaklari;

e Patlayict Madde, Atesli Silahlar ve Mithimmatin Kontroliine iliskin Kanuna gére ihracati
yapilacak patlayict madde, atesli silahlar ve mihimmat;
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Biyolojik Cesitlilik Yasasi, Sifali Bitkiler Yasasi ve Ormanlar Yasasi’'na gore ihracati
yapilacak yabani bitkiler ve miistahzarlari;

Orman Yasasi’'na gore ihracati yapilacak yabani mantarlar;
Orman Yasasl’na gore ihracati yapilacak islenmemis odun ve yakacak odun;

Ihracati yapilacak yabani hayvanlar ve miistahzarlari, midye, deniz ve kara salyangozu,
kurbaga;

Avlanma ve Av Hayvanlarinin Korunmasi Yasasi’'na gore ihracati yapilacak canli av
hayvanlari ve genetik maddeleri, avda elde edilenler, av hayvanlarindan boynuz ve
diger Grlnler;

Kaltirel Anitlar ve Mizeler Yasasina gore ihracati yapilacak tasinabilir kiltirel
varliklar.

Mal ithalat::

Nikleer maddeler, radyoaktif maddeler ve diger iyonize edici isinim kaynaklari;

Patlayici Madde, Atesli Silahlar ve Miithimmat Kontroliine iliskin Kanuna gére ithalat
yapilacak patlayicit madde, atesli silahlar ve mihimmat;

Biyolojik Cesitlilik Yasasina gore ithalati yapilacak ve Bulgaristan’da bulunmayan bitki
ve hayvan tirleri;

Menkul kiymetlerin kullanimina benzer kullanimi olan halka arz edilecek poligrafik
Urdnler;

Bitkileri Koruma Yasasina gore ithalati yapilacak bitki koruma Griinleri;
Tipta ilaglar ve Eczaneler Yasasina gore ithalati yapilacak tibbi ilaclar;
Veterinerlik Faaliyeti Yasasina gore ithalati yapilacak veterinerlik tedavi Grlinleri;

Avlanma ve Av Hayvanlarinin Korunmasi Yasasina gore ithalati yapilacak canl av
hayvanlari ve genler.

Organ, Doku ve Hicre Nakli Yasasina gére s6z konusu organizmalarin dis ticareti izin rejimine
tabii tutulmaktadir.

Genetigi Degistirilmis Organizmalar Kanununa gore s6z konusu organizmalarin ticareti izin
rejimine tabii tutulmaktadir.

Yerli piyasaya siirtilecek tekstil Grinleri icin bazi sartlar aranmaktadir. S6z konusu Urinlerin
etiketleri ve adlarina iliskin sartlar yonetmelikle diizenlenmektedir.

Gumrik idaresi, asagida sayllmis olan ve cesitli mercilerce verilen belgelerin denetimini
yapmaktadir:

Sarap, ispirto, damitilmis maddeler, ispirtolu icecekler ile Gzim ve sarap Urinleri
ithalatinda test ve analiz belgeleri;

islenmemis elmaslarin ithalati, ihracati ve transit gecisinde, Kimberley Siireci
cercevesinde sertifika.

124



SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

AB lyeliginin ardindan Bulgaristan’da AB’nin Urlin givenligi, standardizasyon, akreditasyon,
metroloji, uygunluk degerlendirmesi, test, muayene ve belgelendirme mevzuatina gegilmistir.
Bulgaristan’a ihrag edilen Grlinlerin insan sagligi ve glivenligine iliskin tim kurallari karsilamasi
gerekmektedir. AB’nin bu alandaki “yeni yaklasim” mevzuati kapsamindaki Grlinlere “CE”
isaretinin ilistirilmesini zorunlu kilmaktadir. AB’nin bu alandaki mevzuati Turkiye tarafindan
da uyumlastirildigindan ihracatgilarimizin bu konuda ihtiya¢ duyduklari bilgiyi temin ederek
uyum saglamalarinda herhangi bir zorluk beklenmemektedir.

Turkiye-AB GUmrik Birligi kapsaminda bulunmayan tarimsal, hayvansal ve su Urlinlerinin
Turkiye’den Bulgaristan’a ihracatinda veya bu llkeden transit gegislerinde mevzuata uygunluk
konusunda birtakim sikintilar ortaya ¢ikmaktadir. Bu konuda gerekli uygunluk degerlendirme
belgelerinin ve sertifikalarin kuralina uygun diizenlenmesi 6nem arz etmektedir.

Sinirda Bitki Sagligi ve Veterinerlik Kontrolleri

Bitki saglhg ve veterinerlik kontroli AB tarafindan onaylanmis sinir kapilarinda Tarim
Bakanligi’'na bagli Bulgaristan Gida Guvenligi Ajansi tarafindan gerceklestiriimektedir. Tlrkiye-
Bulgaristan sinirinda s6z konusu kapi Kapitan Andreevo’dur. Adi gecen kontrol birkag
asamadan olusmaktadir:

1. Evrak kontrolli (mense lilkeden verilen gerekli saglik sertifikalari; ihracat belgeleri vb.);

2. Uriin kimlik kontrolii (iiriiniin geldigi boélge, Ureticisi, saghk sertifikasini hazirlayan
doktor, etiket vb.);

3. Fiziki kontrol (Urlnler aragtan indirilmekte, belli yerlerden numune alinip kontrol
edilmektedir; 6rnegin portakal tasiyan bir aragtan tim paletler indirilip, degisik
paletlerden 10 portakal alinip incelenmektedir; eger sliphe uyandiran bir durum séz
konusu ise, 2-3 portakal alinip laboratuvar analizine gonderilmektedir).

2019 vyilinda Bulgaristan’in AB’nin TRACES elektronik sistemini kullanmaya baslamasi
cercevesinde AB’ye ithal edilecek bitki sagligi ve veterinerlik kontrollerine tabi Griinler icin s6z
konusu Grlinler sinira ulasmadan 6nce Bulgar bitki saghgi ve veterinerlik otoritelerine yazili 6n
bildirimde bulunma zorunlulugu getirilmistir. On bildirimi yapilan triin sinir kontrol noktasina
geldikten ve gerekli kontrollerden gectikten sonra Bulgar yetkililer Ortak Saglik Giris Belgesi
(CHED) duzenlemekte, bu belge iriine varis noktasina kadar eslik etmektedir.

Meyve-Sebze Ithalatinda 2019/1793 Sayili AB Regiilasyonuna Gore Kontroller

2019/1793 sayili AB Regiilasyonu cercevesindeki denetimleri Bulgaristan Tarim Bakanligi'na
bagh Bulgaristan Gida Guvenligi Ajansi yuritmektedir. Bu Reguilasyonun Ek 1 ve Ek 2’sinde yer
alan Glkemiz menseli bazi meyve-sebzeler, kuru yemisler, baharatlar ve tohumlar zirai ilag
kalintisi ve toksin tespiti icin analize tabi tutulmaktadir. S6z konusu Urlnler ve analiz sikliklari
AB mevzuatinda yapilan degisiklikler ile stirekli degisebilmektedir.

125



SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

2019/1793 sayih AB Regilasyonu cercevesinde yapilan kontrollerin sikligi firmalarimizin
sikayet konusu olmakta ve kontroller esnasinda tahsil edilen lcretler (ylikleme-bosaltma,
laboratuvar testleri, uygunluk sertifikasi hazirlanmasi, kargo vb. hizmetlere iliskin bedeller)
ihracatimizi olumsuz etkilemektedir.

Denetim islemleri igin arag¢ slriclsiinin yaninda test ve belgelendirmeyi karsilayabilecek
yeteri kadar para bulundurmasi 6nem arz etmektedir. Bulgaristan Gida Guvenligi Ajansi’nin
glincel tarifesi kapsaminda muhtelif bedeller alinmaktadir.

Bulgaristan in Savunma ile 1lgili Uriin ve Cifte Kullanimi Olan Uriin ve Teknoloji
Lhracatinin Kontroliine Iliskin Mevzuati

Bulgaristan, BM Giivenlik Konseyi, AB ve AGIT kararlari ile uyumlu bir sekilde silah ve silahlara
iliskin ekipmanin satis ve tedarikinde yasak veya gdzetim uygulamakta ve ayrica silah ve
muhtemel ikili kullanimi olan mal ve teknolojilerin dis ticaretini kontrol etmektedir. Cifte
kullanimi olan Grlinlerin Bulgaristan’dan transit gecis yapabilmesi icin Bulgaristan’in Savunma
ile ilgili Uriin ve Cifte Kullanimi Olan Uriin ve Teknoloji ihracatinin Kontroliine iliskin Kanun
hiikiimleri geregince Bulgaristan ihracat Kontrolii ve Toplu imha Silahlarinin Yayilmamasina
iliskin Kurumlararasi Komisyonu’ndan izin alinmasi gerekmektedir. Konu ile ilgili mevzuata
https://exportcontrol.mi.government.bg/Modulen.php?id=1325 internet sitesinden ulasmak
mUmkdindur. Gerekli belge ve islemler konusunda
https://exportcontrol.mi.government.bg/indexen.php adresinde ayrintil bilgi yer almaktadir.
Bu islemlerin takip edilmesi icin Bulgaristan’da yerlesik bir araci firmanin ihracatgi/gonderici
firma tarafindan yetkilendirilmesi gerekmektedir. Bu izin isleminin mal Bulgaristan sinirina
gelmeden ¢ok dnce baslatiimasi dnerilmektedir.

Bulgaristan Sinir Kapilarinda Marka Tescil Kontrolleri

Bulgaristan gumrik kapilarinda yapilan marka tescil kontrolleri neticesinde Bulgar Patent
Ofisince tescillenmis markalara sahip ihra¢ mallari tasiyan Tiurk kamyonlari, marka tescil
evraklari strich tarafindan hemen tevsik edilemeyince durdurulmakta ve sirictler kimi
zaman savcliliga sevk edilmektedir. Marka tescil konusunda bir sorunla karsilasmamak igin
Bulgaristan giizergahindan mal gonderecek tiim firmalarin mal beraberinde asagida sayilan
belgelerin asillarini veya noter tasdikli nishalarini bulundurmalari en uygulanabilir yol olarak
gorilmektedir:

e Aliciile marka arasindaki illiyet bagini gésteren belge ile alici ve Uretici/gonderici Turk
firmasi arasindaki siparis sozlesme/yetki belgesi (uluslararasi taninan bir markanin
sahibi veya lisansli temsilcisi Turkiye’deki bir firmaya siparis verdigi durumda);

e Gonderici firmanin markanin Turkiye’deki tescil sahibi veya lisansl temsilcisi oldugunu
gosteren belgeler ile gonderici ile marka/lisans sahibi farkli firmalar ise aralarindaki
illiyet bagini gosteren sozlesme/yetki belgeleri (bir Tirk markasini tasiyan Grindn
Bulgaristan’dan transit gegcmesi durumunda);

e Bulgaristan Patent Ofisine tescil edilmis bir markal Griin Bulgaristan’a ithal ediliyor ise
mala eslik eden yasal belgelerde (ithalat beyannamesi, fatura vb.) belirtilen alici
Bulgaristan’da s6z konusu markanin yetkili/lisansli temsilcisi ise baskaca bir belgeye
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gerek yoktur. Alici farkl bir firma olarak gorinlyor ise bu firma ile Bulgaristan’da
markayi temsil eden firma arasinda soézlesme/yetki belgesi Bulgar Gumriklerince
sorulabilmektedir.

Bulgaristan’da Piyasa Denetimi

Uriinlerin serbest dolasimina iliskin mevzuat ile Eski ve Yeni Yaklasimin ilkeleri bircok Bulgar
yasa ve yonetmeligine dahil edilmistir. Boylelikle mevzuatta imalatg, ithalatgl, distrib(itor ve
perakende saticilara getirilen sartlara uyulmasi ve piyasaya stirilecek Urlinlerin glvenli ve
uyumlastiriimis  kurallara uygun olmasi saglanmistir. Yasal olarak aranan sartlarin
uygulanmasini teminen Bulgaristan’da cesitli denetim organlarinin yer aldigi bir sistem
mevcuttur. “Piyasa denetim organlar1” olarak adlandirilan s6z konusu organlar, tehlikeli ve
mevzuata uygun olmayan Urlnlerin piyasaya arz edilmesini énlemek amaciyla kontrol ve
denetim prosedir ve yontemleri (6nlem alma, belge (izerinde kontrol, fiziki kontrol, piyasadan
cekme vb.) uygulamaktadir. Bulgaristan’a ihra¢ edilen {rlnlerin glvenlik sartlarina
uygunlugunun denetimi hem ithalat asamasinda gimruk yetkilileri tarafindan hem de (riin
piyasada iken ilgili kurumlar tarafindan icra edilmektedir. ithal Griinlerin payi kayda deger
blyuklikte oldugu icin denetim faaliyetlerinin blyuk bir cogunlugu toptan ve perakende satis
asamasinda gerceklesmektedir.

Bulgaristan’da piyasa denetimini yapan tek bir organ ve spesifik bir yasal dizenleme
bulunmamaktadir. Uriin grubu o6zelliklerine gére c¢esitli kurumlara denetim goérevi
yliklenmistir. Bulgaristan’da denetim sektorel bazda gerceklestirilmektedir. Tuiketicileri
Koruma Komisyonu, Metroloji ve Teknik Denetim Devlet Ajansi, Bolgesel Saglik Mufettislikleri,
Bulgaristan Gida Giivenligi Ajansi, ilaglar icra Ajansi, Tarim Bakanligi ve Bélgesel Cevre ve Su
isleri Mufettislikleri piyasa denetim organlaridir. Sinirdaki iriin denetimleri ¢ercevesinde
Gumrikler Ajansi, mevzuatin 6ngordiigli durumlarda diger piyasa denetim organlariyla
birlikte calismaktadir.

Bulgaristan’da  yapilan  biylk c¢apli  yatinmlar  Bulgaristan  Yatirm  Ajansi
(https://investbg.government.bg/) tarafindan desteklenmektedir. Yatirrm Tesvikleri
Kanunu’nun Uygulanmasina iliskin Tizik hikiimlerine goére yatirmlar, belirli kriterler baz
alinarak siniflandiriilmaktadir ve gesitli desteklerden yararlanabilmektedir.
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Tablo 34 Yatirim Siniflarini Belirleyen Kriterler

Kriter: Asgari Yatirim Degeri (Milyon Euro)

B A
Bolge veya Sektor
ge vey Sinift |~ Sinifi
imalat sanayi 2,5 5
issizlik orani lilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde yapilan yatirimlar 1 )
Yiksek teknoloji imalat sanayi faaliyetleri:
e Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati (suni veya sentetik elyaf imalati harig);
e Temel eczacilik Griinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin imalati;
e Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Griinlerin imalati; elektronik veya optik
ekipmanlarinin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;
e  Elektrikli techizat imalati; elektrikli ekipmanlarin onarimi; sanayi makine ve
ekipmanlarinin kurulumu; . 5

e Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati; makinelerin onarimi; sanayi
makine ve ekipmanlarinin kurulumu;

e  Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) veya yari treyler (yari romork) imalati, kurulumu,
bakimi ve onarimi; diger ulasim araglari imalati, kurulumu, bakimi ve onarimi (gemi ve
tekne yapimi, bakimi, onarimi ve kurulumu harig);

e  Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati, kurulumu, bakimi ve onarimi

Asagida verilen hizmet sektodrlerinde:
e Depolama ve ambarlama;

e  Biiro yonetimi ve destek faaliyetleri; cagri merkezleri faaliyetleri; baska yerlerde 0,75 1,5

siniflandiriimamis diger isletme destek hizmet faaliyetleri (outsourcing);

Ylksek teknoloji ve bilgi yogun hizmet sektorlerinde:
e  Yazihm programlari yayimlanmasi; bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili
faaliyetler; bilgi hizmet faaliyetleri;
e  Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanhgi;

o idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri; mimarlik ve miihendislik 0,5 1
faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri; bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetleri;

e Egitim;

e insan sagligi hizmetleri ve yatili bakim faaliyetleri
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Bolge veya Sektor

B Sinifi

A Sinifi

arastirma ve gelistirme faaliyetleri;
Egitim;
insan saghgi hizmetleri ve yatili bakim faaliyetleri

Genel durum: £€1m £2m
imalat sanayi 100 kisilik | 150 kisilik
istihdam istihdam
Genel durum: €0,25m €0,5m
Hizmet sektorii 100 kisilik | 150 kisilik
istihdam istihdam
issizlik orani lilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde 10 kisilik 25 kisilik
yapilan yatirimlar istihdam istihdam
Yiksek teknoloji imalat sanayi faaliyetleri:
e Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalati (suni veya sentetik elyaf
imalati harig);
e Temel eczacilik Grlinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin
imalati;
e Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Gruinlerin imalati; elektronik veya
optik ekipmanlarinin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin
kurulumu;
e  Elektrikli techizat imalati; elektrikli ekipmanlarin onarimi; sanayi
makine ve ekipmanlarinin kurulumu; 10kisilik | 25 kisilik
e Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati; istihdam istihdam
makinelerin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;
e  Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) veya yari treyler (yari romork)
imalati, kurulumu, bakimi ve onarimi; diger ulasim araglari imalati,
kurulumu, bakimi ve onarimi (gemi ve tekne yapimi, bakimi, onarimi
ve kurulumu harig);
e Tibbi ve discilik ile ilgili arag ve gereglerin imalati, kurulumu, bakimi
ve onarimi
Yiiksek teknoloji veya bilgi yogun hizmetler:
e Yazihm programlari yayimlanmasi; bilgisayar programlama,
danismanlik ve ilgili faaliyetler; bilgi hizmet faaliyetleri;
e  Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanhgi;
e idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri; mimarlik ve 25 kisilik 50 kisilik
muhendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri; bilimsel istihdam istihdam
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Oncelikli Yatirim Projesi Kriterleri: Yaratilan istihdam + Asgari Yatirim Degeri (Milyon euro)

Bolge veya Sektor istihdam Yatv' rim
Degeri

Genel durum (tim ulke, tim sektorler) 150 50

imalat sanayi 150 25

issizlik orani, lilke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde yapilan 100 25
yatirimlar

Yiksek teknoloji imalat sanayi faaliyetleri 100 15
Yiiksek teknoloji hizmetleri 50 10

Sanayi bolgesi ingaati ve bahse konu sanayi bolgesinin sanayi parkina dénustirilmesi 15 7,5
Teknoloji parki yapimi 50 7,5

Tablo 35 Yatirnm Tesvikleri Kanunu Cercevesinde Saglanan Destekler

A

Destek Tiirii B Sinifi S Oncelikli Yatinm Projesi

Hizlandirilmis idari prosedurler Evet Evet Evet

Bulgaristan Yatirim Ajansi tarafindan
yatirimcinin kamu ile olan idari islerini takip Hayir Evet Evet
edecek bir gorevli atanmasi

Kamu ihalesi prosediriinden gegmeden,

kamuya ait gayrimenkul alma hakki Evet Evet Evet
Y?j[lrlnjl pr.o!es.l ka.psamlnda galisanlarin mesleki Evet Evet Evet
egitimine iliskin finansal destek

Yatirimin yapildigi araziye kadar altyapinin Evet (sanayi bélgelerinde

insaati i¢in finansal destek gerceklesen iki veya daha Evet  [Evet

fazla yatirim projesi igin)

Yeni istihdam edilen personel igin isveren
tarafindan 6denen sigorta primlerinin iade Evet Evet Evet
edilmesi (en fazla iki yillik sure ile)

Hibe destek Evet:

e Bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetleri: %50;

Hayir Hayir e Egitim: %50;

o imalat sanayi: %10* (issizlik oran, lilke
ortalamasina esit veya daha yiiksek
olan belediyelerde yapilan yatirimlar)

Kamu Ozel isbirligi (PPP) imkanlari Hayir Hayir  [Evet
Arazi statlisi degisiminde vergi muafiyeti Hayir Hayir  |Evet
Daha ucuz fiyatlarda arazi alma imkani Hayir Hayir  |Evet
Ar-Ge faaliyetlerine iliskin stibvansiyon Hayir Hayir  |Evet

*Hibe destek imalat sanayinin tiim alt sektorleri igin gegerli degildir.
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Bulgaristan’da Yeni Yatirrm veya Ek Yatirim Yapildiginda Yatirimin Yapildigi Araziye Kadar
Teknik Altyapinin Devlet Tarafindan Finansmani

Bulgaristan devleti, Ulkede yapilan yeni yatirrm veya ek yatirimlarin ihtiyaci olan teknik
altyapinin insa edilmesinde finansal destek saglamaktadir.

Teknik altyapi nedir?

Ulastirma ve komiinikasyon sistemleri: Yollar, ulasim agi, dogalgaz baglantilari vs.;
Elektrik enerjisi tasima sistemleri;

Su sebekeleri;

Hidroteknik sistemler ve tesisler: barajlar, kanallar vs.

Bu finansmandan kim faydalanabilir?

Oncelikli yatirim sertifikasina sahip olan sirketler;
A sinifi yatirimci sertifikasina sahip olan sirketler;
Bir sanayi bolgesinde gerceklesecek 2 veya daha fazla sertifika almis yatirim projesi

Bu finansmandan faydalanmak icin uyulmasi gereken genel sartlar

insa edilecek teknik altyapiya iliskin projenin Ekonomi Bakanhgi’’'na ibraz edilmesi
(miktar-deger hesaplamasi yapilarak);

Bahse konu projenin ingaat izni alma stirecinde kullanilan proje olmasi gerekmektedir;
Bahse konu projenin teknik altyapinin sahibi (genellikle yerel belediyeler veya kamuya
ait diger kuruluslar) tarafindan onaylanmis olmasi gerekmektedir;

Ekonomi Bakanligi’'na Cevre Bakanligi’’nin yerel birimi tarafindan projeye iliskin
onayinin ibraz edilmesi;

Ekonomi Bakanligi’'na yatirimcinin gergeklestirdigi proje gercevesinde tedarikgilere
vadesi ge¢cmis borcunun bulunmadigina dair beyanname ibraz edilmesi;

Ekonomi Bakanligi’'na yatirimcinin son 3 yilda aldigi devlet desteklerini gosteren
beyanname ibraz edilmesi

Finansman blylikliigi tam olarak ne kadardir?

Finansman, Bakanlar Kurulu’nun onayladigi proje giderlerinin %100’in0 karsilamaktadir.

Bu destekten faydalanmanin temel asamalari

1.

3.

Yatirimci, Ekonomi Bakanligi’'na destekten faydalanmak istedigini beyan eden ve
yatirim hakkinda ayrintil bilgi veren bir basvuru ibraz eder;

. Ekonomi Bakanligi, destekten faydalanmak isteyen yatirimci basvurularini yatirim

miktari, talep edilen finansal destek miktari, ylksek teknoloji Gretimi/hizmeti olup
olmadigi, yatirimin bulundugu belediye, Bakanhgin destek icin mevcut kaynagi vs. gibi
unsurlari géz 6ninde bulundurarak degerlendirir;

Bu degerlendirme neticesinde bir siralama yapilir ve destek alacak sirketler belirlenir;
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4. Ekonomi Bakani, Bakanlar Kurulu’na siralamada belirlenen sirketlerin destekten

faydalanmasini onerir;

5. Bakanlar Kurulu onayindan sonra Ekonomi Bakanligi yatirimci ve teknik altyapinin

sahibi (genellikle yerel belediyeler veya kamuya ait diger kuruluslar) ile destek

sozlesmesi imzalar.

Tablo 36 Bulgaristan inovasyon ve Biiyiime Bakanhgi’nin Yillar itibariyle Yatirim Destekleri

icin Biitgesi (Leva):
2008 2009 2010 2011 2012 2013
19 999 646 11 702 972 2063276 2 500 000 4199 991 289 620
2014 2015 2016 2017 2018 2019
1494 295 3572718 6 085 973 7 000 000 6 199 828 8 381 484
2020 2021 2022
16 374 711 7 146 296 18 591 407

Bulgaristan’da Yeni Yatinm veya Ek Yatirrm Yapildiginda istihdam Edilen Personel igin
isveren Tarafindan Odenen Sigorta Primlerinin Geri Alinmasi

Bulgaristan Mevzuati, lUlkede yapilan yeni yatirimlar veya ek yatirimlar sayesinde yaratilan
istihdama kolaylik saglayan bazi firsatlar sunmaktadir. Bunlardan biri yatirrm yapan
isletmelerin, yatirrmin akabinde istihdam ettikleri yeni personel i¢in isveren olarak 6¢dedikleri
sosyal ve saglik sigortasi primlerini geri alabilmeleridir. Bu firsattan faydalanmak icin uyulmasi
gereken genel sartlar:

e Yatirimin A sinifi, B sinifi veya 6ncelikli yatirim projesi sertifikasina sahip olmasi;

e Yatirim sonucunda yeni istihdam yaratiimasi;

e Yatirim sayesinde istihdam edilecek personelin, sektor ortalamasi Uzerinde (cret
almasi;

e Yatinmcinin, Bulgaristan istihdam Tesviki Kanunu cercevesinde herhangi bir borcu
veya yukimligi bulunmamasi;

e Bahse konu sosyal sigorta giderlerine iliskin baska bir kamu kurumundan finansman
alinmamis olmasi.

Finansman biiyiikligi tam olarak ne kadardir?

Finansman azami blyukIGgu, isletmenin yatirim sayesinde istihdam ettigi personelin sayisi ve
bu personel icin isveren tarafindan reel olarak 6denen sosyal ve saglik sigorta primleri
kadardir.

Isveren, personeli _icin _6dedidi _sosyal ve sadlik sigorta primlerinin _ne kadarini_geri
alabilmektedir?

e issizlik orani lilke ortalamasinin lizerinde olan belediyelerde yapilan imalat ve yiiksek
teknoloji hizmet yatirimlarinda, isveren, personeli icin 6dedigi 24 aylik sosyal ve saglik
sigorta primlerini talep edebilmektedir;

e Diger tim durumlarda, isveren, personeli igin 6dedigi 12 aylik sosyal ve saglik sigorta
primlerini talep edebilmektedir.
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Bu destekten faydalanan yatirimcilar icin baska ne gibi yiiktimliiliikler vardir?
e Bu destekten faydalanan blyik isletmeler yatirimlarini ve yarattiklari istihdami en az
5 yil devam ettirmek zorundadir;
e Bu destekten faydalanan KOBI’ler yatirmlarini ve yarattiklari istihdami en az 3 yil
devam ettirmek zorundadir.

Bu destekten faydalanmanin temel asamalari:

1. Yatinnmci, Ekonomi Bakanligi’'na destekten faydalanmak istedigini beyan eden ve

yatirim hakkinda ayrintili bilgi veren bir basvuru ibraz eder;

2. Ekonomi Bakanhgi, destekten faydalanmak isteyen yatirimci bagvurularini yatirim
miktari, personele odenen licret, talep edilen destek miktari, yliksek teknoloji
Uretimi/hizmeti olup olmadigi, yatinnmin bulundugu belediye, Bakanhgin destek igin
mevcut kaynagi vs. gibi unsurlari géz 6nilinde bulundurarak degerlendirir;

. Bu degerlendirme neticesinde bir siralama yapilir ve destek alacak sirketler belirlenir;

4. Ekonomi Bakani, Bakanlar Kurulu’na siralamada belirlenen sirketlerin destekten
faydalanmasini 6nerir;

5. Bakanlar Kurulu onayindan sonra yatirimci, Ekonomi Bakanligi ile destek s6zlesmesi
imzalar.

w

Ornek: 800 leva briit ticret alan bir calisan icin bir isveren yaklasik 146,88 leva saglk ve sosyal
sigorta primleri 6demek zorundadir (her is kategorisine gbre sosyal sigorta primleri
degismektedir). issizlik orani lilke ortalamasinin {zerinde olan bir belediyede 100 kisiye
istihdam saglayan bir imalat yatirnrminda, isverenin 24 aylik sigorta giderleri:

100 (calisan sayisi) x 146,88 (sigorta giderleri) x 24 (ay) = 352 512 leva (180 122 euro)

Bulgaristan’da Yeni Yatirrm veya Ek Yatirnm Yapildiginda Calisanlarin Mesleki Yeterlilik
Egitimine Devlet Tarafindan Finansman Saglanmasi

Bulgaristan devleti, lilkede yapilan yeni yatirim veya ek yatirimlarin ihtiya¢ duydugu egitimli
personelin saglanmasina yonelik finansal destek vermektedir.

Bu finansmandan kim faydalanabilir:
e Oncelikli yatirim sertifikasina sahip olan sirketler;
¢ A sinifi yatirimci sertifikasina sahip olan sirketler;
¢ B sinifi yatirimci sertifikasina sahip olan sirketler.

Bu finansmandan faydalanabilmek icin asadidaki sartlardan en az birine uyulmasi gerekiyor:
¢ Yatirimin yiiksek teknoloji imalat sanayi faaliyetlerine yonelik olmasi:

o Kimyasallarin ve kimyasal Urinlerin imalati (suni veya sentetik elyaf imalati
haric);

o Temel eczacilik Grlinlerinin veya eczaciliga iliskin malzemelerin imalati;

o Bilgisayarlarin, elektronik ve optik trinlerin imalati; elektronik veya optik
ekipmanlarin onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;

o Elektrikli techizat imalati; elektrikli ekipmanlarin onarimi; sanayi makine ve
ekipmanlarinin kurulumu;

o Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati; makinelerin
onarimi; sanayi makine ve ekipmanlarinin kurulumu;
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o Motorlu kara tasiti, treyler (rdomork) veya yari treyler (yari romork) imalati,
kurulumu, bakimi ve onarimi; diger ulasim araclari imalati, kurulumu, bakimi
ve onarimi (gemi ve tekne yapimi, bakimi, onarimi ve kurulumu harig);

o Tibbi ve discilik ile ilgili ara¢ ve gereglerin imalati, kurulumu, bakimi ve
onarimi.

e Yatirimin yiiksek teknoloji hizmetlerine yénelik olmasi:
o Yazilim programlari yayimlanmasi; bilgisayar programlama, danismanlik ve
ilgili faaliyetler; bilgi hizmet faaliyetleri;

o Muhasebe, defter tutma ve denetim faaliyetleri; vergi danismanhgi;

o Idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri; mimarlik ve
mihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri; bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetleri;

o Egitim;

o Insan saghgi hizmetleri ve yatili bakim faaliyetleri

o

e Yatirimin issizlik orani llke ortalamasina esit veya daha yiiksek olan belediyelerde
yapilmis olmasi

Yaratilan istihdama iliskin Karsilanmasi Gereken Sartlar:
e Yatirim projesi neticesinde yeni istihdam yaratilmasi;
e Calisanlarin, yatirim projesinin tamamlanmasi ardindan en gec 3 yil icinde istihdam
edilmeleri;
e Yeni yaratilan istihdamin en az 5 yil siirdiriilmesi (KOBI’ler icin 3 yil);
e Calisanlarin icra ettikleri goreve iliskin tlke ortalamasinin tzerinde (lcret almalari.

Finansman biyiikligi tam olarak ne kadardir?

e Finansman, Bakanlar Kurulu’nun onayladigi proje giderlerinin %100’Gni karsilamaktadir.
Calisanlarin mesleki yeterlilik egitimini kim verebilir?

e Calisanlara mesleki yeterlilik egitimi, bir egitim kurumu tarafindan oldugu gibi yatirmci
tarafindan da verilebilir. (en az 30 kisinin (stajyerler dahil) egitim gérmesi gerekmektedir)

Bu destekten faydalanmanin temel asamalari:

1. Yatirnmci, Ekonomi Bakanlgi’'na destekten faydalanmak istedigini beyan eden,
yatirim hakkinda ayrintili bilgi veren ve mesleki yeterlilik egitim projesini iceren bir
basvuru ibraz eder;

2. Ekonomi Bakanligi, destekten faydalanmak isteyen yatirimci basvurularini yatirom
miktari, talep edilen finansal destek miktari, mesleki yeterlilik egitim kalitesi, yliksek
teknoloji Gretimi/hizmeti olup olmadigi, yatirimin bulundugu belediye, Bakanhgin
destek icin mevcut kaynag vs. gibi unsurlari g6z 6niinde bulundurarak degerlendirir;
Bu degerlendirme neticesinde bir siralama yapilir ve destek alacak sirketler belirlenir;
4. Ekonomi Bakani, Bakanlar Kurulu’'na siralamada belirlenen sirketlerin destekten

faydalanmasini 6nerir;
5. Bakanlar Kurulu onayindan sonra Ekonomi Bakanligi ve yatirimci/egitim kurumu
arasinda destek sozlesmesi imzalanir.

w
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Bulgaristan Miilkiyet Yasasi’na gore Bulgaristan’da yabanci gercek ve tiizel kisilerin dogrudan
gayrimenkul edinme hakki bulunmamaktadir (binalar harig). Yabanci gercek ve tiizel kisiler
gayrimenkuller Uzerinde bazi sinirli haklara (kullanma hakki gibi) sahip olabilmektedir.
Bulgaristan Anayasasi ve Yatirim Tesvikleri Kanunu’na gore yabanci yatirimcilar yerlilerle esit
isleme tabi olup, Bulgaristan’da kurulmus sirketler, yabanci sermaye paylarina bakilmaksizin,
gayrimenkul edinme hakkina sahiptir (tarim arazileri disinda). Bulgaristan’da kurulmus bir
sirket, sirket ortaklarindan biri yabanci gercek veya tlizel kisi ise ve sirket bes yasini
doldurmamis ise, tarim arazisi satin alamamaktadir.

Yabancilarin Bulgaristan’da gayrimenkul almalari ve yonetimi ile ilgili bilgi ve yardim portali:
http://www.property-in-bulgaria.bg/

Avrupa Birligi Gyelerinin ekonomik gelisimini desteklemek amaciyla finansman saglayan ve
akilli, stirdUrulebilir ve birlestirici bliyimeyi hedefleyen fonlar mevcuttur. Avrupa Birligi’'nde
ortak yonetim kapsamindaki fonlarinin uygulanmasi Avrupa Komisyonu ile tiye ilkelerin ulusal
organlari arasinda paylasiimaktadir. AB’de programlarin %70’inin yonetimi bu sekilde
gerceklestiriimektedir. AB Uyelerindeki ulusal ve yerel yonetimler finansman saglanacak
projeleri belirlemekte olup, bu projelerin operasyonel yonetiminden sorumludur. Yakinsama
politikalari ile tarim sektori ortak yonetimin uygulandigi ana alanlardir. AB’den finansmanda
ortak yonetim Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu (bodlgesel ve kentsel gelisime yonelik fon),
Uyum Fonu (goreceli olarak az gelismis bolgelere yonelik fon), Avrupa Sosyal Plus Fonu (sosyal
yakinlagsma ve iyi yonetim fonu), Adil Gegis Fonu (iklim konusunda nétr durumuna gegis
siirecinde magdur olan bdlgelerin desteklenmesi fonu), Kirsal Bdlgelerin Gelisimine iligkin
Avrupa Tarim Fonu ve Avrupa Denizcilik ve Balikgilik Fonu araciligiyla gergeklestiriimektedir.
Arastirmacilar, tarimsal Ureticiler ve kirsal bélgelerde yerlesik sirketler, KOBI’ler, gengler,
kamu kuruluslan, sivil toplum kuruluslari, kar amaci gitmeyen kuruluslar ve diger
yararlanicilar AB finansmanindan yararlanabilmektedir.

2014-2020 planlama doneminde Avrupa yapisal ve yatirim fonlarindan Bulgaristan’a toplam
10,7 milyar euro tahsis edilmistir. Haziran 2023 itibariyle tahsis edilen bu kaynaklarin kullanim
orani %67,7’dir. 2021-2027 planlama déneminde Avrupa ortak yénetim fonlari kapsaminda
Bulgaristan’a tahsis edilen parasal kaynak 9,6 milyar euro olup, Haziran 2023 itibariye
kullanim orani %0,6’dir.’> Bunun yani sira Pandeminin olumsun etkilerinin giderilmesini
amaclayan Toparlanma ve istikrar Mekanizmasi kapsaminda iilkeye toplam 6,3 milyar euro
tahsis edilmistir. S6z konusu parasal kaynagin 2026 yilinin sonuna kadar Ulusal Toparlanma
ve istikrar Plani kapsaminda yatirima doénistiriilmesi planlanmaktadir.

2021-2027 doéneminde Avrupa ortak yonetim fonlari kapsaminda programlar itibariyle
Bulgaristan’a tahsis edilen AB kaynaklari soyledir:

e insan Kaynaklarini Gelistirme Programi: 1.648.922.418 €;

13 https://www.eufunds.bg/bg
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e Egitim Programi: 786.795.000 €;

e Gida ve Temel Maddi Destek Programi: 189.450.000 €;

e (Cevre Programi: 1.531.590.093 €;

e Teknik Destek Programi: 100.279.500 €;

e isletmelerde Rekabetcilik ve inovasyon Programi: 1.228.150.000 €;
e Ulasim Baglantilari Programi: 1.615.989.000 €;

e Siginma, GO¢ ve Entegrasyon Fonu Kapsaminda Bulgaristan Cumhuriyeti Programi:
28.505.022 €;

e Sinirlarin Entegre Yonetimi ile Vize Politikalari Kapsaminda Bulgaristan Cumhuriyeti
Programi: 121.499.182 €;

e i¢ Giivenlik Fonu Kapsaminda Bulgaristan Cumhuriyeti Programi: 44.619.194 €;

e Akilli Déniisim igin Bilimsel Arastirmalar, inovasyon ve Dijitallesme Programi:
885.510.000 €;

e Bolgelerin Gelisimi Programi: 1.421.070.000 €;

Bulgaristan’a Avrupa fonlarindan saglanan finansman konusunda ayrintili  bilgi
http://www.eufunds.bg/en sitesinde mevcuttur.

Bulgaristan pazarina girmeyi dislinen Tirk firmalarinin Bulgaristan’da firma kurmalari
durumunda AB fonlarindan faydalanabilecekleri hususunu géz o6nlinde bulundurmalari
onemlidir.

Kamu ihaleleri sistemi araciligiyla, Avrupa fonlari ve programlari cercevesinde gelen
finansman dahil, Ulke 6lceklerine gére onemli bulyuklikte kamusal kaynaklarin dagilimi
saglanmaktadir. Yeni ylzyilin basindan bu yana kamu ihalelerin hacmi gittikce artmaktadir.
2000 yilinda yaklasik 1 milyar euro degerinde kamu ihalesi gergeklestirilmistir. 2009 yilinda
kamu ihalelerin hacmi 5 milyar euroya ¢ikmistir. 2010 yilinda ekonomik kriz nedeniyle sz
konusu deger 3 milyar euroya gerilemistir. Kamu ihale sdzlesmeleri cercevesinde kullanilan
para, yillar itibariyle %6 ila %15 arasinda degisse de ortalama olarak GSYiH’nin %9’una tekabiil
etmektedir. AB’de bu ortalama %16 dizeyindedir.

2022 yilinda 21.955 kamu ihalesi acilmistir. Bunlardan 4.416’s1 insaat, 10.794’( Grlin tedariki,
6.745’i hizmet alimi sektorlerinde acilmistir. Ayni yil 10,6 milyar euro degerinde 30.284 kamu
ihalesi s6zlesmesi ve 3.595 sozlesme eki imzalanmistir.

Kamu ihale prosediirlerinin ylritiilmesi cercevesinde yolsuzluk baskilari, mevzuatin ihlali ya
da mevzuatin zayif yonlerini kullanma konusunda yapilan girisimler ortaya c¢ikmaktadir.
Prosedirlerin uygunsuz bir bicimde yapilmasi is yapma ortamini bozmakta, rekabeti ihlal
etmekte, finansman imkanlarini azaltmaktadir. Finansmani tamamen ulusal bitceden
saglanan kamu ihalelerinde yolsuzluk riski, AB fonlarindan finansmani saglanan kamu
ihalelerindeki yolsuzluk riskinin dort katidir. Bulgaristan kamu ihaleleri denetim organlari da
yiksek yolsuzluk riskini teyit etmektedir. Yapilan denetimler sonucunda kamusal kaynaklarla
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finansmani saglanan iki vakadan birinde ihlallerin mevcut olduguna isaret etmektedir. Netice
itibariyle kamu kurumlari ve belediyelerin devletin ve AB’nin kaynaklarini verimsiz bir sekilde
harcamaya devam ettigi anlasiimaktadir. En sik rastlanan sikintilar seffaflik, haksiz rekabet,
degerin belirlenmesi konularinda yasanmaktadir.

Nitekim, Devlet Finansal Denetim Ajansi’nin 2022 yili raporundan kamu ihalelerinin kamu
kaynaklari harcamalarinda suistimal ve ihlaller igin uygun bir ortam olusturdugu
anlasilmaktadir. Yapilan denetimlerde kamu ihale prosediir ve sozlesmelerinin %40’inda
kusurlar tespit edilmistir. Teknik hatalardan, teknik dokiimantasyonda siphe uyandiran
sartlarin konulmasi ile apacik sahtekarliga kadar varan bir dizi kusur bulunmustur. Devlet
denetmenleri 7.069.041.023 leva (3.614.343.283 euro) degerinde toplam 1.008 kamu
ihalesini denetlemistir. ihlal tespit edilen ihale sayisi 403 olup, bu ihalelerin toplam degeri
3.068.680.311 levadir (1.568.991.329 euro).

Sektdrdeki is firsatlari asagidaki internet sayfalarindan takip edilebilir.

e Kamu ihaleleri Ajansi (resmi kurumlarin agtig biitiin ihaleler yayinlanmaktadir):
https://app.eop.bg/today/reporting/search

e Ulusal imtiyaz ihaleleri Sicili (Bulgarca):
https://ncr.government.bg/

e Avrupa Birligi resmi gazetesinin bir bolimu olan is firsatlari internet sayfasi:
EU Tenders Electronic Daily:
https://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do

Birtakim internet kaynaklari ile gesitli basin yayin organlari Musavirligimizce giinlik olarak
taranmakta ve tespit edilen gilincel ihale ve projelere iliskin bilgiler belirli bir format
cercevesinde duzenlenerek Bakanligimiz internet sitesinde Misavirligimizin raporlarinin
bulundugu kisimda yayimlanmaktadir.

Ulkede her biri dnemli ulagim rotalari tizerinde kurulu 3 serbest bélge bulunmaktadir. Bahse
konu bolgelerde yasal olan her cesit ekonomik faaliyete izin verilmektedir. Bolgelerdeki
imkanlar, kolayliklar ve hizmetler depolama, paketleme, markalama, dagitim, re-eksport v.b.
genel ticari faaliyetler icin elverisli ve uygundur. Dolayisiyla, yabanci sermayeli sirketler, bu
bolgelerde Bulgar sirketleriyle ayni veya daha iyi yatirrm firsatlarina sahiptir. Serbest
bolgelerin yasal statlisii Anonim Sirket’tir, arsa ve altyapilari devlete aittir.

Serbest bolgelerde genellikle AB disindan ithal edilen Griinler, KDV ve gimriik vergisi
alinmadan muhafaza edilmektedir. Bu Urinler li¢clinci Ulkelere (AB disi) ihrag edilecegi zaman
KDV ve giumriik vergisinden muaftir. Gimriik vergisi ve KDV sadece Bulgaristan ve AB’ne
satilan Urinler icin alinmaktadir.

Ruscuk (Ruse) Serbest Bolgesi

Rusguk Serbest Bolgesi, Ulkedeki en blyilk serbest bdlgedir. Tuna nehri kiyilari Gzerinde
kurulmus olup, Rusguk kenti, Rusguk limani ve Bulgaristan ile Romanya’yi birbirine baglayan
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Tuna Koprusi’ne yakindir. Bélge, halihazirda, 30.000 m? alana sahip 29 binayi, 20.000 m? agik
depolama alanini, bir demiryolu istasyonunu, petrol Urinleri deposunu v.b. iceren 377 bin
metrekare endustriyel alani isletmektedir.

Bolgenin sundugu avantajlar sunlardir:
e Cazip konum
e lyi gelismis bir altyapi
e Uretim, depo ve ofis alanlarinin bir arada oldugu bir yapi
e GUmrik, ulastirma vb. alanlarda danismanlik hizmetlerine erisim kolayligi
e Rekabetci fiyatlar
e 24 saat glivenlik hizmeti

iletisim Bilgileri:

71, Tutrakan Blvd., P.O.B. 107

7003 Ruse, Bulgaria

Tel: +359 888 849 044, +359 885 248 690
E-mail: manager@freezone-rousse.bg;
Web: www.freezone-rousse.bg

Filibe (Plovdiv) Serbest Bolgesi

Ulkenin ikinci biiyiik kenti Filibe’de kurulu olan Filibe Serbest Bélgesi, 5nemli ulagsim noktalari
Uzerinde bulunmaktadir. Iyi kurulmus bir demiryolu ag ve karayolu agindan
faydalanmaktadir. Filibe Uluslararasi Havaalani boélgeye vyalnizca 10 km uzakhktadir.
Balkanlarin tam merkezinde konumlanmis olmasi yabanci yatirimcilarin Boélgeye ilgisini
artirmaktadir.

Filibe Serbest Bolgesi'ni cazip kilan baslica avantajlar soyledir:

e Uciincii tlke menseli iriinlerde, makina ve ekipmanda, hammaddelerde vs.
glimrikslz ithalat ve ihracat imkani;

e KDV ve yerel vergiden muafiyet;

e Uretim ve depo alanlari kiralama imkani;

e Bolgede %100 yabanci sermeyeli veya yabanci-yerel sermayeli sirket kayitlarinin
kisitlama olmadan yapilmasi;

e ithalat ve ihracat islemlerinde biirokrasinin olmamasi;

e Bulgar Ticaret Kanunu kapsaminda veya ulusal mevzuatlari kapsaminda kurulmus
yabanci sirketler Bolgede faaliyette bulunabilmektedir;

e Bulgar piyasasina, Avrupa’ya ve Ortadogu Ulkelerine kolay erisim;

e Nitelikli ve gorece ucuz is glici.

iletisim Bilgileri:

242A, Vasil Levski Str. (Karlovsko Shosse), P.O.B. 75
4003 Plovdiv, Bulgaria

Ticaret Bolim{: +359 885 162 878

E-mail: trade@freezone.bg; director@freezone.bg
Web: www.freezone.bg
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Burgaz Serbest Bolgesi

Burgaz Serbest Bolgesi, Bulgaristan’in en blylik Karadeniz limani olan Burgaz limani yanina
kurulmus olup, Burgaz bdlgesinin cografi ve stratejik konumunun ve yogun ticaret iliskilerinin
avantajlarindan faydalanmaktadir. Bolge intermodal faaliyetlerin gergeklestirilmesi
kapsaminda potansiyel tasimakta olup, depo, lojistik ve ulastirma alanlarindaki ihtiyacglarin
karsilanmasi icin uygundur. Burgaz Serbest Bolgesi, A.S. statlisiinde bir sirkettir ve Maliye
Bakanligi, Burgaz Limani, Burgaz Belediyesi, birkag banka, birkag sigorta sirketi basta olmak
lizere toplam 44 hissedari bulunmaktadir. Bélge, yaklasik 160 bin m? alan {zerinde
kurulmustur. Kapal depo ve iiretim alanlari 14 bin m?, acik alanlari ise yaklasik 140 bin m?’dir.
Bolgenin lojistik terminalinde modern depo ve Uretim alanlari, idari binalar, giimrik ofisi,
calisan bir altyapi, 7/24 guvenlik hizmeti mevcuttur. Burgaz Serbest Bolgesi, intermodal
terminal gorevini de icra etmektedir. Bolge, gemi konteynirlari, tren vagonlari, kamyonlar,
havayolu yik birimleri gibi muhtelif ulagtirma birimlerinin ¢apraz sevkiyatini (cross docking)
gerceklestirme imkani sunmaktadir.

Burgaz Serbest Bolgesi’'nde gerceklestirilen baslica faaliyetler asagida siralanmaktadir:

e ihracat, ithalat ve transit islemleri yapilacak riinlerin depolanmasi;

e Yikleme-bosaltma isleri;

e Ambalajlama, tasnif, etiketleme, baski, parcalara ayirma, birlestirme vs.;
e Banka teminatlari, sigorta ve diger finansal hizmetler;

e Modern yazilimla tutulan depo kayitlari;

e idari, glimriik ve lojistik hizmetleri, sertifika diizenleme.

iletisim Bilgileri:

5, Trapezitsa Str., P.O.B. 154

8000 Bourgas, Bulgaria

Tel: +359 56 842 047

E-mail: info@freezonebourgas.com
Web: www.freetradezone-bourgas.com

Bulgaristan’daki sanayi bolgeleri, Giretim, depolama, lojistik ve diger faaliyetler icin oldukca
cekici kosullari uygun fiyatlara sunmaktadir. Yatirrm projeleri devlet, belediyeler ve cesitli
yerel ve yabanci ticaret ve sanayi odalari tarafindan desteklenmektedir.

AB vasalari ile uyum sireci, bolgesel idareleri yerel ekonomileri canlandirmak ve
giiclendirmek icin yabanci yatirimci ¢ekmeye tesvik etmistir. Ozel sektor isbirligi ile arsa,
altyapi ve benzeri kaynaklari saglayarak, sanayi bolgeleri ve yliksek teknoloji parklari yapimi
gelistirilmektedir. Devlet, sanayi bolgeleri ve teknoloji parklari kurulumunu ve dogrudan
yabanci yatirim akisini desteklemek amaciyla Ulusal Sanayi Bolgeleri Sirketi’ni kurmustur. Bu
sirketin yonetimi altinda 13 sanayi bolgesi mevcuttur:
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8 Faal Bolge
¢ Ruscuk (Ruse) Serbest Bolgesi
¢ Vidin Sanayi Parki
e Svilengrad Sanayi Bolgesi
e Varna Transit Ticaret Bolgesi
e Sofya — Bojuriste Ekonomi Bolgesi
e Burgaz Sanayi ve Lojistik Parki
e Telis Sanayi Bolgesi (Plevne’de)
e Zagore Sanayi Bolgesi (Eski Zagra’da)

Gelistirme Asamasinda Olan 5 Bolge
e Karlovo Sanayi Parki
e Kircaali Sanayi Bolgesi
e Bati Varna — Suvorovo Sanayi Parki
e Simitli Yiksek Teknoloji Parki — Blagoevgrad
e Sofya Zapad Sanayi Parki

Bu bolgelere yatirnm yapan yatirimcilara, lretim, depolama veya lojistik amacgh Sanayi
Bolgeleri Ulusal Sirketi'nin sahip oldugu stratejik alanlara sifirdan yatirirm imkanlari, uygun
altyapi vb. gibi bazi firsatlar sunulmaktadir. Ulusal Sanayi Bélgeleri Sirketi’nin internet sayfasi:
http://nciz.b

Merkezi Filibe’de bulunan Trakya Ekonomi Bolgesi (TEB) Bulgaristan’in en biylik sanayi
bolgeleri arasinda yer almaktadir. Trakya Ekonomi Bélgesi Bulgaristan'in en biyik ekonomi
projelerinden biridir. TEB, 9 belediyeyi (Filibe, Asenovgrad, Kaloyanovo, Kuklen, Maritsa,
Parvomay, Rakovski, Rodopi, Stamboliyski) kapsayan, “Tasarim ve insaat Kiimesi” ile “Filibe
Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kiimesi”nden olusan ve kurumlarla isbirligi icinde olan bir kamu-
Ozel girisimidir. Trakya Ekonomi Bolgesi, Bulgaristan’in Filibe bolgesinde kurulan ilk bolgenin
1996 yilinda faaliyete gegmesinden ginimiize kadar 3 milyar euroyu askin yatirrm ¢ekmis
olup, halihazirda 200'Un Uzerinde sirket ve sayisi 50 bini asan c¢alisana ev sahipligi
yapmaktadir. Bélgenin toplam biylikligli 10.700.000 metre karedir.

TEB, Filibe bolgesindeki 6 sanayi bolgesini blinyesinde birlestirmektedir: "Maritsa",
"Rakovski", "Kuklen", "Plovdiv" Sanayi Parki, "inovasyon" Parki ve "Kaloyanovo" Tarim
Merkezi.

“Maritsa” Sanayi Bolgesi yaklasik 5.000.000 metre karelik bir alani kapsamakta ve lilkenin en
blyik 30'dan fazla sanayi ve lojistik sirketine ev sahipligi yapmaktadir. Filibe’nin merkezine 6
km uzaklikta olan Sanayi Bolgesinde muhendislik, elektronik, gida ve lojistik sektorlerinden
firmalarinin yatirimlari bulunmaktadir. Liebherr, Socotab, Latecoere, Schneider, Sensata,
Osram, DB Schenker, Maxcom, Ted bdélgedeki blytk sirketler arasinda yer almaktadir.

»Rakovski“ Sanayi Bélgesi 1.000.000 metre karelik bir alana sahiptir ve halihazirda alanlarinin

yaklasik %85'i doludur. Sinirlari igcerisinde Kaufland Bulgaria, ABB Bulgaria, Ixetic, Zobele, Fine
Jarsey, Brunat" ve lojistik ve imalat sektorlerinde blyik olgekli diger sanayi yatirimcilarinin
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ana Usleri bulunmaktadir. Filibe merkezine 14 km ve Trakya otobanina 4 km uzakliktadir.
Otomotiv, kimya, tekstil, lojistik, gida, enerji ekipmanlari sektorlerinden firmalarin yatirimlari
bulunmaktadir. Bolgedeki blyik sirketler arasinda ABB, Magna, Kaufland, Zobele, William
Hughs, Brunata yer almaktadir.

“Kuklen” Sanayi Bolgesi, Filibe ve Asenovgrad sehirleri arasindaki Kuklen kasabasi sinirlarinda
yer alan yaklasik 1.000.000 metre karelik bir alani kapsamaktadir. Bolge, Bulgaristan'in en
blylk demir disi metal iretim sirketi olan KCM 2000 AD'nin yani sira Mecalit, Techno Aktas
ve Odelo gibi bir dizi uluslararasi sirkete de ev sahipligi yapmaktadir. Burada makina
muihendisligi, kimya, otomotiv, metalurji, lojistik sektorlerinden firmalarinin yatirimlari
agirhiktadir.

“Plovdiv” Sanayi Bolgesi, Profilink, TVT, Elko Mes, Enko, Koestler vs. sirketlerin Uslerinin
bulundugu yaklasik 300.000 metre karelik bir alani kapsamaktadir.

“Inovasyon” Parkinin, Cin ve Avrupa arasinda bir képrii olmasi hedeflenmektedir. Filibe
merkezine 15 km uzaklikta olup, 2.600.000 metre karelik bir alani kapsamaktadir. Parkta, ticari
tesislerin ve Uretim tesislerine sahip bir teknoloji parkinin, karayolu ve demiryolu
tasimaciligina sahip bir kargo terminalinin ve lojistik Uslerin insa edilmesi 6ngorilmektedir.

“Kaloyanovo” Tarim Merkezi, Filibe sehir merkezine 25 km uzaklktadir ve 800.000 metre
karelik bir alanda yer almaktadir. Bolge oncelikle geleneksel tarim ve dogal tarim ile ilgili
isletmelere yoneliktir.

TEB Ekibi, Filibe, Burgaz, Gabrovo ve Haskdy olmak Uzere dort ilde Bulgaristan'daki sanayi
bolgelerinin gelecekteki gelisimi icin AB'nin "Yesil Anlasmas!" uyarinca stratejik bir proje olan

"Karbon Notr Endustriyel Parklar" konsorsiyumunun temelini olusturmaktadir.

Trakya Ekonomi Bolgesi’nin internet sayfasi: https://tez.bg/

Ulusal capta yayinlanan ve en ¢ok izlenen Bulgar televizyon kanallari BTV, Nova TV, BNT’dir.
Ayrica, kablolu TV'ye abone olunarak ¢ok sayida yerli ve yabanci kanal da izlenebilmektedir.
Vivacom, A1, Bulsatcom, Yettel ddemeli TV hizmeti sunan sirketlerin en buyulkleridir.

Bulgar televizyonunda yayinlar Bulgarcadir. Yabanci filmler zaman zaman altyazili orijinal
dilinde, ancak genelde Bulgarca dublaj ile yayinlanmaktadir.

Bulgaristan'da kisisel uydu antenler araciligiyla Turk 6zel ve resmi televizyon yayinlarinin yani

sira, cok sayida yabanci kanal da net olarak seyredilebilmekte, bazi Tlrk 6zel radyo istasyonlari
da dinlenebilmektedir.
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En ¢ok dinlenen ulusal radyo kanallari Darik, Horizont, Radio City, Vitosha, N-Joy, Fresh, Radio
1, BG Radio, Z-Rock, Veronika, Veselina v.b. Bunlarin disinda yerel yayin yapan birgok radyo
kanallari da mevcuttur.

En ¢ok okunan giinliik gazeteler Capital Daily, Trud, 24 Casa, Standart, Monitor, Sega v.b. En
¢ok okunan haftalik ekonomi ve politika gazetesi Capital’dir.

Tasarimdan modaya, ekonomiden politikaya, bilimden bilisime birgok konuyu isleyen ¢ok
sayida dergi bulunmaktadir. Bazilar soéyledir: Ikonomika (Ekonomi), Manager (Ekonomi),
Tvoyat Biznes (Ekonomi, yatirim), Forbes BG (Ekonomi), Gradat (insaat), Jenata Dnes
(Bayanlara yonelik dergi), Eva (Bayanlara yonelik dergi), Bulka (DUgiin), Svatba (Diglin), Auto
Bild BG (Otomobil), Nash Dom (Mobilya, i¢ mimari), Idealen Dom (Mobilya, i¢ mimari),
Agronom (Tarim). National Geographic gibi bazi dergiler Bulgarca olarak da yayinlanmaktadir.

http://beis.bia-bg.com/index.php?lang=en&p=searchbeis&selcomp=
https://www.business.bg/en/
https://yellowpages.bg/business/companies-in-bulgaria/
http://www.informator.bg/cgi-bin/index.pl?LANG=en
https://timberchamber.com/en/members/list
http://www.investbulgaria.com/searchCompany.php
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YIL ICINDE ACILAN FUARLAR

Tablo 37 Bulgaristan'da Diizenlenen Onemli Fuarlar

dizenlenmektedir

Dernegi

Fuarin
Sira Fuarin Adi diizenlendigi Fuarin diizenlendigi sektor Organizatoriin adi Web
sehir
Architectural Building Week/ . .
1 Mart-Nisan aylarinda Sofya insaat Inter Expo Center Ltd. https.//bwldmgweek.bg/
. . index.php/en/
diizenlenmektedir
Expomebel/ .
https://furnit .b
2 Mart-Nisan aylarinda Sofya Mobilya Inter Expo Center Ltd. - ps://furnitureexpo.bg
" . /index.php/en/
duzenlenmektedir
Bata Agro/ Bulgaristan Tarim httos://bata-
3 Mayis ayinda Stara Zagora | Tarim ve tarim makinalari Makinalar Saticilar :
agro.com/en/

Bulmedica, Buldental Derma
4 & Aesthetics/ Mayis-Haziran
aylarinda diizenlenmektedir

Sofya

Tibbi ve disgilik cihaz ve
ekipmanlari, dermatoloji ve
estetik

Inter Expo Center Ltd.

https://bulmedica.bg/en
/

International Technical Fair/
5 Eylul-Ekim aylarinda
duzenlenmektedir

Filibe

Yatirim mallari ile teknolojiyi
konu alan fuarin kapsadigi
baslica sektorler:

Bilgi ve dijital teknolojiler,
haberlesme
Elektrik/elektronik

Oto servis ekipmanlari
Makina ve robotlar
insaat

Enerji mihendisligi, ekoloji,
su yonetimi

Kimya sanayi

Ofis makinalari

Diger

Plovdiv/Filibe —
Uluslararasi Fuari

https://fair.bg/en/event/

2023/international-
technical-fair-2023

Copis/
6 | Eylul-Ekim aylarinda
duzenlenmektedir

Sofya

Reklam ve baski

Inter Expo Center Ltd.

https://copi-
s.com/index.php/en/

Belli basli fuar organizatorleri ve adres bilgileri ise asagida verilmistir:

Tablo 38 Bulgaristan’da Belli Bash Fuar Organizatoérleri

PLOVDIV/EILIBE — Uluslararast Fuari

37, Tzar Boris 11 - Obedinitel Blv., 4003 Plovdiv
Tel: (+359) 32 902 242

E-mail: fairinfo@fair.bg

Web: https://www.fair.bg/en

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odast

9, Iskar Str., 1058 Sofia

Tel.: (+359 2) 811 74 77

E-mail: m.damyanova@bcci.bg; fairsl@bcci.bg
Web: https://www.bcci.bg/

Inter Expo Center:
147, Tzarigradsko shosse, 1784 Sofia

Tel.: (+359 2) 965 52 31
Web: http://en.iec.bg/
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BELLI BASLI EKONOMIK VE TICARI KURULUSLAR, PORTALLER, RESMI
KURUMLAR

Belli Basli Kuruluslar

KOBI Gelistirme Ajansi (Bulgarian Small and Medium Enterprises Promotion Agency)
Ekonomi Bakanhgi’'na bagh ve kiguk, orta blyukliukteki isletmeleri destekleyen ve ticareti
gelistirme ajansi olarak faaliyette bulunan bir kurulustur.

2-4, Lege Str.

Sofia 1000

Tel: +(359) 2940 79 40

E-mail: office@sme.government.bg

Web: https://www.sme.government.bg/

Bulgaristan Yatirimlar Ajansi (Invest Bulgaria Agency)

Ekonomi Bakanligi’'na bagli, bliylik yabanci yatirimlarin tesviki ve devletle iliskilerine destek
veren bir ajanstir.

23, Vrabcha Street, fl. 3

Sofia 1000

Tel: +(359) 2 985 55 00

E-mail: iba@investbg.government.bg

Web: http://investbg.government.bg

Gumriikler Ajansi (Customs Agency)

47, G.S. Rakovski Street

Sofia 1202

Tel: +(359) 2 9859 45 28

E-mail: delovodstvo@customs.bg

Web: https://customs.bg/wps/portal/agency/home

Ulusal istatistik Enstitiisii (National Satistical Institute)
2, P. Volov Street

Sofia 1038

Tel: +(359) 2985 71 11

E-mail: info@nsi.bg

Web: https://www.nsi.bg/en

Bulgaristan Ticaret ve Sanayi Odasi

(Bulgarian Chamber of Commerce and Industry-BCCl)

Bulgaristan’daki bolgesel ticaret ve sanayi odalarini ve sektorel odalari semsiyesi altinda
toplayan ticaret odalar birligidir. Baskani, Tirkiye’deki DEIK ile birlikte Tiirk — Bulgar is
Konseyi’'nin es baskanligini yiritmektedir.

9, Iskar Str.

Sofia 1058

Tel: +(359) 2 811 74 00

E-mail: beci@bcci.bg

Web: https://www.bcci.bg/en.html

144


mailto:office@sme.government.bg
https://www.sme.government.bg/
mailto:iba@investbg.government.bg
http://investbg.government.bg/
mailto:delovodstvo@customs.bg
https://customs.bg/wps/portal/agency/home
mailto:info@nsi.bg
https://www.nsi.bg/en
mailto:bcci@bcci.bg
https://www.bcci.bg/en.html

SOFYA TICARET MUSAVIRLIGI

Bulgaristan isverenler ve Sanayiciler Konfederasyonu (Confederation of Employers and
Industrialists in Bulgaria)

8, Han Asparuh Str.

Sofia 1463

Tel: +(359) 2 981 9169

E-mail: office@ceibg.bg

Web: http://www.krib.bg/en/

Bulgaristan Sanayi Odasi (Bulgarian Industrial Association — BIA)
76, Chataldja Street

Sofia 1527

Tel: +(359) 2 932 09 11

E-mail: office@bia-bg.com

Web: https://en.bia-bg.com/

Bulgaristan Sanayi Sermayesi Dernegi
15, Trakia Street

Sofia 1527

Tel: +(359) 2963 37 52

E-mail: bica@bica-bg.org

Web: https://bica-bg.org/en/

Bulgaristan insaat Odasi

6, Mihail Tenev Street

Sofia 1784

Tel: +(359) 2 806 29 12, 806 29 81

E-mail: office@ksb.bg
Web: https://ksb.bg/

Bulgaristan KOBIi Dernegi (NASMB)

99, G. S. Rakovski Str

Sofia 1000

Tel: +(359) 2 491 42 12

E-mail: nasmb@abv.bg

Web: https://nasmb-bg.org/index.php/en/

Bulgar Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi Sirketleri Dernegi — AEBTRI
6, Iskarski prolom Str.

Sofia 1680

Tel: +(359) 2 958 14 75, 958 14 76, 958 14 13

E-mail: aebtri@aebtri.com

Web: https://aebtri.com/

Metroloji ve Teknik Denetim Devlet Ajansi
52A, G. M. Dimitrov Blvd.
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Sofia 1797

Tel: +(359) 2980 63 17

E-mail: damtn@damtn.government.bg

Web: https://www.damtn.government.bg/en/

Patent Ofisi

52-B, Dr. G. M. Dimitrov Blvd.
Sofia 1040

Tel: +(359) 2 9701 321
E-mail: services@bpo.bg
Web: https://www.bpo.bg/

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi — EBRD
17, Moskovska Street

Sofia 1000

Tel: +(359) 2932 14 14

Web: http://www.ebrd.com/bulgaria.html

Avrupa Yatirnm Bankasi

9, Moskovska Street

Sofia 1000

Tel: +(359) 2 907 79 00

Faks: +(359) 2 926 42 00

E-mail: sofia@eib.org

Web: https://www.eib.org/en/infocentre/contact/offices/ue/bulgaria.htm

Diinya Bankasi

2, Samara Str., Fl. 4

Advance Business Center

Sofia 1715

Tel: +(359) 2 969 72 29

E-mail: info@worldbank.bg

Web: https://www.worldbank.org/en/country/bulgaria

Bulgaristan Avrupa Programlari Danigmanlari Dernegi
5, Lachezar Stanchev Str.

Sopharma Business Towers, B Block, Fl. 12

Sofia 1756

Tel: +3592 81000 71

E-Mail: info@bakep.org

Web: https://www.bakep.org/

ihracat Sigorta Ajansi (Bulgarian Export Insurance Agency)
55, Al. Stamboliiski Blvd.

Sofia 1301

Tel: +(359) 292369 11

E-mail: office@baez.bg
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Web: https://baez.bg/

Rekabeti Koruma Kurumu (Commission for Protection of Competition)
18, Vitosha Blvd.

Sofia 1000

Tel: +(359) 293561 13

E-mail: delovodstvo@cpc.bg

Web: https://www.cpc.bg/en/homepage

Standardizasyon Kurumu (Bulgarian Institute for Standardization)
13, Lachezar Stanchev Str., lzgrev

Sofia 1797

Tel: +(359) 2 817 45 23

E-mail: info@bds-bg.org

Web: https://bds-bg.org/en/

Bulgar-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi (BULTISAD)

Baskan : Burhan Nemutlu

Merkez Ofis : 25, Lyuben Karavelov Str., En.A, Fl.1, Shumen

Tel : +359 54 830 485

Cep : +359 876 631 071

Sofya Ofisi : 58, Vasil Stefanov Str., Manastirski Livadi, Sofia 1404
Cep 1 +359 878 850 733

E-mail : office@bgtrchamber.com

Web : https://bgtrchamber.org/bg/homepage-bg/

Bulgar - Tiirk isadamlari Dernegi (BULTIS)

Baskan : Kemal Karaman

Adres : Vladaya Sok., No: 3, 4003 Plovdiv
Cep : +359 878 553 859

E-mail : chairman@bultis.bg

Web : http://www.bultis.bg/
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Bulgaristan’daki Sektorel Kuruluslar

Asmacilar ve Sarap Ureticileri Odasi

Meyve ve Sebze isleyen Sirketler Birligi

Bitkisel Yaglar ve Yagdan Uriinler Ureticileri Dernegi
Mandiracilar Dernegi

Et isleyen Sirketler Dernegi

Mesrubatgilar Dernegi

Endustriyel Ekmek Odasi

Degirmenciler Birligi

Biracilar Dernegi

Kanath Hayvan Yetistiricileri Dernegi

Kimya Sanayi Odasl

insaat Odasi

Sellloz ve Kagit Sanayi Odasi

Konfeksiyon ve Tekstil Ureticileri ve ihracatgilari Birligi
Bulgar Moda Dernegi

Ulusal Otel, Restoran, Kafeterya isletmecileri Dernegi
Otel ve Restoranlar Birligi

Ulusal Emlak Birligi

Bulgar ilag Ureticileri Dernegi

Matbaacilar Birligi

Pencere Kapi ve Cephe Ureticileri Dernegi
Bulgaristan Ulastirma ve Lojistik Dernegi

AB Fonlart ile Tlgili Web Sayfalart

AB Fonlari resmi sayfasi: https://www.eufunds.bg/en

http://bulgarianwines.org/

http://www.org-bg.net/

http://sunoil-bg.org/

http://www.milkbg.org/

http://www.amb-bg.com/

https://bsda-bg.org/

http://www.bread-industrial.org/

https://ubm-bg.org/

https://pivovari.com/

http://www.bpu-bg.org/

https://bcci2001.com/

https://ksb.b
http://www.bappi.org/

http://www.bgtextiles.org/

https://www.facebook.com/camaramoda.bg

http://www.xopeka.com/

https://www.bhra-bg.org/

https://nsni.b
https://bgpharma.bg/

https://www.printunion-bg.org/

https://bulwindoors.org/

https://nsbs.bg/en/home

Bulgaristan Avrupa Programlari Danismanlari Dernegi: https://www.bakep.org/

Belli Basli Ekonomi ve Haber Portalleri

Dnevnik Portali: http://www.dnevnik.bg/

Capital Gazetesi: https://www.capital.bg/
Trud Gazetesi:_http://www.trud.bg/

24 Chasa Gazetesi: https://www.24chasa.bg/
Sega Gazetesi:_http://www.segabg.com/

Piyasa Ekonomisi Enstitlsi: http://ime.bg/en/

Haber Portalleri:

http://www.novinite.com/

http://www.novini.bg/

http://www.dariknews.bg/

http://www.vesti.bg/
https://news.bg/
http://www.mediapool.bg/
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Yatirim/Ekonomi Portali: http://www.investor.bg/

Finans/Sermaye Pazari Portali: http://www.infostock.bg/infostock/control/home

Ekonomi Portali: http://econ.bg/

Ekonomi/Finans Portali: https://money.bg/

Ekonomi/Finans Portali: http://www.banker.bg/
Ekonomi Portali: http://www.manager.bg/

Bulgaristan’da Bazi Resmi Kurumlarin Web Siteleri

Cumhurbaskani: https://www.president.bg/

Bakanlar Kurulu: https://www.government.bg/en

Parlamento: https://www.parliament.bg/en

Tarim Bakanhg: https://www.mzh.government.bg/en/

Savunma Bakanligi: https://www.mod.bg/en/index.php
Egitim ve Bilim Bakanligi: https://www.mon.bg/en/100000
Cevre ve Su isleri Bakanligi: https://www.moew.government.bg/en/

Maliye Bakanligi: https://www.minfin.bg/en

igisleri Bakanligi: https://www.mvr.bg/en/home

Disisleri Bakanligi: https://www.mfa.bg/en/

Bolgesel Kalkinma ve Bayindirlik Bakanligi: https://www.mrrb.bg/en/

Ekonomi ve Sanayi Bakanligi: https://www.mi.government.bg/en/homepage/

inovasyon ve Biiylime Bakanhgi: https://www.mig.government.bg/?lang=en

Enerji Bakanhgi: https://www.me.government.bg/en

Turizm Bakanhg:: https://www.tourism.government.bg/en

Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi: https://www.mtc.government.bg/en

Calisma ve Sosyal Politika Bakanhgi:
https://www.mlsp.government.bg/index.php?section=HOMEN2&lang= eng

Saglik Bakanligi: https://www.mh.government.bg/en/

Kultar Bakanhgi: https://mc.government.bg/index.php?l=2
Adalet Bakanlgi: https://www.justice.government.bg/

Diger Resmi Kurum ve Kuruluglar

Bulgaristan Yatirimlar Ajansi: http://investbg.government.bg

Bulgaristan Merkez Bankasi: https://www.bnb.bg/?toLang= EN

Gumrkler Ajansi: https://customs.bg/wps/portal/agency-en/home

KOBI Gelistirme Ajansi: https://www.sme.government.bg/en/

Ulusal istatistik Enstitlist: http://www.nsi.bg/en

Bulgaristan Akreditasyon Servisi Ajansi: https://www.nab-bas.bg/en/

Bulgar Bilimler Akademisi: https://www.bas.bg/?lang=en

Ulusal Demiryolu Altyapisi Sirketi — NRIC: https://www.rail-infra.bg/en/1
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Bulgaristan Belediyelerinin Milli Birligi: https://www.namrb.org/lang/en

Bulgaristan Rekabet Kurumu: https://www.cpc.bg/

Bulgaristan Standardizasyon Kurumu: http://www.bds-bg.org/en

Finansal Denetleme Komisyonu: https://www.fsc.bg/?lang=en

Bulgaristan Menkul Kiymetler Borsasi: http://www.bse-sofia.bg/?page=main&language=en

T.C. Sofya Buyukelgiligi: http://sofya.be.mfa.gov.tr/

T.C. Filibe Baskonsoloslugu: http://filibe.bk.mfa.gov.tr/

T.C. Burgaz Baskonsoloslugu: http://burgaz.bk.mfa.gov.tr/

T.C. Sofya Buyukelgiligi Ticaret Musauvirligi, Filibe Ticaret Ataseligi ve Burgaz Ticaret Ataseligi:

www.ticaret.gov.tr linkinden Ulkeler béliminden Bulgaristan segilerek ulasilabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Sofya Biiyikelgiligi
Ticaret Miisavirligi

Cherni Vrah Bulvari Ne 102D, Kat 8, Sofya 1407
Telefon: +359 2 958 12 02, +359 2 854 87 25
Web: www.ticaret.gov.tr

E-mail: sofya@ticaret.gov.tr

Tirkiye Cumhuriyeti Filibe Baskonsoloslugu
Ticaret Ataseligi

Filip Makedonski Bulvari Ne 10, Filibe 4000
Telefon: +359 32 275 185, +359 32 275 186
Web: www.ticaret.gov.tr

E-mail: filibe@ticaret.gov.tr

Tiirkiye Cumhuriyeti Burgaz Baskonsoloslugu
Ticaret Ataseligi

Demokratsia Bulvari Ne 38, Burgaz 8000
Telefon: +359 56 879 940

Web: www.ticaret.gov.tr

E-mail: burgaz@ticaret.gov.tr
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